PARA DOCENTES

EduSaplens

Umg aparaplan
iativas em sala d aula

ﬁ-O-O-O- X () () ()

Yelefonica

- | vivo
FUNDACAO




PARA DOCENTES

EduSapiens

Um guia para planejar experiéncias criativas
em sala de aula

Aitziber Aguirre, Lourdes Barroso,
Luis Fernando de Diego
e Berta Martinez

Yelefonica

FUNDACAO

vivo

2019



© 2019 FUNDACAO TELEFONICA VIVO
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1.376, 10° andar
S30 Paulo-SP - 04571-936

FUNDAQAO TELEFONICA VIVO

Diretor Presidente:
Americo Mattar

GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIAIS

Gerente:
Mila Gongalves

Responsaveis pela traducio na Fundacdo
Telefonica Vivo:
Beatriz Lomonaco e Regina Calia

Traducao e revisdo em portugués:
Alex Criado

© FUNDACION TELEFONICA, 2016
C/ Gran Via, 28
28013 Madri - Espanha

Direcao de projeto:
Pablo Gonzalo Gomez, Maria de Madaria e
Aroa Sanchez Rodriguez

Equipe aulaBLOG:
www.aulablog.com

Coordenacao do projeto aulaBlog:
Lourdes Barroso e Montserrat Poyatos

Coordenacao do guia EduSapiens:
Lourdes Barroso e Berta Martinez

Autoria:
Aitziber Aguirre, Lourdes Barroso, Luis Fernando de Diego
e Berta Martinez

Colaboradores:

Charo Fernandez, Loli Garcia, Jesls Maria Garro,
Susana Lopez, Mar Martin, Montserrat Poyatos,
José Alberto Ramirez, Isidro Vidal e Antonia Vivas

Revisao do original em espanhol:
Montse Alberte

Colaboracao literaria:
Mayte Ortiz

llustracao e design:
Prodigioso Volcan S. L.
www.prodigiosovolcan.com

Impressao:
NYWGRAF Editora e Grafica

Esta publicacdo esta disponivel em acesso livre ao abrigo
da licenca Atribuicdo-Partilha 3.0 IGO (CC-BY-SA 3.01GO)
(http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/igo/).
Ao utilizar o conte(do da presente publicagdo, os usuarios
aceitam os termos de uso do Repositério UNESCO de
acesso livre (http://unesco.org/open-access/ter-
ms-use-ccbysa-en).

Esta publicagdo tem a cooperac¢do da UNESCO no ambito
do projeto 570BRZ1012, o qual tem o objetivo de avaliar
o impacto, custo-efetividade e os resultados pedagogi-
cos na melhoria da aprendizagem de alunos das escolas
pUblicas dos projetos Escolas Rurais Conectadas e Escolas
que Inovam. As indicacdes de nomes e a apresentacao

do material ao longo deste livro ndo implicam a manifes-
tacao de qualquer opinido por parte da UNESCO a respeito
da condicdo juridica de qualquer pafs, territdrio, cidade,
regido ou de suas autoridades, tampouco da delimitacao
de suas fronteiras ou limites. As ideias e opinides expres-
sas nesta publicacdo sao as dos autores e nao refletem
obrigatoriamente as da UNESCO, nem comprometem a
Organizacao.

Dados Internacionais de Catalogacao na Publicagao (CIP)

Elaborado por Francisco Lopes de Aguiar - CRB82-7856,
Sao Paulo, Brasil

A284p  Aguirre, Aitziber

2019 EduSapiens: um guia para planejar experiéncias criati-
vas em sala de aula / Aitziber Aguirre; Lourdes Barroso;
Luis Fernando de Diego; Berta Martinez ; traducdo de
Alex Criado. -- Sdo Paulo: Fundacdo Telefonica Vivo,
2019. (Colecéo Escolas Criativas, v.4).

Versao impressa e digital

Recurso digital: il. 2299 Kb; 208p.

Formato PDF

Requisitos do sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: Word Wide Web

Traducao de: EduSapiens: una guia para
disenar experiencias creativas para el aula

ISBN 978-85-60195-60-2

1. Educacdo. 2. Educacdo para criatividade. 3. Inovacao
educativa. 4. Projeto Escolas Criativas. 5. Criatividade.
6. Processo criativo. 7. Mudanca educacional. 8. Méto-
do Ferran Adria. I. Fundacao Telefénica Vivo. II. Titulo.
I1I. Colecao Escolas Criativas

CDD 370.118




U0

Comer conhecimento
para alimentar

a criatividade. UU

Ferran Adria



DESCOBRINDO
SAPIENS

12

GLOSSARIO

14

0 QUE
PODEMOS
ENCONTRAR
NESTE GUIA?

COZINHA CONTEXTUALIZANDO
DEAUTOR EDUSAPIENS
6
&
PRONTO ----- @ H EH B B " B B =m ==
PARA LEVAR
132
o
o
: \ ] DESENHO_
ESTRATE. 0 PRATICO DE UMA EXPERIENCIA
APRENDER 62 DE APRENDIZAGEM
A PENSAR 44

66

CRIAR E/OU
DIVULGAR

60

ORGANIZAR E
CLASSIFICAR



TAREFAS

CONTINUAS
E TRANSVER-
SAIS
0 QUE
PODEMOS
ENCONTRAR
FASES
AQuI? EDUSAPIENS

N P

EDUSAPIENS.
UM SAPIENS PARA
A SALA DE AULA

an
(00
S

EDUSAPIENS

PERFIL
DOCENTE

36

DEFINIR

e ssaEans

\ PESQUISAR

E CONHECER

MEU PLANO
DE MELHORIA

42

40

O PONTO
DE PARTIDA




O QUE
PODEMOS
ENCONTRAR
NESTE GUIA?

10

DESCOBRINDO
SAPIENS

12

GLOSSARIO

14



1. CONTEXTUALIZANDO
EDUSAPIENS



CONTEXTUALIZANDO

q
]
I
i
|
\

EDUSAPIENS
A finalidade deste guia é oferecer uma )
versao simplificada da metodologia \\
Sapiens, construida a partir da experiéncia N,
em elBulli*, e cujo objetivo é compreender
para criar.

N EN BN BN BN NN N BN B A Ay,

N
5
S
Ferran Adria defende que sem S
compreensao Nao ha criacdo, ‘M - -
e, por outro lado, que atingir a P e\
compreensao € o objetivo da p |
aprendizagemn. Este é 0 ponto Y 4 |
de encontro entre Nossos dois Y 4 |
mMundos, 0 gastronOmico e 0 I |
educacional,
| |
I 'I

e ‘\ ,’
de prestigio como a Universidade de Harvard e o MIT, de
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Embora, inicialmente, o objeto do conhecimento para Adria
tenha sido a gastronomia, posteriormente o método foi
ganhando mdltiplas aplicacoes bem-sucedidas, a maioria
vinculada a esfera empresarial, e serviu também de ponto
de referéncia na formacao universitaria de pés-graduacao?.

~._----------------I

Partimos da hipotese de que ha muito
sentido em incorporar elementos desta
metodologia a sala de aula desde os
primeiros anos da educacao basica.

Esta proposta nao exclui outros métodos,
como esta apresentado no guia Menu de
aprendizagem: https://goo.gl/GsHRnx &,
mas pode ser complementar, ja que nos

faz observar determinados aspectos que
consideramos de grande interesse. Temos
consciéncia de que se trata apenas do inicio
de um caminho a ser explorado.

2 0s exemnplos sdo numerosos. Um dos mais proximos a nossa realidade é o
do ESADE, que formulou sua proposta Auditoria Criativa aplicada ao mundo
empresarial. Esta mesma escola de administragao propds elBullicomo o caso
de estudo «Criatividade: Ferran Adria», que foi objeto de andlise em muitas

outras escolas de administracao: https://g00.gl/ TOjV8 @ ELISAVA 8 outra
faculdade que abre seu mestrado em Processo Criativo baseado em Sapiens e
na experiéncia de elBulli: https://goo.gl/iy15zD

S externos @


https://goo.gl/TOjV8
https://goo.gl/iy1SzD
https://goo.gl/GsHRnx

CONTEXTUALIZANDO EDUSAPIENS

o200 QUE PODEMOS ENCONTRAR NESTE GUIA?

O QUE PODEMOS
ENCONTRAR NESTE GUIA?

Estruturamos este guia em cinco secoes
que detalhamos a seguir:

01. Descobrindo Sapiens. Ha uma breve
descricao do método original, o modo

de trabalho no elBulli e a atitude pessoal
vinculada a sua aplicacao.

02. EduSapiens. Um Sapiens para a sala
de aula. Neste bloco, serao apresentados os
diferentes passos que estabelecemos para

a aplicacao desta metodologia no ambito
educacional.

03. Desenvolvimento do perfil docente.
Seguindo a filosofia de Sapiens, de buscar a
melhoria e a inovagao constantes, este tema
é abordado por meio da autoavaliacao e da
reflexao individual e compartilhada.

04. Desenho de uma experiéncia de
aprendizagem. Embora nos guias Menu

de aprendizagem e Meu genoma criativo,
https://goo.gl/GsHRnx @,jé estivessem sido
introduzidas algumas propostas, nesta secao,
apresentamos o procedimento para criar

um projeto a partir do enfoque oferecido por
EduSapiens.

®Rabaso, R. e Aneiros, F. (2012). El practica. Resumen mundial de cocina y
pasteleria (102 ed.). Barcelona: Cooking Books.

10

05 O Pratico. 6.500 receitas. Resumo
mundial de cozinha e doceria,? é o nome do
livro que Ferran Adria teve que memorizar
durante seu primeiro trabalho como lavador
de pratos em um restaurante.

No6s ndo pretendemos que vocé, leitor, grave
o repertorio de recursos praticos que esta
secao contém, mas gostariamos sim de dar
a vocé algumas «receitas» ou ferramentas
que o ajudem a introduzir a metodologia na
pratica cotidiana com seus alunos.

O- Estratégias para aprender a pensar.
O~ Pronto para levar: materiais de suporte

para desenvolver atividades de sala de
aula.

O~ Cozinha de autor: materiais dirigidos ao
desenvolvimento profissional docente.



https://goo.gl/GsHRnx
https://goo.gl/VoZFxd 
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COMO USAR ESTE GUIA?

Vocé pode usa-lo de diferentes
maneiras:

e Se voCé tem experiéncia com o
trabalho por projetos, uso de rotinas e
estratégias de pensamento, trabalho
cooperativo, etc., entao, vocé pode
mergulhar e desenvolver um projeto
seguindo 0 método proposto.

e Se 0 que foi apresentado acima lhe
parece excessivamente ambicioso, voce
pode comecar incorporando ao seu
trabalho diario algumas ferramentas
e estratégias apresentadas. E, assim,
realizar uma mudanca gradual
adaptada as suas necessidades.

Se vocé nunca trabalhou com projetos,

aconselhamos a ler antes o guia Menu de
aprendizagem:

d(-)b g IR PARA MENU DE
APRENDIZAGEM

LEGENDA

Ao longo deste texto, vocé ira
encontrar uma série de icones
que irdo orienta-lo a respeito dos
recursos oferecidos em cada caso.

S

o

®

“ Todos 0s links da versao original que nao estavam ativos foram retirados desta publicacdo. E, sempre que

possivel, 0s.links de sites.estrangeiros;foram substituidos por.outros em portugués.

Acesso a outro guia.

Acesso a outra secdo.

Material complementar.

Material complementar
na web*.

Links externos.


https://ferranadria.fundaciontelefonica.com/escuelascreativas/guias-creativas/
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DESCOBRINDO SAPIENS

Sapiens € uma metodologia para a
compreensao’ e criacao. O processo

de criacao se sustenta em pesquisa

e experimentacao exaustivas, que
requerem um registro organizado e
rigoroso dos dados e das informacoes. A
ordem e a documentacao estao voltadas
ao objeto de estudo e sao fundamentais
em todo o processo.

Pretende-se que se produza um dialogo
interdisciplinar, o que leva a necessidade

de criar um glossario. Isso permite que

as diferentes areas do conhecimento

possam conversar sem dificuldade. Tal
contextualizacao se completa com a
indagacdo sobre a historia e a evolugao que
o objeto de estudo teve ao longo do tempo.

Na pesquisa, levam-se em conta os
diferentes pontos de vista a partir dos
quais o objeto de estudo pode ser abordado
(visdo holistica), para finalmente selecionar
e explicitar o ponto de vista adotado. Por
exemplo, um tomate pode ser estudado a
partir do ponto de vista de um horticultor,
de um botanico, de um nutricionista, de um
cozinheiro, etc. Cada um deles se interessara
em compreender diferentes aspectos, e na
pesquisa deve ser explicitado o ponto de
vista adotado.

E frequente o uso de linhas do tempo e
outras ferramentas visuais.

> Glossario: compreensdo, diferencia-la de conhecimento, informacdo...

12

Em Sapiens, nada é tido como certeza,

tudo é questionado, a pergunta orienta

todo o processo. Podemos dizer que em
Sapiens mistura-se um processo de analise

e sistematizacdo com uma estratégia
continua de questionamento que interroga

e busca respostas. A informacao coletada
que responde as perguntas deve ser
registrada e organizada dentro dos processos
identificados.

O erro é entendido como parte do processo
de compreensao e como uma oportunidade
de aprendizagem nao s6 inevitavel, mas
também valiosa.

Com o conhecimento adquirido, pode-se
criar e difundir o trabalho com a finalidade de
educar ou divulgar. Esta proposta concorda
com a tese que defende que o aprendizado
adquire mais sentido e relevancia quando
tem uma utilidade e é compartilhado com os
demais.

Ompartil

ficiéncia’

Espirito :
| critico




O- Atitude Sapiens

A experiéncia de Ferran Adria no elBulli,
depois no elBullifoundation, nos mostra
que o método Sapiens esta vinculado a
alguns valores, atitudes e formas de lidar
com as tarefas: perseveranca, paixao pelo
trabalho, curiosidade, disciplina, trabalho
em equipe, generosidade em compartilhar,
conhecimento, eficiéncia, desejo de criar,
senso de humor, sistematizacao no trabalho
e na pesquisa, autoavaliacao permanente...

As caracteristicas pessoais dos sujeitos do
processo de ensino-aprendizagem sao um
elemento-chave de contextualizacao, analise
e compreensao, ja que cada um estara sujeito
a algumas restricoes e limitacoes, mas
também a potencialidades, capacidades, etc.

D|5C|p||na

Autoavallagao y
|pe Perseveranga

UU

Sapiens é
uma atitude?
Sim, Sapiens
também é
uma atitude.

U0

13
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020 GLOSSARIO

GLOSSARIO NO CONTEXTO EDUSAPIENS

Das diferentes acepc¢oes que cada termo pode ter, esclarecemos aqui a qual delas,
de fato, estamos nos referindo. Em alguns casos por ser a terminologia utilizada por
Ferran Adria e, em outros, por ser a terminologia usada por nés, como educadores.

[

14

APRENDIZAGEM A PARTIR DA
EXPERIENCIA

«Aprendizagem obtida a partir da propria
vivéncia e da reflexao sobre a mesman».
Surge, em primeiro lugar, das sensacoes e
emocoes experimentadas neste processo,
que serao conceitualizadas em seguida.
Gera mudancas definitivas nas esferas
cognitiva, afetiva e emocional.

Lopez Pérez, C. e Valls Ballesteros, C.
(2013). Coaching educativo (1.2 ed.).
Boadilla del Monte: SM.

AULABLOG

Associacao de professores e professoras
movidos pela paixao por educar, o

desejo de compartilhar e de continuar
aprendendo para melhorar nossa pratica
educacional. Temos também em comum
0 Uso e a experimentacao de ferramentas
digitais.

www.aulablog.com @

COMPREENDER

«Entender ou captar as coisas e 0s
processos, sua estrutura, seu significado
ou seu funcionamento».

Sapiens de la restauracion
gastronomica. (2016).

Bullipedia: Barcelona.

«A compreensao é poder realizar uma
série de atividades que requerem pensar
a respeito de um tema; por exemplo,
explicar, encontrar evidéncias, generalizar,
aplicar o conhecimento, apresentar
analogias e representa-lo de uma maneira
nova».

[

Perkins, D. e Blythe (20/05/2006):
Ante todo, la comprension.
Extraido de: https://goo.gl/ittwvq &

CONHECIMENTO

«0 conhecimento é a informacao
adquirida sobre o mundo ou sobre
algum aspecto ou parte do mesmo.

Tal informacao é necessaria para

lidar com sucesso com a maioria das
tarefas. O conhecimento se adquire pela
experiéncia, pela formacao ou educacao,
pela percepcao, pela descoberta...»
Sapiens de la restauracion
gastronomica (2016). Bullipedia:
Barcelona.

COACHING EDUCATIVO

«E uma forma de acompanhamento,
cujo objetivo é a aprendizagem, o
desenvolvimento e o crescimento

de individuos ou grupos de forma
personalizada. Proporciona um espaco
onde se pode observar, pensar e
aprofundar sobre os desafios pessoais,
para gerar uma aprendizagem, uma
mudanca que permita enfrentar

esses desafios. E, neste caminho

de aprendizagem, tal tipo de
acompanhamento conecta as pessoas
ou 0s grupos com seu lado emocional ou
relacional, que potencializam ou limitam
a mudanca».

Lopez Pérez, C. e Valls Ballesteros, C.
(2013). Coaching educativo (1.7 ed.).
Boadilla del Monte: SM.

Links externos @


https://goo.gl/ittwvq
http://www.aulablog.com

CURADORIA DE CONTEUDOS

Processo consistente de gestao da
informacao na busca, selecao, filtragem
e recriacao da mesma para acessar

os contelidos mais relevantes e
contextualiza-los.

O préprio processo de curadoria em si é
um processo de aprendizagem por meio
da construcao de conhecimento a partir
do tratamento da informacao.
ScolarTIC (2016). Después de PLE
;qué? Extraido de: https://goo.gl/
xo0yjN

PROGRAMAR EXPERIENCIAS
EDUCACIONAIS

Desenhar uma experiéncia educacional é
construir uma dinamica de aprendizagem
que inclua as dimensoes cognitiva,
emocional e relacional do ser humano.
Tal experiéncia se desenvolve por meio
de uma narrativa e de tarefas que fazem
uso de competéncias e se manifesta em
evidéncias de aprendizagem.

DOCUMENTACAO DOCENTE

Conjunto de materiais organizados pelo
docente com aquilo que os alunos fazem
e dizem, com o trabalho que realizam e
com a maneira pela qual o docente se
relaciona tanto com os alunos como com
o trabalho que estes realizam.

Todo o material recolhido se converte em
objeto de reflexao da acao pedagogica.

A reflexdao é compartilhada com outros
docentes, com o alunado, etc.

Pozo Rosello, M. e Cortacans, C.
(2009). Aprendizaje inteligente (1.°
ed.). Barcelona: Colegio Montserrat.

FOLCSONOMIA

Classificagao da informacao por meio de
etiquetas ou tags. E realizada de maneira
colaborativa pelos préprios usuarios,
que também definem os critérios de
classificacao. As etiquetas sao usadas
para apontar links, fotografias, posts,
etc., dotando-os de significado.

HOLIiSTICO

Um tema analisado em seu conjunto

e nao s6 por meio das partes que

o compoem. Enfoque em que cada
objeto de estudo é analisado a partir

de varios pontos de vista, que supdem
perspectivas diferentes, com o objetivo
de perceber as multiplas dimensoes

de todos os processos, sua interagao
mUtua e sua evolucao ao longo do tempo.
Assim, é obtida a quantidade necessaria
de conhecimento e de informacao para
empreender cada objetivo.

Sapiens. elBullifoundation.

SOCIAL BOOKMARKS

Servico que permite marcar ou apontar
conte(idos para poder armazena-los,
classifica-los e compartilha-los na
internet por meio de algum servico web,
como Diigo ou Pinterest.

PLE (AMBIENTE PESSOAL DE
APRENDIZAGEM)

Conjunto de ferramentas, fontes de
informacao, conexaes e atividades que as
pessoas usam para aprender.

Adell, J. e Castaneda, L. (2010). «Los
Entornos Personales de Aprendizaje
(PLEs): una nueva manera de entender
el aprendizaje.» Extraido de: https://
goo.gl/nbFCrL @

Links externos @ 15
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EDUSAPIENS.
UM SAPIENS PARA A SALA
DE AULA

1

QUESTIONAR
E REFLETIR

EduSapiens é a adaptacao de Sapiens
para a sala de aula, uma simplificacao
necessaria do método original porque,
dada sua complexidade, nao podemos
transferi-lo diretamente sem mudancas.
Apesar disso, mantém o mesmo
objetivo: compreender para criar.

Trata-se de que os alunos realizem

um trabalho de pesquisa, ajudados,
logicamente, pelo guia e pelos alicerces que
o corpo docente Ihes proporciona.

0 QUE
PODEMOS
ENCONTRAR
AQuI?

As diferentes fases de EduSapiens se
apresentam de maneira sequencial, embora
em muitos casos sejam paralelas. Por
exemplo, compreender é um ponto de
chegada que vai se desdobrando a partir das
fases anteriores. Ha também processos que
sao simultaneos e tarefas que tém carater
transversal e continuo.

UU

Compreender =
para Criar. UO COMPRLI:ENDER

5

CRIARE/OU
DIVULGAR

18
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Esta se¢do esta estruturada em dois blocos organizados

como descrito a seguir:

O.

Questionar e refletir

Gerir

Documentar, registrar e avaliar
Elaborar um glossario

Cada tarefa se estrutura do seguinte
modo:

e Descricao da atividade.
e Recursos vinculados.

20

Definir

Pesquisar e conhecer
Organizar e classificar
Compreender

Criar e/ou divulgar

Cada fase se estrutura do seguinte
modo:

e Em que consiste?
e Por que é necessaria?
e Como aplicar?

O




EDUSAPIENS. UM SAPIENS PARA A SALA DE AULA

=0 TAREFAS CONTINUAS E TRANSVERSAIS

3

DOCUMENTAR,
REGISTRARE
AVALIAR

1
QUESTIONARE

REFLETIR

Esta apresentacao pode
interessar a vocé: «Documentar
proyectos de aula utilizando
editor de YouTube»:
https://goo.gl/Z9GLIK D

Tudo é examinado e colocado Sapiens também é exaustivo nisto. Todo o

em questao, pois é fundamental
aprender a se questionar. Descobrir
quais sao as perguntas adequadas
definira o rumo do trabalho. Ver

trabalho realizado é sempre documentado
e registrado. O sistema de trabalho desse
método exige arquivar toda atividade
desenvolvida, inclusive aquelas tentativas

«Ferramentas para a reflexao que nao se aproximam do objetivo inicial.
compartilhada». p \
APRENDER COM 0S ERROS
| FERRAMENTAS PARA AREFLEXAQ C‘ . ) No arquivo de elBulli havia uma secao chamada
= COMPARTILHADA (p. 183) ~ £ «0que poderia ter sido e ndo foi», que continha
asreceitas que ndo funcionavam, mas que no
futuro poderiam ajudar a aprender com as falhas
para criar algo valido.
\ J

A avaliacao tem carater continuo. No

elBulliLab é elaborado diariamente um

informe sobre o trabalho realizado e

as reflexdes pessoais que surgem no

processo. Nesta publicagao, propomos

o uso de alguns instrumentos que nos

Qualquer projeto requer planejamento, permitirao realizar tal processo.

organizacao, administracao de recursos

e definicao de mecanismos de controle.

A criatividade somente se convertera em
inovacao se existe capacidade de gestao. Em
Sapiens, este elemento é proposto como
primordial.

= [] PORTFOLIO DO PROJETO (p. 136)

= [] DIARIO REFLEXIVO DOCENTE (p. 168)

B [] FERRAMENTAS PARA A REFLEXAQ
=V COMPARTILHADA (p. 183)

O objetivo do glossario é facilitar a compreensao. O glossario define os
conceitos-chave utilizados no projeto, com a acepgao exata utilizada
neste trabalho. Trata-se nao tanto de oferecer uma definicao de
dicionario, mas de evitar equivocos e ambiguidades. Além disso, by

reformular € um bom exercicio para a compreensao. ELABORAR UM
GLOSSARIO

=| [] COMO ELABORAR UM GLOSSARIO (p. 163)

Links externos @ Material complementar U
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DEFINIR O QUE E O COMO

O- Em que consiste definir?

De maneira simples, trata-se de estabelecer
o que se quer compreender, até onde

se quer chegar (metas) e como se vai
fazer (método, elementos de organizacao e
gestao).

O- Por que é necessario definir?

No método original, as tarefas de definicao
sao realizadas por quem pesquisa. No ambito
educacional, somos os docentes quem, no
marco curricular, devemos nos questionar
criticamente sobre o que os nossos alunos
tém que aprender e a maneira pela qual
nos propomos a realizar essa tarefa,

mas sempre fazendo deles conhecedores

e participes dessas decisoes. De certa
forma, podemos dizer que é uma tarefa
compartilhada.

David Perkins® defende que o que aprender
é a decisao mais importante que devemos
adotar’, agora mais que nunca, ja que nao
podemos continuar ensinando sobre o
conhecido, mas sim para um futuro que
desconhecemos.

Os nossos alunos terao grandes
possibilidades de alcancar as metas se
definirmos como vamos consegui-lo.
Alcancar os objetivos de compreensao requer
um planejamento. Nao é algo que possamos
deixar a cargo da improvisacao ou da mera
soma de atividades. Em cada momento, nos
e Nossos alunos temos que ser conscientes
do porqué e do para qué estamos fazendo.

Q- Como aplicar?

No caso dos docentes, este é um dos
momentos do questionamento permanente
que o método propoe. Nada se da por
definido, todos os pressupostos ou certezas
assumidos previamente sao examinados:
opinioes, planejamentos didaticos, etc. Na
secao de recursos, sao propostas algumas
atividades para analisar criticamente nossas
convicgoes e as praticas que desenvolvemos.

No momento de definir como vamos fazer,
é preciso pensar o projeto a partir do ponto
de vista pedagdgico, da gestdo e organizacao
do trabalho e dos recursos. E também atuar
para conseguir a colaboracao de outros
colegas. Algumas perguntas que devem ser
respondidas neste momento sao:

o™ E = I =H Im = = =H = =H = &= &E &&= m
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e O que queremos compreender?

e Que perguntas queremos que sejam
respondidas?

e Que utilidade real o nosso objeto de
trabalho tem?

e Que importancia tem na vida futura
de nossos alunos o tema que
estamos propondo?

e Que metas sao propostas?

e Que metodologias vamos utilizar?

e Como vamos executar: organizagao
da sala de aula e das equipes,
cronograma, recursos?

e Como vamos avaliar e evidenciar a

compreensao?
A 3 4
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® David Perkins é doutor em Matematica e Inteligéncia Artificial no Instituto de Tecnologia de Massachusetts e membro fundador de Projeto Zero

@ na Faculdade de Educacdo da Universidade de Harvard.

"Perkins, D. (1995). La escuela inteligente. Del adiestramiento de la memoria a la educacion de la mente. (1.2 ed.). Barcelona: Gedisa, pp. 69-72.
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Links externos @


http://www.pz.harvard.edu/

E importante fazer com que os alunos sejam
conscientes da necessidade de uma boa
gestao dos recursos humanos e materiais,
assim como dos espacos e tempos, para

levar adiante qualquer projeto. Ferran Adria
nos lembra que a inovagao se baseia em trés
pilares: conhecimento, criatividade e gestao.

CONHECIMENTO
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Convém pensar no espaco. Se o trabalho

for em grupos, temos que organizar a

sala de aula de maneira que a interagao
entre as equipes seja facilitada. Também

é importante contar com algum suporte
grande e vertical para que os trabalhos

dos grupos estejam sempre visiveis. Sera
interessante que, em alguns momentos, 0s
alunos possam trabalhar em pé diante desse
suporte. Para isso, é preciso assegurar que
haja espaco suficiente para que eles possam
atuar confortavelmente.

No que se refere aos alunos, sera necessario
que examinem e questionem suas ideias
prévias. Eles terdo que participar, de diferentes

H E EEEEEme

maneiras, da definicao de alguns elementos:
darao sua opiniao sobre o tema de estudo, se
organizarao em equipes, definirao um plano
de trabalho e executarao as tarefas iniciais de
organizacao: papéis, planejamento, etc.

PREPARE UM ESPACO SAPIENS
que permita visualizar a informacao
e suas relacoes de maneira vertical.
Em elBulliLab sao utilizadas pranchas
de poliestireno (isopor), nas quais

se prendem as folhas que contém a
informacdo, e estas se relacionam

CO O) ) com fios grossos.
lan)

Vocé pode farrar paredes com papel
@ Kraft (rolo), utilizar notas adesivas
(post it) grandes ou similares.
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O~ Recursos para definir

A. Para examinar nossos esquemas
mentais como docentes

:_ﬂ DIARIO REFLEXIVO DOCENTE (p. 172)
:_ﬂ REFLEXAO SOBRE O QUE ENSINAR (p. 187)

:_U 0S CINCO PORQUES DE MINHAS CONVICCOES (p. 18L)

:_U AS CINCO CHAVES DO TRABALHO EM GRUPO (p. 196)

Técnica de exame de pressupostos
https://goo.gl/GsHRnx £25

B. Para definir um trabalho de pesquisa

U COMO FORMULAR PERGUNTAS DESAFIADORAS (p. 134)

Nas secoes «Associacao» e «Pressupostos»
do guia Menu de aprendizagem, vocé encontra
algumas propostas para executar a tarefa

de planejamento, combinando estratégias
divergentes e convergentes:
https://goo.gl/GsHRnx S

C. Para o planejamento e a gestao do
trabalho

= U PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

:_U APRENDER A GERIR PROJETOS (p. 147)
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Estratégias para aprender a pensar

As rotinas propostas na fase Definir
desenvolvem habilidades como: ativar
conhecimentos prévios, estabelecer
conexoes, captar a esséncia e extrair
conclusoes, construir explicagoes,

fazer perguntas relevantes, identificar
generalizacOes e raciocinar com evidéncias.

n
<D

R-1. PERGUNTAS ESTRELA (p. 74)

"
<

R-2.VEJO, PENSO, PERGUNTO (p. 76)

"
<

R-3. PENSO, TENHO INTERESSE, PESQUISO (p. 78)

"
<n

R-4. 0S PONTOS CARDEAIS (p. 80)

"
<n

R-14. AFIRMAR, SUSTENTAR, QUESTIONAR (p. 100)

"
<n

R-13.0 QUE ME FAZ DIZER ISSO? (p. 98)

"
<n

R-17. CHUVA DE IDEIAS E CLASSIFICACAO (p. 106)

"
<n

R-10. ANTES PENSAVA.... AGORA PENSO... (p. 92)

[] O-4. MAPA MENTAL (p. 128)

"
<n

0-5. MAPA CONCEITUAL (p. 130)

sexternos @ Material complementar


https://goo.gl/GsHRnx

PESQUISAR E CONHECER Por exemplo, se vamos estudar a imigragao,
nao terao a mesma visao pessoas que se
O- No que consiste conhecer? encontram em situacao irregular, os que
Neste ponto comeca o processo de pesquisa. desejam entrar em um pais e nao podem,
0s que se opdem a entrada, 0s movimentos
Um dos objetivos nesta fase é contextualizar  sociais que denunciam a discriminagao ou as

0 objeto de conhecimento por meio de: ONGs que prestam ajuda. Esta estratégia faz
parte dos habitos do pensador sistémico?.
¢ Pesquisa da sua evolucao ao longo Escolhemos um tema que pode ser muito
do tempo: conhecer o passado para polémico, mas o mesmo valeria se tomamos
compreender o presente. como objeto de estudo algo tao simples como

o tomate, como ja assinalamos.
¢ Identificacao das diferentes

disciplinas a partir das quais A pesquisa exige uma primeira fase de coleta
nosso objeto de estudo pode ser de informacao em diferentes contextos
pesquisado, e o dialogo entre elas, e formatos, que, posteriormente, devera
para descobrir com o que cada uma ser selecionada, organizada e classificada,
pode contribuir. Envolve também reelaborada e, finalmente, divulgada.
identificar as diferentes perspectivas

ou pontos de vista que podem ser Se ainda nao foi iniciada a elaboracao do
adotados sobre determinado tema e glossario, € o momento de fazé-lo. Nele sao
seus objetivos ou interesses. definidos os conceitos-chave relacionados ao

objeto de estudo.

Vocé pode consultar a ferramenta
«Como elaborar um glossario»

:_ﬂ COMO ELABORAR UM GLOSSARIO (p. 163)

8Senge, P.e Goleman, D. (2016). O foco triplo: uma nova abordagemn para a educacao. Rio de Janeiro: Objetiva.
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O- Por que é necessario conhecer?

O conhecimento é a base da compreensao.
Nao ha aplicacao e transferéncia de
conhecimentos se nao existe compreensao.

Por outro lado, a divisao tradicional dos
conteldos em matérias diferentes pode
nos fazer perder de vista as relagoes e as
conexoes que ocorrem na realidade, o que
dificulta ou impossibilita uma completa
compreensao.

O dialogo entre as diferentes disciplinas pode
abrir muitas portas para a inovacao, ja que
permite estabelecer novas e insuspeitas
relacoes entre elas.

Ferran Adria trabalhou, entre
outros, com fisicos e projetistas
industriais, o que lhe permitiu

realizar algumas de suas criacoes CO O)
de maior ruptura. ~
k =

Sapiens também nos lembra que, para
compreender o presente, é preciso conhecer
o0 passado. Isto nos leva a reflexao de que

0s conhecimentos, que em determinado
momento sao considerados corretos,
avancam e evoluem ao longo do tempo. Por
iSS0, nao podemos transmitir aos alunos

a ideia de que o que aprendem hoje sera
sempre assim ou eternamente valido.
Tampouco podemos esquecer que qualquer
inovacao acontece gracas aos conhecimentos
que a humanidade foi gerando ao longo do
tempo.

Identificar e levar em conta os interesses
e as razoes dos diferentes pontos de vista
sobre um tema permite questionar nossas
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conviccoes. Tornar explicito o ponto de
vista adotado ndo s6 contribui para a
transparéncia, mas também nos ajuda a ter
foco, a nao perder de vista os objetivos e a
finalidade do que queremos compreender.

O- Como aplicar?

Nesta fase, o corpo docente tem que analisar
o curriculo, relacionando-o com outras
disciplinas. O objetivo é desenhar uma
experiéncia educativa interdisciplinar que
permita aos alunos conectarem os conteldos
vinculados as diferentes matérias.

Nao se trata somente de questionarmos
nosso modo de fazer, mas também de

adotar uma atitude relativista a respeito dos
contelidos. Estes devem ser vistos como
objetos de mudanca e de reflexao critica e nao
como verdades absolutas.

Outra tarefa essencial nesta etapa é guiar e
orientar os alunos na tarefa de busca e selecao
das fontes de informacao. Inclusive, quando
tais fontes provenham do docente, convém
adotar o habito de avalia-las para determinar
seu rigor e confiabilidade. Além disso,
devemos ter o cuidado no uso ético e legal

das fontes, fazendo os alunos perceberem os
diferentes tipos de licenca, para que reflitam e
optem por alguma delas em seu trabalho.




UU

Criatividade
€ N30 copiar.

{ N\

Esta frase, pronunciada em 1987
pelo chef Jacques Maximin em
uma conferéncia assistida por Ferran
Adria, provocou neste um ponto de
inflexdo: a partir daguele momento

Comecamos a fase contextualizando:

analisando a evolucao do tema ao longo do
tempo, identificando as disciplinas vinculadas
e os diferentes pontos de vista que podem
estar relacionados. Uma vez decidido o ponto
de vista, a pesquisa enfoca aquilo que se quer

compreender.

elBulli deixou de utilizar livros de CO O )
receita e iniciou a trilha de criar um ~
estilo proprio. @

\

Também teremos que definir os suportes que
vamos utilizar para arquivar a informacgao; de
inicio distinguimos dois tipos:

e Suportes fisicos: pastas classificadoras,
arquivos, gavetas, etc.

e Suportes digitais: pode ser
interessante guardar a informacao
que nao desejamos ou nao podemos
imprimir. A variedade de opcoes é muito
ampla, desde o uso de social bookmarks,
servicos como Evernote ou Pinterest, até
a confeccao de um pequeno formulario
no Google Drive.

@ q IR PARAEVERNOTE
@ @ IRPARAPINTEREST

O- Recursos para pesquisar e conhecer
A Para contextualizar

e As matrizes nos ajudam a inter-
-relacionar os contetidos curriculares de
varias disciplinas.

e A consulta a um bom dicionario nos
permite levar em conta as diferentes
acepgoes de um termo ou, o que é
o0 mesmo, contemplar os diferentes
prismas com que esse pode ser
abordado.

e As entrevistas com pessoas
representativas dos diferentes pontos
de vista ou especialistas de distintas
matérias sdo uma interessante fonte de
informacao.

¢ O role playing (interpretando papéis)

é uma técnica muito adequada para
representar as diferentes perspectivas
pelas quais se pode abordar um tema.

Links externos @


https://evernote.com/intl/es/
https://es.pinterest.com/
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Estratégias para aprender a pensar

As rotinas propostas, voltadas a secao
«Contextualizar», desenvolvem habilidades
como: ver em perspectiva, ativar
conhecimentos prévios, questionar, extrair
informacoes e estabelecer conexoes.

U D-1. COMPARE E CONTRAPONHA (p. 114)

ﬂ 0-3.LINHA DO TEMPO (p. 126)

O-4. MAPA MENTAL (p. 128)

I
<D

R-1. PERGUNTAS ESTRELA (p. 74)

n n
< <

R-10. ANTES PENSAVA..., AGORA PENSO... (p. 92)

Il
<3

R-5. CIRCULOS DE PONTO DE VISTA (p. 82)

I
<D

R-6. COLOCAR-SE NO LUGAR DE... (p. 8%)

Il
<3

R-15. CABO DE GUERRA (p. 102)

I
<3

R-7.3-2-1 PONTE (p. 86)

B. Recursos para o tratamento da
informacao

:_U ESTRATEGIAS DE PESQUISA NAINTERNET (p. 152)

= [] CURADORIA DE CONTEUDOS (p. 160)

= ﬂ PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)
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Ferramentas para o trabalho colaborativo:
e Google Drive
https://www.google.com/intl/es_es/drive/

e Google Sites
https://sites.google.com/?hl=es &

Licencas, fazer referéncias e citacoes
Ir para «Desenho de uma experiéncia de
aprendizagemy».

B [] DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE
= APRENDIZAGEM (p. &44)

Estratégias para aprender a pensar

As rotinas e as destrezas propostas, voltadas
a secao «Pesquisa», desenvolvem habilidades
como: analisar a confiabilidade das fontes de
informacao, trabalhar a informacao de um
texto de forma significativa e organizada, etc.

I
<D

R-8.0 SEMAFOROQ (p. 88)

R-16. CONEXOES, DESAFIOS, CONCEITOS,
MUDANCAS (CDCM) (p. 10%)

I 1l
<3 <3

D-3. CONFIABILIDADE DAS FONTES (p. 118)

0-3. LINHADO TEMPO (p. 126)

Il
<3

U 0-4. MAPAMENTAL (p. 128)

[] 0-5. MAPA CONCEITUAL (p. 130)

Links externos @ Material complementar U


https://www.google.com/intl/es_es/drive/
https://sites.google.com/?hl=es

ORGANIZAR E CLASSIFICAR

O- No que consiste organizar e classificar?
A organizacao é um elemento inseparavel

de qualquer pesquisa, independentemente
de que tipo seja. Sem organiza¢ao nao ha
eficiéncia. Nesta secao, vamos abordar dois
aspectos: a organizacao da informacao e as
rotinas de trabalho.

Sapiens da uma grande énfase na organizagao
da informacao, que, segundo o método, se

faz por meio da identificacao dos processos
relacionados ao objeto de estudo e sua
decomposicao em diferentes elementos.

Essa decomposicao pode ser enormemente
detalhada. Ferran Adria elaborou uma
exaustiva taxonomia da gastronomia.
Entretanto, nds seguiremos uma estratégia
mais simples.

’ . .
1 Classificar

e E uma forma de organizar a informacao
em categorias hierarquizadas.

e Requer uma definicao clara das
categorias utilizadas.

o E eficaz, mas trabalhosa.

Existem diferentes formas de organizar
a informacao, e vamos tratar de algumas
delas:

Classificar e etiquetar

Por classificar entendemos organizar
ainformacao em categorias. No nosso
contexto, temos que incluir também

a folksonomia como outra forma de
organizacao, ja que é o sistema utilizado

na internet para organizar os contetidos
mediante o uso de etiquetas conhecidas
como tags. Estes marcadores sdo atribuidos
pelos proprios usuarios, e seu uso pode ser
imprescindivel para alguns servicos web.

V4 \
1 Folksonomia
Y 4

e Se baseia na atribuicao de etiquetas,
que sao termos dados pelos proprios
usuarios, sem guardar nenhuma relacao
hierarquica entre eles.

e Tem uma baixa eficiéncia, mas é simples
de executar.

e Seu uso é caracteristico da internet e
se constitui em uma estratégia para
recuperar e difundir informacao.
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Os esquemas

Organizar é também estabelecer uma
sequéncia que ordene as ideias, distinguindo
as principais das secundarias. Se resumirmos
essas ideias e as representarmos por meio
de um esquema, teremos uma potente
ferramenta para orientar a execucao do
trabalho.

A cronologia

Neste caso, o critério para organizar a
informacao é o transcurso do tempo.

O- Por que é necessario organizar e
classificar?

A compreensao envolve tarefas como
relacionar, comparar, associar e contextualizar
dados dentro de um sistema. Torna-se
impossivel realizar essas a¢oes a partir de um
determinado volume de informagoes se nao
as tivermos organizado.

A classificacao mediante a categorizacao
supde uma simplificacao da informacgao, o que
facilita a analise. De sua parte, os esquemas
oferecem uma representacao visual e

global. A organizacao nos permite continuar
aprofundando e avancando no conhecimento.

Do ponto de vista educacional, classificar
envolve uma série de operacoes mentais
que possibilitam a compreensao, tal como
é apontado na taxonomia de Bloom?®, e
faz parte das habilidades relacionadas a
competéncia informacional.

°Lopez Garcla, J. (2016). La taxonomia de Bloomn y sus actualizaciones.
Retirado de: Nitps/ /000 6l /be7 Dok 6D
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Links externos @

O- Como aplicar?

Os alunos terao que ter consciéncia da
importancia da organizacao para trabalhar
de maneira eficiente. Podemos iniciar com
algumas atividades, como as sugeridas na
secao «Desenho de uma experiéncia de
aprendizagem».

_ U DESENHO DE UMA EXPERIENCIA
DE APRENDIZAGEM (p. 44)

1

A organizacdo dos espacos fisicos também

é muito importante. Este pode ser um bom
momento para nos habituarmos ao uso

do método dos 5 S, criado por Toyota.

De modo geral, é interessante por sua
eficacia e pode ser especialmente Gtil na
formacao profissional. Aqui, propomos alguns
exercicios.

No elBulliLab nao é permitido

ter sobre a mesa qualgquer material
gue ndo sejaimprescindivel ao
trabalho que se esta realizando,
normalmente papel, 1apis ou
Caneta apagavel —que permitem
corrigir o que foi escrito—e um
computador. As mesas devemn
permanecer completamente vazias
ao final da jornada; os materiais

>d
C@ G)Al utilizados sao guardados em

estantes proximas.

Material complementar U


https://goo.gl/beZDoA

Teremos que conseguir que os alunos
desenvolvam as habilidades basicas
de organizacao e classificacao da
informacao, para as quais podemos
utilizar atividades como:

e Trabalhar com mapas semanticos
ou diagramas de rede, combinando
o trabalho individual com o trabalho
em grupo.

e Arquivar, em algum servico web, as
fontes de informacao da internet
que foram utilizadas. Propor que
individualmente classifiquem para
depois compartilhar as etiquetas
que cada um empregou e comparar
o grau de coincidéncia. Finalmente,
entrar em acordo sobre os critérios da
selecao e unificar o resultado.

O- Recursos para organizar e classificar
Lembramos novamente os suportes
digitais que podem ser utilizados para
registrar e classificar:

253 q IR PARA EVERNOTE
@ @ IR PARA PINTEREST

= U PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

:_ﬂ METODODOS 5 S (p. 161)

Estratégias para aprender a pensar

As rotinas e destrezas propostas voltadas a
fase «Organizar e classificar» desenvolvem

habilidades como: captar a esséncia, resumir,
descobrir e organizar o conhecimento prévio

para identificar conexoes, pensamento
criativo, comparar de maneira reflexiva,
agrupar por caracteristicas comuns.

R R-9.GERAR, CLASSIFICAR, RELACIONAR,
=V DESENVOLVER (p.90)

U R-12. RELACIONAR, AMPLIAR, DESAFIAR (p. 96)

[] R-16. CONEXOES, DESAFIOS, CONCEITOS,
MUDANCAS (CDCM) (p. 10%)

1L
<D

R-17. CHUVA DE IDEIAS E CLASSIFICACAOQ (p. 106)

1L
<1

D-1. COMPARE E CONTRAPONHA (p. 114)

Il
<3

D-2. COMPARE COM DIAGRAMA DE VENN (p. 116)

Material complementar U
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COMPREENDER

O- No que consiste compreender?
Compreender consiste em analisar, relacionar,
contextualizar, interpretar, comparar,
identificar ou associar os dados organizados
em um sistema de informacao, de maneira
que proporcione conhecimento.

O processo de compreensao comeca a

partir da existéncia de dados que, ao serem
organizados de forma sistematica, de acordo
com os objetivos do estudo, transformam-se
em informacao. A partir dai, a inteligéncia,

o estudo ou a experiéncia transformam

essa informacao em conhecimento e,

a partir deste, por meio da analise, da
contextualizacao e da reflexao, chega-se a
compreensao.

A compreensao nos capacita a utilizar

os conhecimentos em novas situacoes e

estabelecer relagdes. Por isso, considera-
se que a compreensao é, sobretudo, uma
competéncia.

A compreensao vai sendo gerada ao longo
de todo o processo, isto é, vai sendo gestada
gradualmente desde o principio, ainda que
neste documento a fase «Compreender»
esteja situada no final do processo.
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O- Por que é necessario compreender?
A resposta parece 6bvia. O que pode ser
feito com os conhecimentos que nao
entendemos? Quando ha compreensao,
somos capazes de explicar os porqués,
antecipar as consequéncias, aplicar os
conhecimentos a novas situagoes e a
resolucdo de novos problemas. Ferran Adria
aponta que a compreensao é o passaporte
para a liberdade, é o que nos permite chegar
a criacao e a inovacao.

Desenhar experiéncias de aprendizagem que
tenham como meta a compreensao supoe
ter consciéncia da diferenca entre conhecer e
compreender. Se tomamos como exemplo a
Lei da Gravidade, alguém que a conhece pode
recita-la de memoria, escrever a formula e
até aplica-la mecanicamente, substituindo
dados em um exercicio escolar. Mas, se nao

a compreende, ndo sera capaz de explica-la
nem de aplica-la em diferentes situagoes.



Q- Como aplicar?

E enorme a quantidade de atividades que
podem ser articuladas para desenvolver

a compreensao. Por isso, é conveniente
diversifica-las e gradua-las de acordo com
sua complexidade. Com base em Perkins?®,
enumeramos algumas delas:

Explicar algo utilizando suas proprias
palavras.

Apresentar exemplos de aplicacao.
Realizar comparacoes e contraposicoes.
Identificar possiveis aplicacoes.
Contextualizar os conhecimentos,
situando-os em relagao a outros.
Incentivar a aplicacao do conhecimento
adquirido a novas situacoes.

19 Perkins, D. (1995). La escuela inteligente. Del adiestramiento de
la memoria a la educacion de la mente. (1.2 ed.). Barcelona: Gedisa,
pp. 79 e seguintes.

———( LEMBRESE )

e Dar tempo para pensar.

e Evitar a dinamica da impulsividade na
sala de aula. Lembra-los de que, antes
de falar ou fazer, é preciso pensar.

e Formular perguntas abertas,
discrepantes, que os obriguem a refletir.

Qualquer das atividades anteriores tem

em comum a necessidade de pensar. Se a
compreensao deriva do pensamento, entao,
temos que ensinar a pensar, o que envolve
tornar nossos alunos conscientes dos
processos cognitivos que realizam para que
os interiorizem e 0s convertam em habitos.

Tornar visivel o pensamento de nossos
alunos nos ajuda a conhecer seu grau

de compreensao e a identificar os erros
para poder aborda-los. O uso de mapas
conceituais, mentais ou diferentes tipos de
organizadores graficos contribui para que os
alunos evidenciem sua compreensao.

Como ja comentamos, a compreensao é um
processo gradual, aspecto que nao devemos
esquecer na hora de programar experiéncias
educacionais. A taxonomia de Bloom pode
ser um bom guia, e praticar todos os seus
niveis pode garantir uma compreensdo bem-
-sucedida.

e Aproveitar as paredes da sala de
aula como meio para tornar visivel
o pensamento. Facamos que o0s
alunos falem do trabalho que estao
realizando. Tornar visiveis também as
ferramentas preparadas para a ocasiao
(organizadores, rotinas, planning,
etc.), reservar um pequeno espago de
trabalho para cada equipe...
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EDUSAPIENS. UM SAPIENS PARA A SALA DE AULA

=0 FASES EDUSAPIENS

O- Recursos para compreender

Como referéncia, selecionamos a taxonomia
de Bloom: https://goo.gl/6EcRao &. Se vocé
nao esta familiarizado com esta ferramenta,
a leitura do seguinte artigo pode ajudar:

«La taxonomia de Bloom y el pensamiento
Critico» https://goo.gl/0ORv73c D

Aqui, http://www.eduapps.es D voce pode
encontrar um catalogo inteiro de aplicagoes
para tablets, classificadas por matérias e
niveis, e também associadas a taxonomia de
Bloom.

A elaboracao de mapas conceituais,
outros organizadores graficos ou o uso de
portfélio sdo recursos de grande valor para
desenvolver a compreensao e explicitar o
pensamento.

= [] PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

Aconselhamos também que vocé consulte
estes dois livros de referéncia:

e Swartz, R. et al. (2013). £/ aprendizaje
basado en el pensamiento (1.2 ed.).
Boadilla del Monte: SM. Vocé pode dar
uma olhada em algumas pé%as neste
link: https://g00.gl/C9sU0s Y.

e Ritchhart, R. Church, M., e Morrison,
K. (2014). Hacer visible el pensamiento
(1.2 ed.). Buenos Aires: Paid6s. Contém
um amplo repertério de rotinas de
pensamento.

Estratégias para aprender a pensar

As rotinas propostas, voltadas a fase
«Compreender», desenvolvem habilidades
como: construir explicagoes apoiadas em
evidéncias, questionar as ideias consideradas
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Links externos @

verdadeiras, ver em perspectiva, raciocinar e
identificar complexidades.

__[] R-11. TITULO (p. 94)

:_[] R-13.0 QUE FAZ VOCE DIZERISS0? (p. 98)
= [] O-4. MAPAMENTAL (p. 128)

:_U 0-5. MAPA CONCEITUAL (p. 130)

CRIAR E/OU DIVULGAR

O- No que consiste criar e/ou divulgar?
Uma vez que se tenha alcancado a
compreensao, e se na fase Definirisso ainda
ndo tiver sido feito, é preciso decidir que
utilidade sera dada ao que foi aprendido.

O que faremos com esse conhecimento?
Sapiens propoe como uma das possibilidades
a divulgacao e outra, a criagao.

Em outros processos de pesquisa, &€ comum
finalizar com algumas conclusoes, ou

sintese, que normalmente sao reunidas

em um relatério, ou em outras formas de
apresentacao mais criativas. Sapiens sugere
que, alcancada a compreensao, esta sirva
para educar; criar um objeto, uma ideia ou um
servico; e divulgar.

O- Por que é necessario criar e/ou
divulgar?

De pouco serviria a compreensao se nao
obtivermos um resultado que contribua
positivamente no mundo real, ainda que
este se limite ao entorno mais préximo. Por
outro lado, a motivacao e o significado da
aprendizagem se ampliam quando o fim esta
em conquistar um beneficio social ou em

Material complementar U
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alcancar um objetivo concreto. Trabalhamos
melhor quando oferecemos beneficios a
sociedade, a outras pessoas, quando temos
uma meta que da sentido ao esforco realizado
durante o processo de compreensao.

O~ Como aplicar?
Na fase Definir, nos perguntamos sobre o para
qué e o porqué do objeto de estudo.

Lembre-se de que, para criar, é necessario
dispor de tempo: reserve tempo para
desenvolver sua criatividade e dé tempo aos
seus alunos para que também o facam.

Sao inumeraveis as possiveis aplicacoes que
podem ser realizadas com o que se aprendeu:
fazer uma exposicao para a comunidade
educativa, elaborar uma proposta de melhoria
de algum aspecto da escola (uso da agua,

do papel, do patio, etc.), criar materiais e
recursos para a sala de aula ou para a escola
(mapas, sinalizacoes, infograficos...), criar uma
campanha de divulgacao ou sensibilizacao,
organizar alguma ac¢ao solidaria, e um
longuissimo et cetera; somente a criatividade
pode limitar as possibilidades.

O- Recursos para criar e/ou divulgar
Guia Meu genoma criativo. No guia, vocé
encontrara um plano de desenvolvimento da
personalidade criativa de seus alunos.

K @RV
GENOMA CRIATIVO
Guia Menu de aprendizagem. Oferecemos

algumas propostas para abrir novos enfoques
para a sua pratica em sala de aula.

& g IR PARA MENU DE
APRENDIZAGEM

Acessoaoutroguia (&

= ﬂ CURADORIA DE CONTEUDOS (p. 160)

Estratégias para aprender a pensar

As rotinas criativas propostas, voltadas a fase
Criar e/ou divulgar, desenvolvem habilidades
como: buscar solucdes nao visiveis e a

partir de diferentes perspectivas, examinar
alternativas e ponderar a escolha em uma
situacao de tomada de decisoes.

R-18. ALTERNATIVAS OCULTAS (p. 108)

" "
<n <

R-15. ENFOQUES PARA DECIDIR (p. 110)

L
<n

O-1. BUSCAR E CLASSIFICAR CAUSAS (p. 121)

"
<n

0-2. MAPA DE SOLUCOES (p. 124)

1L
<n

O-4. MAPAMENTAL (p. 128)

Ferran Adria teve clareza de que sem tempo

era impossivel criar e inovar. No elbulli, foi se
dedicando cada vez menos tempo a producdo e

Mais a pesquisa e a criagao: primeiro deixaram de
oferecer almocos, alguns cozinheiros foram liberados e,
finalmente, o restaurante permanecia fechado durante
seis meses par ano. Entdo, criou-se a primeira oficing
de cozinha da histéria, focada na experimentacdo de
novas técnicas.

0 processa criativo era concluido poucos dias antes
de se abrir novamente o restaurante, e consistia na
criacao dos novos pratos que iam configurar o menu
daquela temporada.

4

X
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PERFIL DOCENTE

Dewey dizia: «Nao aprendemos da
experiéncia... Aprendemos quando
somos capazes de refletir sobre a
experiéncia»'!.

A inovacao educacional e a transformacao
das escolas se sustentam fundamentalmente
na formacao do professorado. Isto requer
nao s6 adquirir conhecimentos teéricos, mas
também realizar uma reflexao compartilhada
orientada para a melhoria, em um ciclo
continuo de reflexdao-acao-reflexao. Nenhum
curso de capacitacao docente pode suprir
este processo de formacao continua.

Oferecemos algumas propostas e indicacoes
para percorrer o itinerario no qual vocé
estabeleca as metas, as prioridades,

0S passos ou as pausas que devem ser
realizados.

Queremos convida-lo a aprender dos

outros e com os outros, a compartilhar

as suas reflexdes sobre a pratica docente

e sobre vocé mesmo. Propomos que

vocés construam uma comunidade de
aprendizagem na propria escola. E, se nao for
possivel, sugerimos que se junte a alguma
das varias comunidades virtuais de docentes
que existem.

"' Dewey, J. e Cunha, M. V. (2007). Democracia e educacgo. Capitulos
essenciais. Sao Paulo: Atica.
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PERFIL DOCENTE

>=0 0 PONTO DE PARTIDA

O PONTO DE PARTIDA

Em qualquer programa de melhoria, é
preciso estabelecer qual & o ponto de
partida. Propomos algumas ferramentas
para voceé se situar.

O- 0 contexto

Fazemos parte de um sistema, a escola,
que tem uma realidade diferenciada, com
seus proprios objetivos, suas possibilidades,
suas limitacoes, e que espera de nés uma
contribuicao maior que dar nossas aulas.

Para trabalhar este aspecto, oferecemos uma
ferramenta visual bastante simples:

O mapa de contexto mostra as forcas que
agem sobre a escola, suas caracteristicas

em relacdo a sua natureza, niveis de ensino,
tracos de identidade, principais marcos, clima
social, etc.

[] MAPA DE CONTEXTO (p. 166)

ENTORNO SOCIOECONOMICO

' ‘@QPORTUNIDADE_S'

[ RECURSOS TIC

E melhor trabalhar em grupo, com marcadores
adesivos de formato grande. Ao terminar, nao
se esquecam de registrar as conclusoes a que
chegaram. Para o desenvolvimento da sessao
em grupo, pode ajudar muito a proposta de
Gamestorming'?. A explicacao da dinamica
pode ser lida em inglés neste link: https://goo.

gl/6jN8gu .

2 Gray, D., Brown, S. e Macanufo, J.. (2014). Gamestorming. Jogos corporativos
para mudar, inovar e quebrar regras. Rio de Janeiro: Alta Books.

O- Quem sao meus alunos, e como sao?
Antes de continuar, sugerimos que vocés
vocé dedique alguns minutos para pensar
nos seus alunos. Sabemos que a percepgao
sobre a homogeneidade dos alunos é uma
construcao mental que nao se sustenta na
realidade. Por isso, consideramos que aceitar
a diversidade como algo enriquecedor para
todos e exercitar a empatia sao os dois
primeiros passos para transformar a pratica
docente.

= ' DIFICULDADES

INCERTEZA

- MINHA ESCOLA

o -
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Perguntamo-nos sobre os alunos
para compreender e melhorar...

e Como é o entorno deles?

e O queinteressa a eles?

e Do que eles falam?

e Quem os influencia? Que pessoas ou
personagens eles tém como modelo?

e Que expectativas eles tém?

e Como vocé acredita que eles o
veem?

e O que eles fazem em seu tempo
livre?

e 0 que podemos fazer para ajuda-los
a conquistar seus objetivos ou a que
se proponham objetivos?

e Como eles vivenciam nossas aulas:
se entendiam, se interessam,
realizam as tarefas, mas sem
motivacao, se entusiasmam e
querem saber mais?

e Adistribuicao entre garotos e
garotas é equilibrada? Se nao é, quais
Sao as razoes?

e Como é o clima em sala de aula?

e S3o0 estabelecidas relacoes de ajuda
matua?

e Vocé propicia situacoes que lhes
permitem manter um contato mais

informal, como jogos e saidas?
A Y X4

R  E E E E E R e

-
~

MEU PERFIL DOCENTE:
NOS AUTOAVALIAMOS

O- 0 que é a autoavaliacao docente?

O que caracteriza este processo é que o
professor ou a professora, de maneira
individual ou em colaboragao com seus
colegas, é quem realiza um autoexame dos
ambitos de seu interesse, empregando os

métodos que considere mais apropriados, e
define seus proprios padroes. Isto é, trata-
se de uma avaliacao do docente e para o
docente??.

O ideal é que cada um escolha e construa
seus proprios instrumentos de avaliacao.

De maneira resumida, o processo é o
seguinte:

1. Definir o ambito da avaliacdo. O que se
quer avaliar?

2. Quem vai avaliar? Pode ser a prépria
pessoa, mas convém olhar-se no espelho
dos outros (alunos, alunas e colegas) porque
eles trazem um feedback tao valioso quanto
necessario. No caso dos alunos, sempre se
deve garantir o anonimato.

3. Que informacoes se quer obter?

Que instrumento de avaliacao vai ser
utilizado? E aconselhavel buscar evidéncias
de nossas afirmacoes.

4, Refletir e avaliar a informacao obtida
para extrair conclusoes que mudem a pratica
docente.

5. Planejar como levar essa mudanca para a
sala de aula.

Na secao «Docente 3 estrelas», de «Cozinha
de autor», incluimos alguns questionarios
que visam identificar as areas de melhoria
em diferentes ambitos.

U COZINHA DE AUTOR (p. 164)

3 Airasian, P., Gullickson, A., e Asensi Jordan, J. (1998). Herramientas
de autoevaluacion del profesorado. Bilbao: Mensajero.
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PERFIL DOCENTE

o—O MEU PLANO DE MELHORIA

MEU PLANO DE MELHORIA

O- A reflexao sobre a pratica

Nossa pratica é condicionada por uma
multiplicidade de elementos, como o
curriculo, o modelo educacional que
prevalece em nosso entorno mais proximo,
nossas competéncias (disciplinares e
pedagogicas), nossos valores, nossas
emocoes e nossa filosofia docente, para
citar apenas alguns deles. Com toda essa
bagagem, projetamos e colocamos em
pratica a nossa intervencao.

Por outro lado, os meninos e meninas nao
s6 apresentam uma enorme diversidade

de perfis, mas também cada um interage
com o professorado, com a atividade e com
os colegas de diferentes maneiras, e sao
geradas novas dinamicas e situagoes para as
quais é preciso dar resposta.

A reflexao sobre a pratica docente supoe
abordar essa realidade complexa e dinamica,
que nao admite receitas universais e que nos
obriga a ir tomando decisdoes muitas vezes
no caminho, sem muito tempo para pensar.
Aprender de nossa pratica significa observar;
escutar ativamente; reconhecer emocoes,

as Nossas e as dos alunos; ser sinceros

e honestos para manter a objetividade;
reconhecer os erros e identificar os acertos;
planejar e executar propostas de melhoria.
Além de um exercicio introspectivo, é preciso
compartilhar com aqueles que estao na
mesma situacao para aprender dos outros

e com os outros: dar e receber feedback,
compartilhar os problemas, analisa-los,
buscar diferentes solucoes, elaborar
propostas de melhoria ou dar e receber ajuda.

Recursos

= [] DIARIO REFLEXIVO DOCENTE (p. 168)

Reserve dez minutos por dia para pensar e
escrever.

[] FERRAMENTAS PARA A REFLEXAQ
COMPARTILHADA (p. 183)

- l] FERRAMENTAS PARA O COACHING
=V EDUCATIVO (p. 196)

O- Configure seu ambiente pessoal de
aprendizagem (PLE)

O ambiente pessoal de aprendizagem (PLE,
sigla em inglés) se define como «o conjunto
de ferramentas, fontes de informacao,
conexoes e atividades que cada pessoa utiliza
de forma habitual para aprender»*.

Todos noés temos um PLE, sejamos ou nao
conscientes disso. Trata-se de tornarmos
visivel sua estrutura para melhora-la e
otimiza-la. A expressao PLE surge a partir das
possibilidades formativas oferecidas pela web
2.0, embora seja uma realidade que sempre
tenha existido. Trata-se de atualizar o nosso
PLE no contexto digital, para o qual existe uma
grande variedade de ofertas formativas, como
os MOOC disponiveis em organizacoes como

a INTEF, em plataformas como ScolarTIC e em
numerosas secretarias de educacao.

Recursos

e Curso ScolarTIC. «Crea tu red personal
de aprendizaje»: https://goo.gl/hScoAz 23

e Curso ScolarTIC. «Después del PLE
;qué?»: https://g00.gl/x00yjN &P

e Video de Jordi Adell. «<Entornos personales
de aprendizaje»: https://bit.ly/1MEqaNQ &)

4 Adell, J. e Castafieda, L. (2013). Entornos personales de aprendizaje: claves para el ecosistema educativo en red . Extraido de: https://goo.gl/Pp7jgH S
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O- Crie e organize seu plano

Esperamos té-lo ajudado a identificar suas possiveis areas de melhoria e té-lo convencido da
importancia da reflexao compartilnada. Agora, cabe a vocé determinar 0 que quer conseguir e como
vai fazé-lo. As declaracdes de intencao ajudam, mas Nao sao suficientes. E preciso lancar mao de
agenda e calendario para planejar e dividir os grandes objetivos em peguenas metas ou conquistas
intermediarias.
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DESENHO DE,

UMA EXPERIENCIA
DE APRENDIZAGEM



Nesta secao, apresentamos uma
proposta para criar experiéncias de

aprendizagem com base em EduSapiens.

Ela nao deve ser interpretada como

uma receita, mas como um possivel guia
para que o corpo docente desenhe a sua

proposta em funcao das necessidades
apresentadas pelos alunos.

Foram identificadas as tarefas do projeto
vinculadas a cada fase do método, e cada
uma delas é acompanhada de sugestoes

€ recursos para a sua execucao. A maioria
esta disponivel no material complementar
deste guia.

Existem dois ambitos relacionados a cada
fase, que sdo inerentes a qualquer pratica
educativa e que aparecerao sempre nas
tarefas propostas. Estamos nos referindo a
metacognicao e ao coaching educativo:

se refere a reflexao
pessoal realizada pelos alunos sobre o
que aprenderam, e como foi produzida a
aprendizagem, para ajustar suas estratégias
e desenvolver a competéncia de aprender
a aprender. Propoe-se a escada da
metacognicao'® como ferramenta basica.

tem relagcao como
acompanhamento feito pelo docente no
processo de aprendizagem dos alunos
e o papel que adota como dinamizador

desse processo, ajudando-0s a unirem sua
parte emocional e relacional. De ambos os
aspectos dependera, em grande medida, a
qualidade das aprendizagens.

/7 \
I ] Rotina _[] FERRAMENTAS PARA O COACHING
~_ v =V EDUCATIVO (p. 196)
VRN
| 1 Destreza
N _
- 0
/7 \
I ! Outras - -
Mo ferramentas
para pensar - -
(] [ )
0

> Robert J. Swartz, Arthur L. Costa, Barry K. Beyer, Rebecca Reagan e Bena Kallick,
em sua obra £/ aprendizaje basado en el pensamiento, falam da «escada da
metacognicao» e identificam quadro degraus:

1. Ser consciente do tipo de pensamento que esta sendo realizado.

2. |dentificar e descrever a estratégia empregada.

3. Avaliar a eficacia da estratégia aplicada

4. Planejar o desenvolvimento do mesmo tipo de pensamento no futuro.
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——{  SUGESTOES PARAOPROJETO )

Q
o> DEFINIR

Estabelecer o que queremos
compreender, até onde queremos chegar
(metas) e como vamos fazer (método,
elementos de organizacao e de gestao)

O- Tarefas de construcao

Selecionar o tema do projeto a partir
de uma perspectiva interdisciplinar, o que
envolve: identificar as matérias relacionadas
com o tema e as competéncias que serao
trabalhadas.

DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

Delimitar os objetivos que se quer
alcancar.

Definir os critérios e as formas de avaliacao
e de autoavaliacao.

Escolher os suportes de registro e de
documentacao.

Comunicar a proposta de trabalho.

Motivar os alunos e relacionar a proposta
aos seus interesses.

Montar as equipes, garantir sua coesao e
detalhar a gestao do projeto.

Selecionar o tema do projeto a partir de uma perspectiva interdisciplinar, o que envolve:
identificar as matérias relacionadas com o tema e as competéncias que serdao trabalhadas.

e Analisar o programa a partir de uma
perspectiva multidisciplinar com a equipe
do projeto.

e Preparar alguma atividade para
estimular a participacao dos alunos.
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Técnica cooperativa de grupo nominal.
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O\<\ o DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

o—_ DEFINIR

Delimitar os objetivos que se quer alcancar

e Identificar os conhecimentos prévios a

: . e - 05130
partir de uma perspectiva multidisciplinar. —U PR

e Definir os aspectos do tema que serao
estudados e a profundidade que se quer
atingir, antes de abrir para as diferentes
opinioes.

[ RLR2R3R4RIZYRIL (p.68)

Definir os critérios e as formas de avaliacdo e de autoavaliacao

e Identificar no programa de cada disciplina
os critérios de avaliacao adequados, sem
esquecer 0s aspectos transversais.

e Fazer com que os alunos conhecam
os critérios de avaliacao e pedir suas
opinioes sobre eles, para inclui-las caso
sejam oportunas.

e Escolher e detalhar os instrumentos de

S > 1 | PorTFGLIO DE PROJETO (p. 136)
avaliacao e autoavaliagao.

e Divulgar estas ferramentas, assim como Programacao de area(s) ou médulos
0 peso que terao na pontuacgao.

e Escolher uma ferramenta de reflexao [] R-10 (p. 92)
sobre o que foi aprendido antes de
finalizar esta fase.
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Escolher os suportes de registro e de documentacao

e Ajustar a proposta de portfélio de
projeto as necessidades de cada
um, alterando, acrescentando ou
eliminando contetdo.

ﬂ PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

e Comentar na turma, receber suas
sugestoes, adequar e comecar a
utiliza-lo.

e Decidir se, além do cotidiano do
docente, os alunos também terdo que
documentar o cotidiano da sala de aula.

Comunicar a proposta de trabalho

e Apresentar a proposta, os objetivos,
as fases, etc. Debater em sala de aula
e levantar as sugestoes dos alunos. E
muito importante certificar-se de que ° _
os alunos compartilhem o marco de ﬁ,

trabalho proposto. o S
@ a -
o~ A

\!
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O\<\ o DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

o—_ DEFINIR

Motivar os alunos e relacionar a proposta aos seus interesses

e Acolher e trabalhar as emocoes sentidas _ﬂ FERRAMENTAS EMOCIONAIS DO DOCENTE
L : 198
ao iniciar o processo de aprendizagem. (p. 198)

:_U PLANEJAR SESSOES EMOCIONANTES (p. 202)

e Levantar experiéncias pessoais em torno Questionario e conversa aberta.
da tematica: quando... pela primeira vez?
Como vocé se sentiu?

e Selecionar algum superpoder criativo Consultar «Superpoderes criativos»
(emocoes, atitudes, talentos...) para ———
identificar qual deles cada aluno possui e & & -\ ovin criTivO

também a classe.

Montar as equipes, garantir sua coesao e detalhar a gestao do projeto

e Escolher uma técnica parao Dindmica dos seis chapéus para
desempenho de papéis em funcao da pensar, de Bono.
tarefa designada.

e Escolher dinamicas e trabalhar a coesao A mala, a teia de aranha, etc.
das equipes.

e Considerar 0s espacos, 0s tempos, as
tarefas, os papéis e as regras como
elementos-chave na organizacao do
projeto.

:_U AS CINCO CHAVES DO TRABALHO EM GRUPO (p. 196)
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DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

PESQUISAR E CONHECER

e Contribuir para que a sala de aula seja
CASA, isto é, que o clima seja de confianca,
alegria, seguranca e admiragao.

e Incluir no portfélio de projeto a
organizacao das equipes.

e Escolher a ferramenta que as equipes
usarao para planejar a experiéncia, assim
como o formato e seu contetido, de acordo
com o ano do curso e o contexto.

PESQUISAR E CONHECER

Contextualizar

e Pesquisar sua evolucao ao longo do
tempo

e Identificar as diferentes disciplinas a
partir das quais o objeto de estudo
pode ser pesquisado. Implica também
identificar as diferentes perspectivas
ou pontos de vista que podem ser
adotados sobre determinado tema e
seus objetivos e interesses.

Iniciar a pesquisa
O- Tarefas de construcao

1. Abrir o espaco que ira conter o glossario e
acordar os critérios para elabora-lo.

Acesso a outro guia

Consultar «Técnicas criativas»

C&J @ IR PARAMEU
GENOMA CRIATIVO

ﬂ PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

U APRENDER A GERIR PROJETOS (p. 147)

2. Decidir a ferramenta e o suporte para a
coleta de informacao.

3. Contextualizar.

4. Orientar o processo de busca e selecao da
informacao. Incluir elementos de curadoria de
conteddos.

5. Programar atividades para identificar as
diferentes licencas de publicacao, ensinar os
alunos a citarem e fazerem referéncias.

S
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—_) PESQUISAR E CONHECER

—{( SUGESTOES PARA O PROJETO )

Abrir o espaco que ira conter o glossario e acordar os critérios para elabora-lo

e Decidir o formato do glossario: digital :ﬂ COMO ELABORAR UM GLOSSARIO (p. 163)
ou analégico, os responsaveis por -~
realiza-lo, etc. Definir as indicacoes
sobre os termos que serdo incluidos e
o procedimento para validacao.

Decidir a ferramenta e o suporte para organizar a informacao que sera
coletada

e Definir os suportes de coleta de _[| RECURSOS PARA A PESQUISA (p. 155)
informacao. Sugerimos combinar
suportes analdgicos e digitais. E
importante ser sistematico na
realizacao desta tarefa.

e Escolher o formato e o suporte parao
material de documentacao do cotidiano
em sala de aula. Pode ser uma faixa fisica
colocada na parede da sala, um blog ou
qualquer outro suporte digital que se
considere adequado.

Contextualizar

e Definir os pardmetros para a -] 03126
elaboracao da linha do tempo.
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e Definir as caracteristicas da analise sobre _[ rir1@68)
a evolucgao do objeto na linha do tempo: .
que mudancas ocorreram? Por qué? Que
consequéncias tiveram essas mudancas?
A que necessidades responderam?

e Decidir as disciplinas a partir das quais
0 objeto de estudo sera analisado: que
utilidade ou enfoque o objeto tem em
cada uma delas? O que o objeto significa & g N
nessas disciplinas?

-] oupr2e)

Ver «Mapa mental a quatro maos»

e |dentificar e facilitar a compreensao dos
diferentes pontos de vista e interesses
que podem estar relacionados com o
objeto de estudo.

ﬂ R-5,R-6,R-15,D 1 (p. 68)

e Propor uma atividade para que os alunos
identifiquem as distintas disciplinas que [ rome)
estao presentes. -

e Promover a reflexao sobre o que foi
aprendido. -] r10p.92)
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O\<\ o DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

—_ PESQUISAR E CONHECER

Orientar o processo de busca e selecao da informacao. Incluir elementos de curadoria
de contetidos

e Orientar o processo de busca e selecao
da informacao. O professor pode oferecer
fontes de informacao e orientar a
elaboracao de um roteiro.

_] R16.0-4e05(p.69)

e Definir o protocolo para a busca de
informacao. =

e Selecionar rotinas de andlise da
veracidade das fontes, tanto digitais
como analégicas.

__U R-8eD-3 (p.68)

e Avaliar as ferramentas para a curadoria dos )
contetidos, escolher as mais adequadas e = cursooRDE CONTEUDOS (p.160)
criar usuarios em cada uma delas.

Programar atividades para identificar as diferentes licencas de publicacao, ensinar os
alunos a citarem e fazerem referéncias

e Preparar atividades para explicar Artigo sobre licencas
os tipos de licenca, debater sobre 23
as vantagens e os inconvenientes e Web Creative Conmons
tomar decisoes a respeito de qual sera &)

utilizada no projeto.

e Estimular que os alunos tenham Citas bibliograficas para torpes
consciéncia sobre a obrigacao de citar
as fontes, assim como a necessidade Ferramentas para citar'

de buscar fontes primarias.

'8 No Brasil, as normas para citar sao regidas pela ABNT, cujos
manuais podem ser encontrados em sites de busca.
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DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

ORGANIZAR E CLASSIFICAR

ORGANIZAR E CLASSIFICAR

Por meio da organizacao e da 2. Definir as categorias, classificar, organizar
classificacao, busca-se tornar a e decidir o uso ou nao de um recurso web de
informacao manejavel e melhorar a registro e classificacao.

eficiéncia da tarefa. Serao desenvolvidas
as competéncias informacionais, chaves
para a compreensao.

O- Tarefas de construcao

1. Decidir a ferramenta e o suporte para
organizar a informacao que for coletada.

——( SUGESTOES PARAOPROJETO )

1. Decidir a ferramenta e o suporte para organizar a informacao que for coletada

e Programar alguma atividade para Na fase de organizar e classificar, ver a
que os alunos tenham consciéncia secao «Como aplicar?»
da importancia da organizacao e da
definicao de rotinas para organizar.
Por exemplo, propor que eles facam §% T T
listas com os objetos de cozinha e
0s agrupem em uma categoria. Em
seguida, pedir que reflitam sobre
a existéncia ou nao de critérios de
organizacao. O que aconteceria se nao
houvesse nenhuma organizagao?
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DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM

ORGANIZAR E CLASSIFICAR

e Estabelecer a rotina de organizar os )
. _[ mEToD0DOS 55 (p. 16Y)
espacos e os materiais de trabalho. =

e Aplicar o método dos 5 S nas oficinas,
nos laboratorios, nas salas de aula,
nos espacos de trabalho, em casa,
nos materiais (cadernos, anotacoes,
materiais de escritorio, ferramentas,
agenda, mesa, etc.) e criar rotinas
organizadas de trabalho.

e Propor-se a examinar seus computadores
pessoais: observar a estrutura das pastas
e arquivos e organiza-los de uma maneira
alternativa e funcional.

e Datar e coletar a informacao de maneira
ordenada. Orientar os alunos nestes
processos, utilizando indicadores e
lembretes. Indicar responsaveis pela
tarefa, em carater rotativo.

e Aplicar o uso de esquemas para a
informacao coletada na fase anterior.
Organizar em funcao das ideias principais
e secundarias.

-] rop.90)

2. Definir as categorias, classificar, organizar e decidir o uso ou nao de um recurso web
de registro e classificacao

e Realizar algumas atividades prévias que
facilitem a compreensao e a habilidade de
organizacao. Escolher algum tema que seja
préximo, como classificar as masicas que
os alunos gostam, obedecendo a diferentes
categorias: estilos, artistas, suportes, etc.
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e Preparar uma visita guiada a uma biblioteca
para conhecer como toda a documentagao
é ordenada, ou elaborar um diagrama
de como estd organizada a biblioteca da
escola. Também é possivel realizar um
exercicio de catalogacao de alguns livros.

e Programar atividades sobre o objeto
de estudo, tais como encontrar as
semelhancas ou diferencas com outros
objetos, dividi-lo em partes, etc., para
que eles identifiquem os critérios de
classificagao.

e Realizar um mapa semantico em grupo,
fazendo primeiro uma chuva de ideias com
termos-chave relacionados ao tema. Usar
notas adesivas para depois agrupa-las por
afinidade e atribuir uma categoria a cada
grupo. Em uma segunda organizacao,
as categorias podem ser agrupadas e
hierarquizadas, ou entao podem ser criadas
subcategorias.

e Examinar o trabalho feito até o momento.
Por exemplo, fazer perguntas do tipo: como
voce realizou a etiquetagem dos dados
encontrados na internet na fase anterior?
Foi til? Os critérios escolhidos deveriam
ser aperfeicoados?

e Preparar tarefas para relacionar e classificar

as ideias, os conceitos e os dados.
-] r12Rr16(.68
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| DESENHO DE UMA EXPERIENCIA DE APRENDIZAGEM
N

—_ (COMPREENDER

Compreender consiste em analisar, O- Tarefas de construcao

relacionar, contextualizar, interpretar,

comparar, identificar ou associar os Integrar a informacao.

dados organizados em um sistema

de informacao de maneira que Sglecionar as evidéncias e as conclusoes
proporcione conhecimento. Nesta finais.

fase serao mostradas as evidéncias da . B o
compreensio. Realizar a reflexao final individual e de

avaliacao, registro e classificacao.

Integrar a informacao

e Examinar o processo de trabalho desde []

. P PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)
0 Inicio ate este ponto.

e Facilitar a reflexao sobre as

: . : - 0405128
aprendizagens instrumentais (0s como) - (p- 128)

e sobre o conhecimento adquirido

acerca do objeto de estudo. = ﬂ PORFTOLIO DE PROJETO (p. 136)

e Preparar uma tarefa para que os alunos

resumam ou sintetizem em uma frase o S| ERCED
que conseguiram ao longo da pesquisa.
e Auxiliar as equipes a analisar o portfélio
) . Y o SEICK-)
de projeto, definindo os critérios para =

a selecao de evidéncias que querem
revelar (trata-se de escolher o mais
significativo do processo).

58 Material complementar U



Selecao de evidéncias e conclusdes finais

e Ajudar os alunos a extrairem conclusoes
partindo das perguntas iniciais sobre o
objeto de estudo. Pedir que analisem o
portfélio de projeto e que redijam, por
exemplo, um relatério de conclusdes que
anexarao a apresentacao das evidéncias
de compreensao. Pode-se também
consultar a documentacgao do processo,
elaborada pelo docente.

= [] PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

e Propor a elaboracdo da sintese e das _ﬂ PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)
conclusoes. Organizar a apresentacao. -

Reflexao final individual e avaliacao

e Analisar a secdo pessoal do portfélio
de projeto, relacionada as reflexoes
realizadas em cada fase (metacognicao),
e elaborar uma reflexao final que inclua
as habilidades desenvolvidas e as
competéncias adquiridas.

= ﬂ PORTFOLIO DE PROJETO (p. 136)

* Acolher as emocoes sentidas durante [ PLANEJAR SESSOES EMOCIONANTES (p. 202)
a experiéncia EduSapiens. Utilizar a .
ferramenta indicada, formulando as
perguntas do questionario. Por exemplo,
COmo VOCé se sente?

e Elaborar um esboco de autoavaliacao ou ﬂ AUTOAVALIAGAO E AVALIACAO DO
PORTFOLIO (p. 144)

usar/modificar as propostas do portfolio. -
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—~ CRIAR E DIVULGAR

O- Tarefas de construcao

Uma vez alcancada a compreensao, e se Definir possiveis usos do conhecimento
na fase Definir isso ainda nao tiver sido obtido.

feito, e preciso decidir que uso sera dado

ao que foi aprendido. As op¢oes sio criar Decidir estratégias para a divulgaggo.

e/ou divulgar. Pode-se optar por ambas
ou sé por uma delas. E muito importante
que os alunos possam criar um produto,
ideia ou servico com a compreensao
realizada, que possam encontrar uma
nova aplicacao do conhecimento e
divulga-la.

——( SUGESTOES PARAOPROJETO )

Definir possiveis usos do conhecimento obtido

e Preparar tarefas que estimulem a Consultar «Técnicas criativas»
criatividade. Programar sessoes com & BT MEL
& (r\ovncrATIVO

tempo suficiente para que surjam ideias
e que se possa criar.
[ ri8R19(. 108

e Introduzir tarefas para abordar aspectos
do objeto de estudo. Tarefas que
possam ser formuladas como problema,
buscando causas e elaborando o mapa
de solugoes.

| oL0204(p.120
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Decidir estratégias para a divulgacao

e Pensar em uma variedade de meios e
sistemas de divulgacao para oferecé-la
aos alunos: blog da experiéncia, web
da escola, de instituicoes envolvidas,
imprensa, realizacao de um video com
0 processo, o resultado e as conclusoes,
etc.

e Pode-se também divulgar a curadoria
realizada ao longo do processo como
evidéncia do conhecimento adquirido.

:_ﬂ CURADORIA DE CONTEUDOS (p. 160)
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ESTRATEGIAS PARA APRENDER A PENSAR

o= ROTINAS E DESTREZAS DE PENSAMENTO

ROTINAS DE PENSAMENTO

INTRODUCAO

Aprender a As rotinas e as
pensar a partir destrezas de
dos contelidos pensamento

(=) fazem parte de
um enfoque pedagogico que tem como
objetivo integrar o aprofundamento

da aprendizagem de conteidos com

o desenvolvimento de habilidades de
pensamento: aprender a pensar a partir
dos conteldos.

As rotinas surgem do trabalho de pesquisa
dos integrantes do Projeto Zero, da
Universidade de Harvard'’,
http://www.pz.harvard.edu/ 22 que
contou com a participacao de David

Perkins e Haward Gardner, entre outros.

E se enquadram no projeto denominado
«Pensamento visivel». Caracterizam-se por
serem instrumentos ageis, breves e faceis de
aprender. Sao miniestratégias pensadas para
serem usadas com frequéncia para orientar a
compreensao.

As destrezas nos oferecem um conjunto de
estratégias para desenvolver o pensamento
eficaz, e nos introduzem no dmbito da
metacognicao e do desenvolvimento

do pensamento critico. As ferramentas
apresentadas tém como referéncia o trabalho
de Robert Swartz!8.

Pensamos que esta proposta metodoldgica

é complementar a Sapiens, que também
oferece roteiros para facilitar a compreensao.
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ROTINAS DE PENSAMENTO

O- Referéncias desta secao

O- Como usar este material

O- Definicao de rotinas e sugestoes
de uso

O- Documentar rotinas

O- Formulario «Registro de rotinas»
(docente)

O- Formulario «Reflito depois da
rotina» (alunos)

INDICE

o- 1. Perguntas estrela
O- 2.Vejo, penso, pergunto

O- 3.Penso, tenho
interesse, pesquiso

@

4. Os pontos cardeais

o 5. Circulos de ponto de
vista

O- 6. Sentir-se na pele de...

' Pagina de inicio do Project Zero. (2016). Pz.harvard.edu. Extraido de: hitp
ww.pz.harvard.edu @

'8 Swartz, R. et al. (2013). £l aprendizaje basado en el pensamiento. Boadilla del

Monte: SM.

Links externos @
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http://www.pz.harvard.edu/

O /. 3-2-1 ponte
8. 0 semaforo

Q

O- 9. Gerar, classificar,
relacionar, desenvolver

O- 10. Antes pensava...
Agora penso...

O- 11.Titulo

O- 12.Relacionar, ampliar,
desafiar

O- 13. 0 que me faz dizer
ISs0?

O- 14. Afirmar, sustentar,
questionar

O- 15.Cabo de guerra

O- 16. Conexoes, desafios,
conceitos, mudancas
(CDCM)

O- 17.Chuvadeideias e
classificacao

O- 18. Alternativas ocultas

O- 19. Enfoques para
decidir

9 Ritchhart, R., Church, M. e Morrison, K. (2014). Hacer visible el pensamiento.
Buenos Aires: Paidos.

O- Referéncias desta secao

As rotinas de pensamento que vamos
utilizar em EduSapiens sao adaptacoes

dos trabalhos da equipe de Project Zero,

da Universidade de Harvard, http://www.
pz.harvard.edu/ &, especificamente

no repertoério oferecido no portal Visible
Thinking: http://www.visiblethinkingpz.org/
€. Também utilizamos ideias do livro de
Ritchhart, Church e Morrison?®.

Aprender a pensar é o meio para alcancar a
compreensao. Por isso, temos reforcado as
estratégias para compreender, propostas por
EduSapiens com as rotinas de pensamento,
ja que consideramos que ambas sao chave
para o desenvolvimento do pensamento
analitico, critico e criativo.

Alguns tipos de pensamento trabalhados
sao: raciocinar com evidéncias, considerar
diferentes pontos de vista, descrever o que
esta acontecendo, estabelecer conexoes,
criar explicagoes ou captar a esséncia e tirar
conclusoes. Esta lista corresponde ao mapa
de compreensao do Project Zero.

O- Como utilizar este material

1. Em cada rotina sao descritos seu objetivo
e o tipo de pensamento ou habilidade que
desenvolve, assim como algumas sugestoes
para sua aplicacdo. E incluido também

um organizador grafico que pode ser
utilizado para tornar visivel o pensamento
desenvolvido em cada uma delas.

2. Em seguida, vocé encontrara dois
formularios que servem para realizar uma
reflexao sobre as rotinas empregadas.

3. Ao longo das fases de EduSapiens,
sugerimos o uso de determinadas rotinas.
Vocé as encontrara sinalizadas com seu icone
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correspondente. Encare essa informacao
como algo meramente indicativo. Com a
experiéncia, cada docente aplicara as rotinas
que forem mais Gteis em cada momento.

O- 0 que sao as rotinas e para que as
usamos?

As rotinas de pensamento sao padroes
simples de pensamento, pequenas
sequéncias que ajudam a melhorar as
estratégias usadas para pensar. Neste
sentido:

e Permitem utilizar a mente para gerar
pensamentos, raciocinar e refletir.

e Ajudam, quando interiorizadas, a ser
mais reflexivo e metacognitivo.

e Tornam visivel o pensamento e, por
isso, ajudam a ter consciéncia do tipo
de pensamento utilizado em cada
momento.

O pensamento é representado nos
organizadores graficos, e estes devem ser
coletados e registrados para que se possa
refletir sobre eles, como meio para conhecer
o proprio processo de aprendizagem.

O- Sugestoes de uso

1. Pense que tipo de pensamento vocé quer
desenvolver em seus alunos.

2. Integre a rotina na atividade curricular que
vocé estiver desenvolvendo.

3. Vocé pode realizar as rotinas de forma
individual, em duplas ou em grupo.

4. Oriente sua execugao por meio de
perguntas.

5. As rotinas devem ser praticadas
habitualmente para que sejam interiorizadas
e utilizadas de maneira automatica e eficaz.
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6. Uma vez realizada a rotina de pensamento,
ela deve ser socializada para que se possa
saber como pensa o conjunto do grupo.

7. Os alunos devem dedicar alguns minutos
para refletir sobre os passos seguidos para
completar a rotina de pensamento, sobre
as mudancas produzidas em sua forma de
pensar, sobre outros contextos que essa
rotina pode ser utilizada, etc. Para esse

fim, pode ser utilizado o formulario «Reflito
depois da rotina».

8. Vocé pode documentar a experiéncia,
percorrendo o desenvolvimento da mesma
e realizando uma pequena reflexao. Utilize o
formulario «Registro de rotinas».

O- Documentar rotinas na sala de aula
Registrar o que é vivido na sala de aula é
uma potente ferramenta para a reflexao,

a avaliacao e a tomada de decisoes. Tanto
sendo feita pelo docente quanto pelos
alunos, a documentacao oferece uma
narrativa temporal das aprendizagens
realizadas, os momentos especiais e as
dificuldades que surgem.

E importante coletar evidéncias de
momentos-chave da aprendizagem mediante
pequenos videos ou fotografias. A partir
dessas evidéncias, pode-se autoavaliar,
coavaliar, avaliar as transformacgoes e os
avancos produzidos, etc.

Do mesmo modo, convém que o docente
registre o desenvolvimento das rotinas de
pensamento com pequenas anotacoes,
desde a proposicao até as respostas, as
observacoes e as dlvidas que possam ter
gerado. Para esta tarefa, propomos utilizar
um organizador grafico semelhante ao que
apresentamos nesta pagina.



REGISTRO DE ROTINAS )

Tipo de pensamento que deseja que os alunos coloquem em pratica:

Rotina de pensamento utilizada:

Descricao da atividade:

Resposta dos alunos:

Observacoes:
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O- Reflito depois da rotina
O aluno deve dedicar alguns minutos para refletir sobre os
passos seguidos ao realizar a rotina, sobre as mudancas

produzidas em seu pensamento e em que outros contextos essa
rotina pode ser utilizada.

REFLITO DEPOIS DA ROTINA )

V4

0 pensamento realizado foi (raciocinar com evidéncias, considerar diferentes pontos de vista, descrever o
que esta acontecendo, estabelecer conexoes, criar explicagoes ou captar a esséncia e tirar conclusdes):
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- )
Os passos que segui para realizar a rotina foram:

\_ J

(1 )
Enquanto realizava a rotina, me fiz estas perguntas:

\_ J

43 )
Penso que poderia ter feito de forma diferente:

\_ J

(1 )
Posso utilizar esta rotina em outra situacao:

\_ J
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o0 ROTINAS E DESTREZAS
DE PENSAMENTO

DEFINIR PESQUISAR E CONHECER

R-1. Perguntas estrela

E utilizada para gerar curiosidade e
abrir novas linhas de trabalho. Ajuda
a elaborar perguntas relevantes em
qualquer disciplina.

Com esta rotina, aprofundamos o que os
nossos alunos sabem e o que querem saber.

O- Procedimento

1. Recolher, em uma chuva de ideias, a
lista de perguntas que os alunos tém sobre
um objeto de estudo: «por qué?», «qual

a finalidade?», «o que aconteceria se?»,
«onde?», «quando?», «o qué?». Escrever as
questoes no centro do organizador grafico.

2. Marcar com uma estrela as perguntas
que forem mais interessantes e escrevé-las
nos espacos situados na ponta da estrela do
organizador.

3. Escolher uma ou duas e, em duplas,
discutir sobre elas.

4. Realizar uma reflexao pessoal a partir de

perguntas do tipo: «que novas ideias vocé
tem agora sobre o objeto de estudo?»

T4
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DEFINIR PESQUISAR E CONHECER COMPREENDER

R-2. Vejo, penso,
pergunto

Esta rotina é atil para realizar
observacoes meticulosas e
interpretacoes refletidas. Pode ser
utilizada para observar uma imagem, um
video, uma cena...

Estimula a curiosidade e da as bases para o
questionamento.
O- Procedimento

1. Observar individualmente um video ou
uma imagem.

2. Responder no organizador grafico a
seguinte pergunta: «o que vocé observa?»

3. Responder também a pergunta: «o que
vOCé pensa sobre isso?». Dar razoes para

justificar suas opinides.

4. Responder a questao: «que perguntas
surgem sobre isso?»

5. Fazer uma reflexao pessoal.
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< VEJO fl

|
\._ By,
PENSO ) \

\._ -/
PERGUNTO ) N

\._ -/
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DEFINIR

R-3. Penso, tenho interesse, pesquiso

Ajuda a conectar-se com os conhecimentos prévios, a
explicitar os interesses sobre o tema e a iniciar a pesquisa.

E composto de trés momentos e trés perguntas-guia:

e Penso: «o que vocé acha que sabe sobre o tema?».

¢ Me interesa: «que perguntas ou inquietacoes vocé tem sobre
o tema”».

e Investigo: «o que vocé gostaria de conhecer sobre o tema?»,
«Como vocé faria?»

O- Procedimento
1. Realizar uma chuva de ideias sobre o que cada um pensa sobre
o tema. Todas as ideias sao validas e sao anotadas as de todos os

membros do grupo.

2. Comentar as ideias em grupo e anota-las em um organizador
grafico comum.

3. Repetir o processo com aquilo que mais interessa sobre o tema.
4. Por Gltimo, pergunta-se o que eles gostariam de pesquisar
sobre o tema. Neste ponto, devem ser colocadas no grupo as

diferentes estratégias de pesquisa que eles utilizariam.

5. Fazer uma reflexao pessoal.



< PENSO ,‘

\t

TENHO INTERESSE )

\&t

PESQUISO )
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DEFINIR

R-4. Os pontos cardeais

E utilizada para aprofundar a proposta sobre o objeto
de conhecimento e examinar ou analisar diferentes
alternativas.

A partir das siglas dos pontos cardeais, sao analisados os aspectos
emocionantes ou positivos da proposta (E), os negativos ou
preocupantes (0), o que é necessario para conclui-la (N) e as
sugestoes para a proposta (S).

O- Procedimento

1. Pode ser feita em um grande grupo sobre um organizador grafico
de tamanho grande.

2. Sugerimos que a analise seja feita nesta ordem: primeiro E, de
emocionante ou aspectos positivos. Em seguida O, o que preocupa
ou aspectos negativos. Depois N, de necessario, para melhorar a
proposta inicial com alguma ideia. E, finalmente, S, para sugestoes
ou ideias pessoais.

3. Examinar em grupo a analise feita no ponto anterior para avaliar
0 peso que cada aspecto pode ter na viabilidade da proposta.

4. Realizar uma reflexao pessoal sobre as dificuldades que
surgiram, os aspectos positivos, etc.
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PESQUISAR E CONHECER

R-5. Circulos de ponto de vista

E utilizado para compreender diferentes visoes a respeito de
um tema.

Ajuda a conhecer as visoes e perspectivas adotadas pelas
diferentes disciplinas a respeito do objeto de conhecimento.

O- Procedimento

1. Pensar sobre o objeto a partir de diferentes perspectivas,
interesses ou disciplinas de estudo e anota-las. Distribuir os pontos
de vista entre os alunos para dividir a tarefa.

2. Utilizar o seguinte protocolo para adotar determinado ponto

de vista: «sobre o tema, estou pensando que...», «da perspectiva
de... adoto o papel...», «do meu ponto de vista, penso que...», «uma
divida que tenho a respeito dessa posicao é que...»

3. Realizar tantas rodadas quanto o nimero de perspectivas que
tenham sido consideradas.

4. Refletir: «que ideias vocé tem agora e que nao tinha antes?»,
«surgiram novas perguntas?».



- h
Estou pensando sobre:
Do ponto de vista de:

\_ J

(- )
Eu penso que:

\_ J

- h
Diividas que tenho sobre este ponto de vista:

\_ J

- )
Reflexao sobre novas ideias e perguntas que surgiram:

\_ J
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PESQUISAR E CONHECER

R-6. Sentir-se na pele de...

Aprofundar a compreensao de um objeto, fato ou
personagem, colocando-se em seu lugar, sentindo-se na sua
pele, por meio de perguntas-guia que facilitem a reflexao.

Pode-se partir da imagem, cena ou texto do personagem, objeto ou
fato em um contexto que se quer analisar.

O- Procedimento

1. Ler ou observar com atencao uma cena para identificar os
diferentes elementos ou as diferentes pessoas que atuam nela.
Escolher uma pessoa ou objeto para colocar-se em seu lugar.

2. Imaginar ser essa pessoa ou coisa e fazer-se perguntas do tipo:
«0 que ela pode ver, observar ou sentir?», «o que essa pessoa
poderia saber, compreender ou considerar verdadeiro?», «o que
poderia interessa-la ou importar-lhe?», «o que essa coisa ou pessoa
poderia se perguntar ou questionar?»...

3. Compartilhar as respostas, comentar as ideias comuns a todos
que escolheram a mesma pessoa ou coisa.

4. Pode-se também formar grupos com alunos que escolheram
diferentes perspectivas.

5. Estimular os alunos a fazerem uma reflexao pessoal sobre a
atividade realizada.



IMAGINO QUE SOU:

DESTAPOSICAO ) -
Estou vendo, observando...
Estou sentindo...
\&. -/
~ \
DESTA POSICAO ) B
Sei que...
Compreendo que...
Tenho certeza de que...
" J
DESTAPOSICRO ) -
Me interessa...
Me pergunto...
& J
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PESQUISAR E CONHECER

R-7. 3-2-1 ponte

Esta rotina é atil para descobrir as ideias prévias a respeito
de um tema e relaciona-las as ideias novas que surgirao apos
realizar a atividade.

Favorece que sejam estabelecidas conexoes entre as ideias iniciais
e finais.

O- Procedimento

1. Individualmente, escrever trés ideias, duas perguntas e uma
metafora ou fazer um desenho sobre o objeto de estudo.

2. Realizar a atividade prevista, na qual devem surgir novos dados
ou ideias acerca do objeto.

3. Ao finalizar a atividade, retomar a rotina, completando, mais
uma vez individualmente, trés ideias que tenham surgido, duas
novas perguntas e uma nova metafora ou desenho.

4. Nas equipes de trabalho, comentar se as ideias mudaram nos
dois momentos da rotina e, se mudaram, de que forma mudaram.

5. Por Ultimo, os alunos devem refletir individualmente e

estabelecer conexoes entre as ideias, as perguntas e as metaforas
ou desenhos iniciais e finais.
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PESQUISAR E CONHECER

R-8. 0 semaforo

Esta rotina & usada para analisar
fontes de informacao e ajuda

a descobrir indicadores de
informacao veridica. E um passo
prévio para a localizacao de
fontes confiaveis.

O- Procedimento

1. Identificar a fonte de informacao
(noticia, texto, rumor...).

2. Em duplas, marcar:

e Em verde aqueles dados que sao
verdadeiros.

e Em amarelo aqueles que
tém veracidade duvidosa,
nao sao claros ou nao estao
fundamentados.

e Em vermelho os que sao pouco
ou nada confiaveis.

Os indicadores em vermelho podem
ser, entre outros:

e Generalizacoes muito amplas.

e Argumentos unilaterais.

e Meras afirmacoes, sem
argumentos.

e Interesse pessoal muito
evidente.

e Conviccoes extremas.

e Simples opinioes.

e Afirmacoes baseadas em
sentimentos.

e Carentes de evidéncias.

e Falta de referéncias confiaveis.

3. Comentar com todo o grupo

as coincidéncias ou nao das
classificagoes feitas por cada
dupla. Apresentar razoes e indicar
a evidéncia assinalada com uma ou
outra cor.

4. Refletir individualmente: «o que eu
aprendi?».



SEMAFORO )

\

‘- VERDE: dados confiaveis

\_ 4

(- iR
‘- AMARELO: dados de confiabilidade duvidosa

& =7

c )
‘- VERMELHO: dados nao confiaveis

\_ _J

(r P\
Reflexao pessoal, «o que eu aprendi?»:

\_ _J
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ORGANIZAR E CLASSIFICAR

R-9. Gerar, classificar, relacionar,
desenvolver

Esta rotina é Gtil para relacionar ideias e organiza-las de
maneira visual. Pode-se usar para relacionar ideias e criar,
finalmente, um mapa conceitual com a informacao do objeto
de estudo.

O- Procedimento

1. Elaborar uma lista com as ideias levantadas sobre o objeto de
estudo. Caso seja feita em equipe, fazer um acordo sobre a lista.

2. Escolher as ideias mais relevantes e coloca-las no centro da
folha.

3. Colocar as ideias secundarias distantes do centro, mas préximas
da ideia com a qual estejam vinculadas.

4. Unir com linhas da mesma cor as ideias que guardem alguma
relacao. Escrever sobre as linhas o motivo pelo qual se relacionam.

5. Ampliar dados sobre as ideias principais. Comenta-las na equipe
de trabalho.

6. Fazer uma reflexao pessoal.



) )
LISTA DE IDEIAS ) ™ IDEIAS PRINCIPAIS )

\_ J

IDEIAS SECUNDARIAS )

J \_

Em uma pagina em branco e na horizontal, realizar o mapa seguindo as instrucdes da rotina: colocar no
centro as ideias principais, mais distantes as secundarias, relaciona-las com linhas e explicar, sobre as
linhas, o vinculo existente.

\/
J

AMPLIACAO DE INFORMACAOQ
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DEFINIR PESQUISAR E CONHECER COMPREENDER

R-10. Antes pensava... Agora penso...

Ajuda a refletir sobre os pensamentos em torno de um tema
e a explorar como e por que estes mudaram. Assim, sao
desenvolvidas habilidades de raciocinar, conhecer a causa e
o efeito das relacoes.

Serve para relacionar as ideias do tema com as novas que surgem
apos a informacao recebida em uma atividade, discussao ou
vivéncia.

O- Procedimento

1. Depois de realizar a atividade, pergunta-se: «o que pensava
antes de...?». Expressar as ideias anteriores em duas ou trés frases.

2. Expor as novas ideias: «mas agora penso que...», e escrever essas
novas ideias.

3. Compartilhar no grupo e explicar as mudancas de
comportamento.

4. Reflexao pessoal.



Tema:

-

Antes pensava que...

-

Agora penso que...

93



ESTRATEGIAS PARA APRENDER A PENSAR

o= ROTINAS E DESTREZAS DE PENSAMENTO

94

COMPREENDER

R-11. Titulo

E Gtil para sintetizar ou captar a esséncia de um fato ou
ideia.

Pode ser utilizado para expressar a ideia-chave presente nas
informacoes pesquisadas sobre o objeto de estudo, como se fosse
um titulo de jornal.

O- Procedimento

1. Resumir em um titulo a esséncia dos dados recolhidos na
pesquisa proposta individualmente: «que titulo parece que contém
a ideia principal desta informacao coletada?».

2. Chegar a um titulo por equipe e compartilha-lo com a sala.

3. Expor os titulos em um lugar visivel.

4. Comparar o que cada um fez com o que escreveram as outras
pessoas da equipe: «qual é o mais certeiro e adequado?».

5. Refletir pessoalmente.
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ORGANIZAR E CLASSIFICAR

R-12. Relacionar, ampliar, desafiar

E dtil para reunir as ideias ja identificadas sobre o objeto de
estudo e colocar-se novos desafios de pesquisa.

Ajuda a definir os aspectos que pressupoem um desafio sobre o
tema, uma vez identificados os elementos ja conhecidos e os novos
caminhos a explorar.

O- Procedimento

1. Relacionar o que sabem com as novas ideias adquiridas na
pesquisa.

2. ldentificar as novas ideias que expandem ou ampliam o
pensamento em novas direcoes.

3. Identificar o que ainda é confuso, os temas que pressupoem
novos desafios.

4. Refletir pessoalmente.



Ideias que RELACIONO com o que eu ja sabia:

_ | -
P

Novas ideias:

Ideias que sdo confusas, DESAFIANTES
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DEFINIR COMPREENDER

R-13. O que me faz dizer isso?

Rotina de pensamento e ferramenta de argumentacao,
atil para participar de debates e proporcionar reflexao em
qualquer momento. Se usada com frequéncia, os alunos irdo
automatizar o exame de suas ideias antes de comunica-las. Com
esta rotina, os alunos compreendem que o conhecimento nao
reside no professor, mas que se baseia em evidéncias.

Ajuda a construir explicacoes sobre uma afirmacao ou opiniao,
a explicitar os conhecimentos e ideias que emergem antes de
abordar um tema ou enquanto se esta tratando desse tema.

O- Procedimento

1. Pode ser utilizado a todo o momento. Quando sao feitas
interpretacoes ou dadas explicagoes sobre alguma questao, é hora
de lancar a pergunta: «o que faz vocé dizer isso?».

2. Para apoiar a reflexao dos alunos, pode-se propor perguntas
como: «0 que vocé sabe sobre isso?», «que evidéncias vocé tem
para afirmar isso?»

3. Expressar verbalmente na equipe o que se sabe e as evidéncias
que o justificam para receber feedback sobre a certeza ou nao da

argumentacao.

4. Expor todas as explicagoes e as evidéncias em um lugar visivel da
sala de aula para consultas posteriores.

5. Refletir individualmente sobre os passos dados.



Eu afirmo que...

[

0 que me faz dizer isto? Evidéncia:
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DEFINIR

R-14. Afirmar, sustentar, questionar

A utilidade desta rotina reside no procedimento de validacao
das ideias. Serve para examinar as ideias consideradas
verdadeiras.

O- Procedimento

1. Expressar individualmente uma ideia ou opiniao sobre o tema de
estudo.

2. Buscar argumentos ou explicacoes para sustentar a opiniao ou
as ideias: coisas que V&, sente, acredita, sabe e que apoiam sua
interpretacao.

3. Fazer-se perguntas do tipo: «levei em conta todos os aspectos?»,
«0 que ndo levei em conta?», «existe algo que ndo esta totalmente
explicado?», «em que aspecto eu poderia me aprofundar mais?».

4. Compartilhar as conclusoes e compara-las com a equipe.

5. Refletir durante uns minutos.



as =

EXPRESSO minha opiniao sobre este tema:

J

r

Busco argumentos que a SUSTENTAM:
N J
43 =)\

QUESTIONO-ME sobre minha explicacao:

Levei em conta todos os aspectos? O que ndo levei em conta?

Existe algo que ndo esta totalmente explicado? Qual aspecto posso aprofundar?
\_ 5
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PESQUISAR E CONHECER COMPREENDER

R-15. Cabo de guerra

Serve para investigar dilemas ou pontos de vista muito
divergentes, permitindo que sejam feitos analises e
raciocinios sobre questoes aparentemente opostas. Esta
rotina ajuda a perceber a complexidade das situac6es que, a
primeira vista, parecem muito simples.

O- Procedimento

1. Apresentar um dilema ou uma situagao controversos,
identificando as op¢des opostas que sao colocadas.

2. Levantar no grupo as razoes que, como se fosse um cabo de
guerra, puxam para cada extremo.

3. Situar-se em um dos extremos e colocar as razoes ou «puxoes»
de maior peso o mais distante do centro.

4. Agora, colocar-se no outro extremo, encontrando motivos que
defendam esta posicao.

5. Para explorar de forma mais profunda o tema, perguntar-se: «o
que aconteceria se...?».

6. Refletir individualmente.



PUXOES A

PUXOES B

DESCRI(;AO ALTERNATIVA A

DESCRI(;[\O ALTERNATIVA B
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ORGANIZAR E CLASSIFICAR

R-16. Conexoes, desafios,
conceitos, mudancas (CDCM)

Ajuda a trabalhar a informacao de
um texto de maneira significativa
e ordenada. Estimula a leiturae o

exame de textos para aprofundar
e garantir sua compreensao.

Por meio de perguntas e do
estabelecimento de conexodes sao
identificadas as ideias-chave e as
consideragoes sobre sua aplicagao.
Descobre-se a estrutura para
participar de um debate sobre um
texto ou um video.

O- Procedimento

1. Realizar a leitura de um texto ou a
exibicao de um video.

2. Analisar as conexoes: «que
conexoes posso fazer entre o texto

e minha propria vida, ou com algum
conhecimento que tenho sobre o
tema?».

3. Propor os desafios: «sobre que
ideias, posicoes ou suposicoes do
texto ou do video quero discutir ou
argumentar?».

4. Focar os conceitos: «que conceitos
ou ideias-chave acredito que sao
importantes e vale a pena levar em
conta?».

5. Refletir sobre as mudancas: «que
mudancas de atitude, pensamento
Ou a¢ao o texto me sugere, para mim
Mesmo ou para 0s outros?».

6. Refletir individualmente.



- )

Conexodes do texto/video com minha vida ou com o que ja sei:

- J

( )
Quero discutir ou argumentar sobre as seguintes ideias:

Considero importantes estas ideias-chave do texto/video:

\§ i

a )

Este texto/video me sugere estas mudancas de atitude/pensamento/acao:
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R-17. Chuva de ideias e classificacao

Aumenta o potencial criativo e
estimula a participacao.

Reproduzir o organizador grafico em

tamanho grande para realizar uma
Unica coleta de informacgao com as
contribuicoes de todos.

O- Procedimento

1. Iniciar a chuva de ideias sobre
o tema e lancar perguntas para
estimular a producao de ideias:

¢ Para categorizar: «o que 0
tema me sugere?», «com o que
o relaciono?», «que partes posso
distinguir?», «quais funcoes, que
utilidade?».

e Para estimular a criatividade e
o pensamento dissonante: «0
que aconteceria se...?», «e se...?»,
«0 que seria diferente se...?»,

«pOr qUE?», «0 qUE?», «quem?»,
«onde?», «quando?», «por qué?».
Pode-se também deixar aberta

a reflexao, sem direciona-la com
perguntas.

2. Escrever em notas adesivas as
ideias que vao surgindo, uma ideia por
nota. Todas elas servem, pois esta é

a fase divergente e, por isso, nao sao
feitos juizos de valor.

3. Ler as ideias em voz alta e colocar
cada uma no organizador.

L. Agrupar as ideias parecidas para
identificar categorias. O docente

vai orientando o processo de
classificacao segundo critérios que vai
negociando com a classe.

5. Ler as ideias quando ja estiverem
agrupadas.



[ Tema:

ALTERNATIVAS EVIDENTES

)
J

Espaco para as notas adesivas.

Categorias

Vv

~

~

B/

)

-/

~

J
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~
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~

=/

N )

DA
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R-18. Alternativas ocultas

Incentiva a habilidade criativa por
meio da busca de solucoes nao
visiveis e a partir de diferentes
perspectivas. Desenvolve
também a capacidade de
compreensao de problemas
complexos.

Dispor de um organizador grafico de
tamanho grande para realizar uma
Unica coleta de informacgdo com as
ideias de todos.

O- Procedimento

1. Propor uma situacao problematica
e pedir aos alunos que facam uma
lista das possiveis solucoes. Dentre
elas, escolher duas que parecam
indiscutiveis ou evidentes.

2. Comentar com a classe as
alternativas evidentes que foram
selecionadas. O docente escreve
cada uma delas em uma nota adesiva

e as coloca no organizador como
alternativas evidentes.

3. Realizar uma chuva de ideias,

uma por nota adesiva, para propor
solugoes alternativas nao evidentes
ou ocultas. Aconselhamos que se
busquem ideias muito diferentes,
que se facam combinacoes, que se
proponham caminhos diferentes, que
se coloquem em papéis, momentos,
lugares ou enfoques diversos, para
gerar, a partir destes, outras ideias.

4. Procede-se como na primeira etapa
coletiva da chuva de ideias: leitura em
voz alta de todas as notas adesivas e
fixagcao no organizador.

5. Refletir em grupo sobre a
complexidade das situacoes reais

e sobre o fato de que, as vezes, as
melhores alternativas ndo sao visiveis
a primeira vista. Anotar as conclusoes
no organizador.



ALTERNATIVAS EVIDENTES

\/
J

Espaco para as notas adesivas

i )
ALTERNATIVAS NAO EVIDENTES ) ™

Espaco para as notas adesivas

\_ J

( 3R

Conclusdes do grupo:
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R-19. Enfoques para decidir

Ajuda a avaliar varias alternativas,
a justificar a opcao escolhida

em uma situacao de tomada

de decisoes e a entender a
complexidade da decisao.

E conveniente dispor de um
organizador grafico de tamanho
grande para fazer uma (nica coleta de
informacao com as ideias de todos os
participantes.

O- Procedimento

1. Ouvir as diferentes alternativas
propostas pelo docente.

2. Explicar os enfoques que podem
ser escolhidos para tomar uma
decisao adequada.

e Comparar cada alternativa com
uma solucao ideal.

e Comparar cada alternativa com
os critérios aprovados. Pode-se

atribuir um valor diferente para
cada critério.

e Pensar nas possiveis limitacoes:
tempo, recursos necessarios,
dificuldades.

e Identificar as emocoes geradas.
Imaginar que foi escolhida uma
opcao e responder a pergunta:
«0 que eu sinto?».

3. Refletir em grupo sobre qual é o
enfoque mais adequado.

4. Se houver divergéncia sobre o
enfoque, podem ser organizados
grupos a partir dos diferentes
enfoques.

5. Decidir em grupo e ler em voz

alta a melhor alternativa, explicar e
ponderar sobre a op¢ao selecionada.
Anotar no organizador.

6. Refletir em grupo sobre as
melhores alternativas e indicar no
organizador a razao das diferencas.



\/

ALTERNATIVAS
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ENFOQUEL ) ~ ENFOQUE2 )
COMPARAQAO COM O IDEAL COMPARAQAO COM 0S CRITERIOS
Descricdo da solucao ideal: Critério 1:

Critério 2:
Critério 3:
Comparagao com a solucgao ideal Comparacdo com os critérios
Alternativa 1: Alternativa 1:
Alternativa 2: Alternativa 2:
Alternativa 3: Alternativa 3:
\_ J \_

ENFOQUE3 ) ~ ENFOQUEL )
LIMITACOES REAIS EMOCOES QUE VOCE IMAGINA
Recursos:

Tempo: Alternativa 1:
Dificuldades:

Comparacao com as limitacoes

Alternativa 1: Alternativa 2:

Alternativa 2:

Alternativa 3: Alternativa 3:

\/

MELHOR ALTERNATIVA

Grupo 1:
Grupo 2:
Grupo 3:

CONCLUSOES:
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DESTREZAS
DE PENSAMENTO

O- No que consistem as destrezas de pensamento?

R. Swartz define o pensamento eficaz como «a aplicagao
competente e estratégica de destrezas e habitos produtivos

da mente, que nos permitem concluir atos refletidos de
pensamento, como tomar decisoes, argumentar e outras acoes
analiticas, criativas e criticas».

(Swartz, R., et al. (2013) El aprendizaje basado en el pensamiento.
Boadilla del Monte: SM)

Aplicar uma destreza de pensamento é realizar um tipo de
pensamento de maneira cuidadosa, com habilidade e em maior
profundidade do que fariamos habitualmente.

As destrezas de pensamento pressupoem que sejam

empregados procedimentos reflexivos especificos e apropriados
para exercitar um tipo de pensamento determinado.

INDICE

O- 1. Compare e contraponha

O- 2. Comparar com o diagrama de Venn
O- 3. Confiabilidade das fontes
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ORGANIZAR E CLASSIFICAR

D-1. Compare e contraponha

Esta destreza ajuda a realizar comparacoes de
uma maneira reflexiva.

Pode ser utilizada para contrapor, por exemplo:
personagens, conceitos, momentos historicos ou
outro tipo de situacoes, delimitando os aspectos
sobre os quais sera feita a comparacao.

O- Perguntas-guia

e Em que se parecem?

e Em que se diferenciam?

e Quais sao as semelhancas e as diferencas
importantes?

e Que conclusao tiramos de ambos os conceitos,
de acordo com as semelhancas e as diferencas
que encontramos?
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(—( CONCEITO 2 H

& J
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\  EMQUESEPARECEM

<:::( EM QUE SE DIFERENCIAM ):::>

- W ( )
ai Emrelacao a B
critério 1
critério 2
o J
. & S

(

Conclusao ou interpretacao:

Ideias derivadas das semelhancas e diferencas relevantes:
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D-2. Comparar com
0 diagrama de Venn

Esta destreza é util para visualizar os
elementos ou atributos que os conjuntos,
situacoes, objetos etc. tém em comum.

Para isso, utilizamos o diagrama de Venn, que pode
conter dois elementos ou mais de comparacao. O
objetivo é encontrar as propriedades compartilhadas
por varios conjuntos de elementos.

O- Pergunta-guia

e Que propriedades sao compartilhadas pelos
elementos de cada conjunto?

e Em que se diferencia cada conjunto?

e Quais sao as propriedades que compartilham?

e Que conclusao podemos tirar?
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Propriedades do conjunto A:

\_

Propriedades do conjunto B:

Propriedades comuns:

Conclusao:
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D-3. Confiabilidade das fontes

Para garantir a qualidade de 5. Certificar-se da confiabilidade da
qualquer tipo de informacao, é pessoa ou entidade que assina a
necessario realizar a pesquisa em pagina web ou o recurso escolhido.

fontes confiaveis e verificaveis.
O- Perguntas-guia
Ao trabalhar esta destreza, é preciso:
e Quem é o autor da reportagem,

1. Saber o que se quer buscar ou da noticia, da ideia, da tese?
pesquisar. e E um autor reconhecido pelo
rigor de seus artigos?
2. Delimitar o tema que sera e Que formacao e experiéncia ele
trabalhado. tem no tema que esta tratando?
e A afirmacao é baseada em uma
3. Selecionar as paginas web ou pesquisa? Como foi desenvolvida
o recurso de interesse e destacar essa pesquisa?
aqueles que nao oferecem e Que provas sustentam essas
informacao (til. afirmacgoes?
e Em que tipo de publicacao o
4. Conhecer o autor e a data da autor expde essas ideias? E uma

publicacao. publicacao de prestigio?
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0 QUE EU SEI DO TEMA SOBRE O QUAL VOU ME INFORMAR? )

N
\_ J
( A RESPEITO DA FONTE DE INFORMACAO QUE ESTOU PENSANDO USAR... )
(Data de publicacao: 5\ Y (Reputaga'io da publicacao: = (Tipo de publicacao: )
\- J
(Nome do autor: A
\_ J U AN £
<
foutras publicacoes: i by (Pensamento do autor: iR > | Prestigio do autor: )
\_ J NG J
(1 )
Avalie os fatores presentes e faca um juizo baseando-se neles:
. J
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OUTRAS
FERRAMENTAS
PARA PENSAR

O- 1. Buscar e classificar
causas

O- 2. Mapa de solucoes
a partir da busca e
classificacao de causas

O- 3.Linha do tempo
O- 4. Mapa mental
O- 5. Mapa conceitual
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ORGANIZAR E CLASSIFICAR

O-1. Buscar e classificar
causas

Podemos utilizar o diagrama de Ishikawa, ou
espinha de peixe para apresentar um problema,
buscar possiveis causas e agrupa-las por
categorias.

Ajuda diante de situagdes nas quais seja necessario
esclarecer causas, organiza-las e buscar solugoes.

O- Perguntas-guia

e Na cabeca do peixe, escrever o tema de analise
em forma de problema a solucionar.

e Em grupo, realizar uma chuva de ideias sobre as
possiveis causas que provocam esse problema.
Chegar a um acordo sobre a lista e agrupar as
causas por fatores.

e Na espinha do peixe, escrever as causas,
agrupadas de acordo com a classificacao.

121



ESTRATEGIAS PARA APRENDER A PENSAR

o= QUTRAS FERRAMENTAS PARA PENSAR

122



123



ESTRATEGIAS PARA APRENDER A PENSAR

o= QUTRAS FERRAMENTAS PARA PENSAR

124

CRIAR E/OU DIVULGAR

0-2. Mapa de solucoes a partir
da busca e classificacao de causas

Uma vez realizado o organizador
de causas, podemos utilizar os
resultados para elaborar um mapa
de solucoes?.

Com este segundo passo, completa-se
a ferramenta de pensamento: ap6s
analisar as causas de um problema, a
atividade as transforma em solucoes

e propoe um mapa com linhas de acao.

O- Procedimento

1. No centro de um mapa mental,
formulamos o problema, na forma
positiva, a partir da pergunta: «como
fazemos?».

U Retiramos esta proposta do curso Mediadores del pensamiento
(Bilbao, 2016), ministrado pelo professor Javier
Bahon.

2. As causas identificadas no
diagrama de Ishikawa se transformam
em solugoes e linhas de atuacao, que
sao colocadas nos ramos do mapa,
seguindo a estrutura de categorias.

3. Para finalizar, pode-se redigir um
texto com a seguinte estrutura:

e No primeiro paragrafo, coloca-se
a descricao do problema.

e No segundo, sao escritas as
categorias das possiveis causas
que provocam tal problema.

e No terceiro, sao desmembradas
as possiveis solucoes de cada
categoria.

¢ Finalmente, argumenta-se sobre
a ou as solucoes mais viaveis.



Solucao/linha de acao

P

\

Solucao/linha de acao

Solucao/linha de acao

-

Tema de analise

\

Solucao/linha de acao

125



ESTRATEGIAS PARA APRENDER A PENSAR

o= QUTRAS FERRAMENTAS PARA PENSAR

DEFINIR ORGANIZAR E CLASSIFICAR

O-3. Linha do tempo

Permite a organizacao de uma sequéncia de
eventos ou de marcos sobre um tema de forma
que se visualize com clareza a relacao temporal
entre eles.

O- Procedimento

1. Identificar os fatos ou eventos e as datas em que
aconteceram, assim como as datas de inicio e fim.

2. Localizar os fatos em ordem cronolégica.

3. Selecionar os marcos mais relevantes para poder
estabelecer, a partir deles, os intervalos de tempo
mais adequados.

L. Agrupar os eventos similares.

5. Decidir qual escala de visualizagao sera utilizada.

6. Organizar os eventos sobre a linha em ordem
cronolégica.
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O-4. Mapa mental

Ea representacao grafica de um
tema, ideia ou conceito, a partir
de desenhos simples, palavras-
-chave proprias, cores, codigos,
flechas, etc. A ideia principal é
colocada no centro do mapa e

as ideias secundarias fluem do
centro como se fossem ramos de
uma arvore.

Esta forma de organizar a informacao
desenvolve a criatividade e a
capacidade compreensiva. Serve para
construir conhecimento?.

O- Procedimento
1. Utilizar canetas marcadoras ou
lapis de cor e uma folha de papel

retangular e de tamanho grande.

2. Colocar o conceito principal ou

mais abrangente no centro do espaco.

3. Apoiar-se tanto em uma palavra
como em imagens ou outras formas
de representacao que sejam Gteis
para definir esta primeira ideia.

2 Fonte: adaptacdo propria a partir de Hernando, A. «Viagem a
escola do século XXI». Extraido de: hitps //bitly/2g00/a) &

CRIAR E/OU DIVULGAR

4. Ao seu redor, colocar os conceitos
secundarios, as novas ideias que
surgem da principal, e nao mais de
Cinco ou seis para iniciar-se nesta
técnica.

5. Usar a associacao para trazer novas
ideias a mente.

6. Utilizar linhas grossas de distintas
cores para diferenciar as relagoes de
cada nova ideia com a principal.

7. Associar cada nova ideia com
uma palavra-chave ou com uma
imagem que a simbolize e a dote de
significado.

8. Examinar de relance todo o
mapa mental e pensar em novas
associacoes para cada ideia,
utilizando linhas mais finas.

9. Usar maiusculas e outras formas
para representar links e categorias,

pois isto ajuda a enriquecer o mapa.

10. Usar a imaginacao para descobrir
e criar links entre ideias.

Links externos
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0-5. Mapa conceitual

Serve para estruturar, de forma grafica

e simples, o conhecimento. Envolve a
representacao das relacoes existentes
entre os conceitos, o que favorece a
capacidade de estabelecer conexoes e de
produzir aprendizagem.

As ideias basicas sao organizadas,
construindo estruturas através das relacoes
que se estabelecem entre elas?.

A elaboracao de mapas conceituais
desenvolve habilidades de pensamento de
ordem superior porque permite processar,
organizar e priorizar a informacao nova,
identificar ideias equivocadas e visualizar
padroes e inter-relacoes entre diferentes
contetdos.

O- Procedimento

1. Identificar uma pergunta, campo de
conhecimento ou tema que se deseja
representar.

2. ldentificar entre 10 e 20 conceitos
pertinentes.

3. Contar com o auxilio de notas adesivas,
listas e representacoes reais com objetos,
como fichas ou blocos.

4. Ordenar os conceitos, comecando por
localizar o mais amplo e abrangente na parte
superior.

2 Fonte: adaptagdo propria a partir de Hernando, A. «Viagem a escola do
século XXI». Extraido de: https://bitlu/2¢a0/a) &
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5. Localizar diferentes conceitos secundarios
e coloca-los debaixo do principal. Nao deve
haver mais de trés ou quatro.

6. De novo, com mais conceitos, organizar
outra linha de categorias em um nivel inferior.

7. Voltar a pergunta principal, examinar se
surgem novos conceitos e se 0s conceitos
das linhas superiores incluem aqueles das
linhas inferiores.

8. Unir os conceitos mediante linhas e
nomear estas linhas com palavras que
definam sua relagao.

9. Criar vinculos entre diferentes niveis de
conceitos e nomear sua relacao.

10. Modificar a estrutura do mapa, de
forma indefinida, até compreender todas as
relagoes.

Como construir mapas conceituais:

Neste link sao oferecidos roteiros para
aprender a construir mapas conceituais:
https://goo.gl/rlcvbn .

Clique sobre os pequenos icones que
aparecem sobre os conceitos para ampliar a
informacao.

Fonte: Cmap | Cmap Software. (2016). Cmap.ihmc.us. Extraido de: hitps
sl/rlcvbn

Links externos @


https://goo.gl/rlcvbn
https://bit.ly/2gqOZaJ
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PERGUNTAS DESAFIADORAS

COMO
FORMULAR

PERGUNTAS
DESAFIADORAS

O comeco de um bom projeto é uma boa
pergunta.

Se queremos envolver nossos alunos, temos
que propor a eles um desafio que tenha uma
utilidade real que desperte sua curiosidade
e seu interesse.

Temos que conseguir que esse desafio os
faca querer participar ativamente para
soluciona-lo, que os faga sentir que o que
vao aprender sera importante para eles e
também para os demais. E fundamental
que, além disso, se sintam capazes de
poder soluciona-lo por meio da busca de
informacao.

O- Caracteristicas das perguntas
desafiadoras®®

e N3ao sao «googlaveis», ou seja, nao
podem ser respondidas com uma
simples busca no Google.

e Exigem explorar diversos aspectos de
um tema.

e Podem ser decompostas em perguntas
mais simples, que marcarao o rumo, a
extensao e o grau de profundidade da
pesquisa.

e Exigem utilizar capacidades intelectuais
de ordem superior: analise, sintese,
pensamento critico...
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e Levam a descobrir por que é importante
e til explorar o objeto de estudo.

e Despertam a curiosidade e promovem o
debate.

e Estabelecem os objetivos de
aprendizagem que devem ser
alcancados.

e As perguntas sao sobre temas
concretos, praticos e sobre os quais
exista informacao acessivel.

e Abrangem temas atuais, relevantes e de
interesse dos alunos.

e S30 perguntas imparciais e nao se
enunciam como afirmacoes.

O- Tipos e exemplos de perguntas
desafiadoras

1. Comparar: exige buscar informacao sobre
dois ou mais aspectos de um tema para
poder estabelecer a comparacao entre eles
e ver como se inter-relacionam. «Por que...,
diferente de...?», «quais sao as diferencas
entre...e..?»

(T i

Por que os seres humanos, diferente dos
peixes, ndo podem respirar na agua?

Por que as asas de um avido sdo estaticas e ndo
se movem para cima e para baixo como as de
uma ave?

“Fonte: elaboracdo prépria a partir de: Eduteka - Competencia para Manejar
Informacion (CMI) > Recursos por Paso > Paso 1. (2016). Eduteka.icesi.edu.co.
Extrafdo de: https://goo.gl/YmPUST &

Links externos @


https://goo.gl/YmPU5r

2. Relacionar causa e efeito: envolve buscar os
porqués de um problema, fato, fendmeno, etc.

e Para averiguar as consequéncias: «Quais
sao as consequéncias de...?», «que
efeitos produzem?».

e Para buscar as razdes: «Por qué?».

e Para explicar a relacao de causa e efeito:
«Por qué?».

ai )

Quais sao as consequéncias do efeito estufa?

Por que sempre vemos a mesma face da Lua?

Por que consumir alcool durante a gravidez
prejudica o feto?

"2 J

3. Prever: ajudar a prever as consequéncias.
«0 que aconteceria se...?», «que efeitos/
consequéncias teria...?».

(T )

A destruicao da camada de oz6nio traria que
consequéncias para a humanidade?

0 que aconteceria a um ser humano se ele
saisse no espaco sem traje de astronauta?

\_ J

4. Compreender processos: entender no
que consistem a elaboracao, a producao,

o funcionamento, a formagao ou o
desenvolvimento de algo. «Como funciona/
reage/desenvolve...?».

(T )

Como um avido vence a lei da gravidade para
levantar voo?

Como o sistema imunoldgico reage diante do
HIV?

\_ J

5. Avaliar/debater: ajuda os alunos a

Sse posicionarem a respeito do tema,
argumentando mediante a pesquisa e a
avaliacao. Os estudantes podem chegar

a varias respostas, o importante é que se
gere o debate. «E verdade que...?», <em sua
opiniao... ou...?».

(T )

Vocé recomendaria a um amigo da sua idade,
diagnosticado com HIV, que se submetesse a
um tratamento com antirretrovirais? Por qué?

Em sua opinido, é verdade que o homem
chegou a Lua, ou foi uma montagem
cinematografica?

Vi J

6. Convencer: gerar argumentos para
defender uma posicao. «Que argumento vocé
daria se...?», «0 que vocé diria para...?».

0 que vocé diria aos jovens para convencé-los a
reduzir o consumo de alcool?

7. Responder objetivamente: facilitar que os
alunos respondam as perguntas de maneira
mais objetiva possivel, que se preocupem
com a busca da verdade. «Qual é a versao
mais objetiva...?».

Qual é a versdo mais objetiva sobre as causas
das mudancas climaticas?

8. Melhorar, plano de acao: propor um plano
de melhoria, geralmente do entorno mais
préximo: colégio, bairro, etc. «Que proposta
vocé apresentaria para...?», «qual é o plano
de acao mais adequado para...?».

Que propostas vocé apresentaria para diminuir
a poluicao do rio de sua cidade?
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PORTFOLIO
DE PROJETO

O- Por que um portfélio?

O portfélio é uma potente ferramenta de
organizagao e documentacao do processo
de trabalho vinculado ao desenvolvimento
de um projeto. Propicia a reflexdao e € um
excelente instrumento de avaliacao e de
comunicacio. E a pasta na qual é registrado
e documentado o trabalho realizado para
refletir sobre ele, mostrar as evidéncias da
aprendizagem e comunicar os resultados.

O- Quem faz

Os alunos que compdem a equipe de trabalho
de um projeto. Sera preciso dividir entre os
membros do grupo as responsabilidades

que envolvem manter o portfélio. No caso

da educacao infantil e dos primeiros anos

do ensino fundamental, quem elabora

o portfolio é o professor, o coordenador
pedagdgico ou a equipe docente.

O- Onde é feito

E preciso decidir o suporte ou 0s suportes
que serao utilizados. Existem duas op¢oes
que podem ser usadas de forma exclusiva ou
combinada:

e Suporte fisico: arquivos, pastas,
cadernos, murais, caixas, etc.

e Suporte digital: preferencialmente
servicos de internet que permitam o
trabalho colaborativo, como Blogger
https://goo.gl/gPMYK7 @ ou Google
Sites www.sites.google.com
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O- Procedimento

Na elaboracao de um portfélio, podemos
distinguir duas fases, compilacao e
elaboracao, que tém associados diferentes
momentos:

Fase 1. Compilacao. A finalidade é registrar
e documentar todo o trabalho realizado e
provocar a reflexao sobre a aprendizagem.
Esta fase se desenvolve ao longo de todo o
projeto, e nela o portfélio funciona como um
diario de aprendizagem.

1. Coleta. E recolhido e registrado o produto
das atividades realizadas, seja de que tipo for:
documentos, fotos, videos, desenhos...

2. Reflexao e avaliagao. O objetivo é que os
alunos tenham consciéncia da aprendizagem
que realizaram por meio de algumas
perguntas-chave ou rotinas.

Fase 2. Elaboracao. Coincide com o final

do projeto, é o momento de lancar um olhar
para tras sobre o processo de aprendizagem
e refletir sobre o nivel de competéncia

que foi adquirido. Estas competéncias se
manifestam através das evidéncias ou como
resultados das atividades. Isso exige realizar
uma boa selecao dos trabalhos recolhidos e,
por Ultimo, uma 6tima organizacao de toda a
informacao para podé-la comunicar.

1. Selecao. Os alunos decidem quais sao
as evidéncias que melhor refletem sua
aprendizagem.

2. Reflexao e avaliacao. Como na fase
anterior, este momento é retomado para
que os alunos tenham consciéncia da
aprendizagem que realizaram.

Links externos @


https://goo.gl/gPMYk7
http://www.sites.google.com

3. Comunicacdo. O objetivo é transmitir

ou apresentar aos outros o trabalho e as
reflexdes a que se chegou. Esta comunicagao
pode ser feita por distintos meios: pagina
web, conferéncia, video, mural, etc.

O- Conteido do portfolio

Nao existe um modelo valido para todos, e
cada um tera que definir o seu proprio. Aqui,
sao oferecidas propostas e ferramentas com
a simples intencao de inspirar. Claro que o
docente devera colocar a disposi¢ao dos
alunos a informacao necessaria para que
possam organizar seu portfolio: os objetivos,
o calendario, as atividades, os dados e as
ferramentas de avaliacao.

1. Dados do projeto

a. Descricao do projeto.

b. Objetivos.

c. Participantes e distribuicao
de papéis.

2. Organizacao e gestao

a.Calendario.

b.Planejamento do trabalho e sistema
de acompanhamento e controle.
Na secao «Aprender a gerir projetos»
é apresentada uma explicacao mais
detalhada e sao oferecidas algumas
ferramentas com esta finalidade.

U IR PARA APRENDER A GERIR
PROJETOS (p. 147)

c.Inventario de recursos e orcamento,
caso envolva custo para os alunos. E
suficiente apresentar os dados em uma
tabela simples.

d.Avaliacao. O que, quem, quando e
como é feita a avaliacdo. Sao utilizados
varios instrumentos, como rubricas e
ferramentas para a avaliacdo rapida,
como questionarios, listas de controle,
etc. Serao escolhidos uns ou outros,
dependendo do momento e do objetivo,
mas sem perder de vista que é preciso
ter uma orientagao formativa. Tudo é
avaliado, e todos se avaliam e avaliam os
demais.

B U IR PARA QUESTIONARIO DE AUTOAVALIACAQ E COAVALIAGAO
=V SOBRE RESPONSABILIDADE GRUPAL (p. 142)

_ U IR PARA RUBRICA PARA A AUTOAVALIACAQ, A AVALIACAQ DO
=V PROFESSOR DO PORTFOLIO DO PROJETO (p. 144)

3. Diarios de trabalho

O objetivo é descrever e registrar o trabalho
realizado e propiciar a reflexao. O diario de
trabalho é também outro instrumento para

a avaliacao. Propomos que vocé utilize dois
diarios diferentes: um de equipe, centrado
nas sessoes de trabalho em grupo, e outro
individual, centrado no trabalho feito por cada
um dos membros da equipe.

U IR PARA REGISTRO DO DIARIO DE
SESSOES DE GRUPO (p. 140)

[] IR PARA REGISTRO DO DIARIO
DE TRABALHO INDIVIDUAL (p. 141)

U IR PARA REFLITO DEPOIS
DAROTINA (p.72)

e Escada da metacognicao: consta de
quatro perguntas.

0 que eu fiz? Como eu fiz? Para que me serviu?
Em que outras situagdes posso aplicar o que
aprendi?
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4. Evidencias

a. Arquivo de evidéncias. Esta é a

secao dedicada ao registro do trabalho
realizado. Guardamos todo o material
utilizado para concluir o projeto, sem
esquecer que a ordem é um fator-chave.
Convém que a equipe defina, de comum
acordo, um sistema para organizar

este arquivo e que seja fiel ao critério
estabelecido.

. Selecao de evidéncias. Decidir que
resultados do trabalho realizado
mostram melhor as competéncias
adquiridas. E preciso pensar que esta
selecao nao é valida somente para os
membros da equipe, mas também é Gtil
para mostrar aos outros o que foi feito e
as conquistas alcancadas.

Podemos dividir as evidéncias entre:

¢ Evidéncias de processo: mostram
como foi se desenvolvendo o trabalho.

e Evidéncias do resultado final:
mostram evidéncias relacionadas com
o produto resultante do processo.
Propomos algumas perguntas que o
aluno poderia se fazer para decidir que
evidéncias quer selecionar:

(

~
Por que selecionar determinada evidéncia?
O que ela destaca do meu trabalho?
0 que mostra do processo de aprendizagem?
A que objetivo inicial corresponde?
Que competéncias eu desenvolvi com ela?
_J
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5. Reflexoes finais

Apresentam-se as conclusoes a que se
chegou ap6s a reflexao sobre as evidéncias
selecionadas.

Algumas perguntas para desenvolver esta
Secao sao:

(

De que aspecto ou parte vocé esta mais
orgulhosos? Por qué?

De que aspecto ou parte do trabalho vocé se
sente menos satisfeito? Por qué?

Se vocé voltasse a fazé-lo, o que poderia ser
melhorado?

O que mais vocé poderia aprender?

Vocé acredita que alguma aula, explicacao ou
material nao fez nenhuma falta no momento
de realizar este trabalho?

Vocé acha que faltou alguma aula, explicacao
ou material para produzir melhor este
trabalho?

Vocé recomendaria este trabalho a outros
colegas? Por qué?

Como vocé se sentiu trabalhando em grupo?




6. Comunicacao

Mostrar o portfélio nos oferece a
possibilidade de compartilhar com outras
pessoas as aprendizagens e reflexoes
realizadas.

E muito interessante habilitar um sistema
que nos permita receber as opinioes das
pessoas com quem compartilhamos o
portfélio.

Para saber mais

Physics on the go. Aprendiendo
fisica en movimiento. Exemplo de
portfolio de equipe de projeto:
https://go0.gl/mGydPZ .

Para uma descricao detalhada do
projeto, consultar esta pagina web:
https://goo.gl/ XwqPY4 D.

Trabalhando com portfélios.
Excelente para nos introduzir no tema
de forma rapida. Contém também
alguns links de interesse:
https://g00.81/G09vaS &p.

Wikipédia: Portfolios digitais. Esta
entrada contém uma abundante

informacao e referéncias sobre o tema:
https://goo.gl/JU2ra2 D.

Formulério Meu portfolio digital.
Trata-se de uma proposta concreta

de portfolio individual que, de forma
simples, pode ser copiada e adaptada a
cada contexto:

https://g0o.gl/QXsjYE &B.

T ks ekeerias @; RN
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https://goo.gl/XwqPY4
https://goo.gl/G09vaS
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DIARIO DE SESSOES EM GRUPO

)
J

Nome da equipe:

Atividade:

Objetivo do trabalho na sessao:

Assistentes:

Etapa/ano:

Data:

Secretaririo(a) da sessao:

Breve descricao do desenvolvimento da sessao, apontando as tarefas realizadas e as dificuldades encontradas:

Acordos adotados

Tarefas

Responsaveis

Clima de trabalho

Todos tém contribuido com o grupo? As discussoes ocorrem de modo tranquilo? Sao aceitas criticas? Respeita-se
a vez de cada um falar? O tratamento entre os colegas é respeitoso? Estas sdo apenas algumas questoes que
ajudam a refletir sobre o ambiente em que transcorreu a atividade, mas vocé pode incluir outras que considerem

oportunas.

Observacoes

Neste item, sdo incluidas outras questdes que se quer destacar.
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Diario de trabalho individual

Preencha uma folha do diario para cada sessao de trabalho.

\
Nome do(a) aluno(a): Etapa/ano:
Atividade: Data:

\& _J
SOBRE O TRABALHO REALIZADO ) ™
Atividades realizadas:

Dividas ou perguntas que surgiram:
O que vocé aprendeu, como aprendeu, que relacdes vocé estabeleceu e como se sentiu:
Sugestoes para o desenvolvimento do trabalho em grupo:
Reflexoes pessoais:
Ideias que surgiram, o que foi mais interessante para vocé, ou menos, o que lhe pareceu mais facil ou dificil, o que
vocé mudaria ou qualquer outra coisa que queira informar.
\& -
N\
TRABALHO EM GRUPO ) i
Contribuicoes ou responsabilidades assumidas no grupo de trabalho:
\& _J
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Autoavaliacao e coavaliacao
de responsabilidade grupal

Cada um dos membros do grupo se avalia e avalia seus
colegas em relagao a sua responsabilidade no trabalho em
grupo. Finalmente, é realizada uma reflexao pessoal.

Nome do(a) aluno(a): Data: Grupo:
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Vocé deve dar sua opinidao de forma sincera, pontuando de
0 a 3 em cada uma das situacoes apresentadas na lista:

0= Nunca

1= As vezes

2= Quase sempre
3= Sempre

Complete apenas a primeira coluna e espere que seus
colegas terminem de pontuar a deles. Depois, diante dos
resultados, complete a segunda coluna.




Questoes: Eu: Colegas

Eu me envolvi no cumprimento das tarefas.

Eu me adequei ao calendario estabelecido.

Estava consciente do objetivo das tarefas.

Frequentei as aulas.

Fui pontual nas aulas e na entrega dos trabalhos.

Fui cuidadoso na execucao do trabalho.

Assumi as consequéncias de minhas acoes.

Procurei que os meus trabalhos tivessem a maior qualidade possivel.

Compreendi as tarefas que tinha que realizar.

Pedi ajuda ao professor quando necessario.

Ajudei os colegas quando solicitaram.

Li o material recomendado.

Procurei e consultei algum material adicional.

Organizei e cuidei do material de trabalho.

Assumi responsabilidades dentro do grupo.

Mantive uma atitude cordial e colaborativa com meus colegas.

\_ J

Formula para calcular a pontuacao obtida
sobre 10 pontos:

TOTAL DE PONTOS
48

X 10 = RESULTADO

Reflexao pessoal:

143



PRONTO PARA LEVAR

PORTFOLIO DE PROJETO

Autoavaliacao
e avaliacao

do portfélio
de projeto
dos alunos e
do docente

Desta vez, o objetivo é que vocé mesmo
avalie o trabalho que realizou, tanto

no portfélio de projeto como no diario
das sessoes de grupo e no seu diario

de trabalho individual. Posteriormente,
o professor fara o mesmo. O docente
definira qual é o peso, indicado em
porcentagem, de cada critério na nota
final, no caso de esta existir.

1

CONTEUDOS

o)
<
=3
l—
p
L
(V2]
(NN]
[a g
o
<

4 (EXCELENTE)

Foram realizados todos os regis-
tros no diario de trabalho individual
e/ou no de sessdes em grupo.

Os registros feitos estao com-
pletos, com uma boa descricao
do desenvolvimento das sessoes
e um bom resumo dos aspec
tos-chave tratados na sequéncia
didatica.

Os registros estao acompanhados
de reflexdes pessoais que mos-
tram a compreensao e o estabe-
lecimento de relagdes com outros
conteldos.

Sao apresentadas evidéncias do
processo de trabalho em grupo e
individual. Aparecem diferentes
formatos, fotos, videos, etc.

A estética é bem cuidada para
que os aspectos formais ajudem

a leitura e a compreensao. Sao
utilizados recursos como negritos,
imagens, etc.

Os documentos aparecem organi-
zados em suas respectivas pastas,
com critérios claros.

Os registros no portfélio sao
sempre feitos a medida que vao
se desenvolvendo as etapas do
trabalho.

N&o ha erros gramaticais, ortogra-
ficos ou de pontuacao.

E utilizada a linguagem formal e
técnica.




3 (NOTAVEL)

2 (SATISFATORIO)

1 (NECESSITA MELHORAR)

Foram realizados todos os regis-
tros no diario de trabalho indivi-
dual e/ou sessoes de grupo.

Os registros estao completos,
embora em algumas delas nao
tenha sido feita uma descrigao
suficiente do desenvolvimento
das sessoes ou um bom resumo
dos aspectos-chave tratados na
sequéncia de trabalho.

De maneira geral, estao incluidas
reflexdes e contribuicoes pessoais
que mostram compreensao.

S&o mostradas evidéncias sufi-
cientes do trabalho realizado em
grupo e individualmente.

Foram realizados os registros no
diério de trabalho individual e/ou
de sessoes em grupo.

Alguns registros estao incom-
pletos ou foi feita uma descricao
insuficiente em alguma sessao.

Algum aspecto-chave da sequén-
cia de trabalho deixou de ser
coletado.

Faltam reflexdes pessoais.

Sao apresentadas as evidéncias
minimas que permitem compro-
var que o trabalho foi feito, mas
sem que seja possivel observar
qual foi o processo de trabalho do

grupo.

Nao foram realizados todos os
registros no diario de trabalho
individual e/ou das sessoes em

grupo.

Os registros realizados sao incom-
pletos ou excessivamente breves,
nao coletam a informacao rele-
vante, carecem de envolvimento
ou de reflexao pessoal.

Faltam evidéncias do processo
de trabalho realizado ou as que
foram apresentadas nao sao
pertinentes.

Os aspectos formais estao bem
cuidados, mas com uma estética
pouco elaborada.

Os documentos aparecem organi-

zados em suas respectivas pastas.

Salvo alguma excecao, os regis-
tros no portfélio foram feitos, de
maneira geral, a medida que iam
se desenvolvendo as etapas do
trabalho.

Os aspectos formais sao pouco
cuidados.

Salvo alguma excecao, os docu-
mentos aparecem organizados
em suas respectivas pastas.

Alguns registros no portfélio sao
feitos tardiamente, sem seguir
o ritmo de desenvolvimento das
etapas do trabalho.

Os aspectos formais nao foram
bem cuidados, o trabalho apre-
senta um aspecto descuidado e
desorganizado.

Os documentos enviados apare-
cem desorganizados, fora de suas
pastas.

Os registros no portfolio foram
feitos tardiamente.

Quase ndo ha erros gramaticais,
ortograficos ou de pontuacao.

Com alguma excecdo, é utilizada a
linguagem formal e técnica.

Ha alguns erros gramaticais, orto-
graficos ou de pontuacao.

Em algumas ocasides, ndo é
utilizada uma linguagem formal e
técnica.

Ha muitos erros gramaticais, orto-
graficos ou de pontuacao.

De maneira geral, ndo é utilizada
uma linguagem formal e técnica.
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AUTOAVALIACAO DO(A) ALUNO(AB

Nome do(a) aluno(a):

PONTUACAO Conteldos: Apresentacao: Redacao:
TOTAL
Observacoes do/a aluno/a:
\o
AVALIAGAO DO/A PROFESSOR/A )
Nome do(a) aluno(a):
PONTUACAO Conteddos: Apresentacao: Redacao:
TOTAL

Observacoes do(a) professor(a):
Aspectos em destaque e aspectos a melhorar.

-

(' PonTUAGRO )
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APRENDER
A GERIR

PROJETOS

Ferran Adria afirma que a criatividade
somente pode se converter em inovagao se
existir capacidade de gestao. A aprendizagem
por meio de projetos nos oferece uma
oportunidade Gnica para desenvolver

as habilidades vinculadas a gestao

de projetos, tais como: planejamento,
organizacao, administracao de recursos

e estabelecimento de mecanismos de
controle.

Algumas das ferramentas que propomos
foram pensadas para projetos complexos.
No entanto, introduzir os alunos em seu uso,
ainda que de maneira simplificada, os ajuda
a adquirir e desenvolver a capacidade de
organizacao e a iniciativa empreendedora.

Os professores, de acordo com a etapa da
educacao, terao que decidir sobre o grau de
autonomia que desejam de seus alunos e os
suportes ou técnicas que estes devem utilizar
NO processo.

O- Elementos para a gestao de projetos

1. Definicao do projeto. O que é preciso
fazer? Deixar claro na fase Definir.

2. 0 tempo. O planejamento é uma questao-
-chave para garantir o sucesso do projeto.
Consiste em ajustar a distribuicao de tarefas e
a divisdo de trabalho no tempo disponivel para
realiza-lo.

3. Identificacao e ordenacao das

tarefas no tempo. Esta fase consiste no
desmembramento do projeto nas tarefas ou
atividades que deverao ser realizadas, segundo
uma determinada ordem ou sequéncia em um
tempo concreto. Pode ser utilizado o diagrama
de Gantt, que é uma potente ferramenta

de planejamento e acompanhamento. O
Kanban é outro recurso Gtil para realizar o
acompanhamento e o controle do trabalho.

Dependendo da etapa educacional e da
complexidade do projeto, este passo pode
estar mais ou menos delimitado pelo docente
ou pode ser parte do trabalho a ser realizado
pelo aluno.

= U DIAGRAMA DE GANTT (p. 149)
= [] KANBAN (p. 149)

4. Administracao de recursos tanto
humanos como materiais.

e Distribuicao do trabalho dentro da
equipe em tarefas especificas e delimitadas
no tempo.

e Recursos materiais: ferramentas e
produtos. A identificacao de recursos é Util
para ter consciéncia de que sempre serao
necessarios alguns meios materiais que
precisam ser otimizados, porque nao sao
infinitos, mesmo que isso nao signifique
gastos por parte das familias. Alguns
recursos, Como a agua, a eletricidade, os
equipamentos de informatica, o papel,
etc., tém nado s6 um custo econémico, mas
também ambiental.
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Orcar o custo do projeto. Fazer uma
avaliacao econdmica dos recursos, prestando
atencao naqueles que os alunos terao que
pagar de seus bolsos. E muito instrutivo que
tenham consciéncia do custo inerente a um
projeto.

O- Planejamento do trabalho de gestao
1. Identificacao e descricao das tarefas.
2. Sequenciamento de acordo com as etapas

do processo de trabalho. Atribuicao de um
tempo (horas ou dias).

3. Divisao das tarefas entre os membros da
equipe.

4. Identificacao dos recursos materiais
necessarios relacionados a cada uma das
tarefas (ferramentas, equipes, produtos...).
Deve ser incluido no espaco correspondente,
com seu custo, caso seja determinavel.

5. Elaboracao do diagrama de Gantt.

6. Criacao e execucao do Kanban.

(

Tarefas Descricao

Duracao

~

Recursos

Responsaveis
Custo

Tarefa 1:

Tarefa 2:

Tarefa 3:

Tarefa 4:
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O- Diagrama de Gantt

Este diagrama permite visualizar, de um
relance, o processo de trabalho e a data em
que deve ser realizada cada atividade.

E aconselhavel que esteja sempre a mao para
que a equipe tenha nocdo do ritmo que tera
que seguir para cumprir o planejamento.

O- Procedimento

Uma vez terminado o planejamento do
trabalho, a informacao é transferida a uma
tabela semelhante a mostrada abaixo.

A primeira tarefa se inicia no primeiro espaco,
e sua duracao é assinalada colorindo o
nimero de dias correspondentes. A tarefa
seguinte comeca quando possivel, em fun¢ao
da dependéncia que tenha em relacao a

primeira e a disponibilidade de trabalho dos
membros da equipe. Segue-se este mesmo
procedimento até completar todas as
tarefas.

O- Método Kanban

O método Kanban é um sistema de
organizacao e gestao do trabalho em equipe,
que, mediante um quadro ou organizador
visual, permite otimizar o tempo, as tarefas

e 0S recursos necessarios. Neste quadro é
apontada a tarefa a cumprir e 0o momento do
processo em que cada tarefa se encontra.

O modelo mais simples consiste em uma
tabela com trés colunas: uma para as tarefas
pendentes, outra para as que estao em
andamento e a terceira para as que foram
finalizadas.

(" )
PROJETO:
Tarefas Inicio Datas/Dias Finalizacdo
Tarefa 1: (duracdo)
Tarefa 2: (duracao)
Tarefa 3: (duracao)
Tarefa 4: (duracao)
\_ _J
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GERIR PROJETOS
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N A N A Al
PENDENTES EM ANDAMENTO FINALIZADAS
0 || O J
DOE ||
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UV \L UV \L J

Estes quadros podem ser completados
ainda mais, acrescentando-se o tipo de

tarefas classificadas por importancia: pouco

urgentes, que podem esperar; urgente,

que precisam ser feitas o quanto antes; e

importantes, que todos devem levar em

conta. Também pode ser adicionada alguma

coluna com outro tipo de informagao, como
em revisao, por exemplo.

As tarefas sao escritas em notas adesivas,

uma nota para cada tarefa, que vao mudando

de coluna. Também poderiam ser utilizados
cartoes que tragam informacoes relevantes
para a realizacao das tarefas, como

responsaveis, materiais necessarios, prazos,

etc. Caso seja escolhido um formato digital,

valeria a pena uma planilha de calculo ou até

uma tabela.

Os quadros Kanban podem ser individuais

ou grupais. No caso dos grupais, deve ser
apontada a pessoa do grupo responsavel pela
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:‘ Tarefas atribuidas a Patricia ' Tarefas atribuidas a Tiago - Tarefas atribuidas a Ana

r

.

~
IMPEDIDAS

]
L/

J

tarefa, e pode-se utilizar um codigo de cor
para identifica-la mais facilmente.

e N0 €aso de haver algum impedimento, como
falta de material, formacao, etc., a tarefa é
colocada fora do quadro, na secao «lmpedidas»,
até que o impedimento seja resolvido.

e Se houver muitas tarefas em andamento,

é preciso perguntar-se por gue Nao sao
finalizadas. Neste caso, 0 método também

ajuda a detectar problemas.

e Todos podem ver as tarefas dos demais, para

nao duplicar esforcos.

e Ajuda amanter o fluxo de trabalho.

e (ada um pode ver o que fez.

e Nao se perde de vista a meta.

Neste video, vocé pode encontrar uma
explicacao clara e visual do método Kanban:
https://goo.gl/qhtn04 &

Links externos @
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- Crie seu proprio quadro e o deixe a vista

Aqui vocé tem outro modelo possivel...

(
Pendentes Em andamento Em revisao Finalizadas

Urgentes

Importantes

para todos

Pouco importantes
& J
Se estas ferramentas forem muito complexas O~ Cronograma de projeto
para a etapa educacional em que vocé atua, Esta é uma alternativa ao quadro de tarefas
vocé pode utilizar uma linha do tempo ou para o ensino fundamental 1.
usar um cronograma do projeto que quer Pode ser elaborado em uma folha de papel de

realizar, na ferramenta a seguir. E mais
simples e consiste em ir assinalando os
passos mais importantes do projeto.

Tarefa responsav

G’arefa responséveD

tamanho grande e colocado em uma parede
da sala de aula.

O

Datas de entrega

I: individual
GC: grupos cooperativos
GG: grande grupo
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ESTRATEGIAS
DE BUSCA NA
INTERNET

Nao va diretamente ao Google, pois o
buscador ndao tem informacao do contexto
da sua pesquisa, ndo sabe o que vocé esta
procurando e, diante da mesma palavra,
os resultados podem ser muito dispares.
Por exemplo, se vocé coloca «Taj Mahal»,

o buscador oferecera uns 28 milhdes

de paginas, nas quais aparecem desde
restaurantes, paginas de viagens ou receitas
de coquetéis até a web oficial do governo
indiano. Nao parece muito eficaz, nao é?
Melhor seguir outro caminho.

Pense, pergunte e investigue se existe
alguma organizacao ou entidade que
esteja relacionada com o tema de estudo.
Por exemplo, se estao sendo trabalhados
temas de salde, pode-se recorrer ao site do
Ministério da Salde. Se a pesquisa é sobre
temas sociolégicos, o portal do IBGE oferece
dados muito interessantes. No caso da arte,
todos os grandes museus costumam ter um
site com excelentes imagens e informacoes.
Também sao muito interessantes as paginas
dos 6rgaos de pesquisa, como a NASA.

Siga a pista! Se vocé encontrar uma boa
pagina web, ndo duvide em explorar os links
que ela oferece, certeza que vocé encontrara
informacao interessante.

Identifique os especialistas no assunto,
pois talvez eles tenham um blog ou uma
pagina web onde seja possivel encontrar
dados importantes.
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Nao
procure

as cegas 5

Utilize alguma enciclopédia online
confiavel. Algumas possibilidades que
recomendamos sao:

Biblioteca Nacional Digital
http://bndigital.bn.gov.br/ &)

Britannica Escolar, adaptada para o ensino
fundamental. https://g00.g|/So3BpK &)

Enciclopédia do Museu do Prado
https://goo.gl/cOHVfh &)

Enciclopédia Itaa Cultural
https://bit.ly/1lwQaa5c &5

A esta altura, é claro que vocé deve estar
estranhando que ainda nao tenhamos falado
de Wikipédia: https://pt.wikipedia.org/wiki/

O

Levando-se em conta que é muito usada

no ensino, queremos reafirmar que, como
qualquer outra fonte de informacao, deve ser
utilizada de forma critica.

Links externos @
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I *
@

Moral da &%
historia:
€ preciso
sempre
checar a
informacao

O melhor & usarmos

o buscador do Google

Académico: https://scholar. O
google.com.br/ €& Neste caso,

as buscas sao feitas apenas

em livros, artigos cientificos e

revistas especializadas, ainda

que também nao seja isento de
problemas: ninguém sabe quais

sao as fontes de informacao
utilizadas pelo Google.

Enfim,

0 buscador

Google
O

Parece inevitavel chegar ao Google. Aqui,

todas as cautelas sao poucas. Por isso, vamos

dar a vocé algumas orientacdes de uso:

1. Selecionar as palavras-chave

A partir da exploracao anterior, sao

identificados os termos-chave relacionados
ao nosso tema. Nao comece a pesquisar sem
antes ter identificado esses termos, quanto
mais técnicos, especificos e contextualizados,

melhor.

Nao utilize palavras soltas. Se vocé o fizer,

obtera resultados de coisas desconexas:

e Use 0 operador AND se quiser que os sites
selecionados contenham esses termos. Do
contrario, o buscador pesquisara todas as

paginas que tiverem algum deles.
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e Empregue o operador NOT se ndo quiser incluir
algum termo, ou cologue o signo — colado na
palavra que vOCé Nao quer que apareca.

e Busque por frases exatas; para isso, voce tem
que escrever a frase entre aspas («...»).

2. Utilize a busca avancada

Dessa maneira, poderemos delimitar e
tornar muito mais precisa a busca. Podemos
acessa-la a partir da op¢ao Configuracao, que
aparece debaixo do campo de busca: https://
www.google.com.br/advanced_search?hl=pt-

BR&fg=1 &>

Falando do Google, vocé conhece Google
Goggles? E um aplicativo do Google que
reconhece lugares famosos, obras de arte,
livros, revistas e algumas outras coisas,
apenas apontando com a camera do seu
celular: https://goo.gl/EGOXdr &

3. Nao acredite em tudo o que vocé Ié;
analise a confiabilidade da fonte

A internet aumenta a cada dia o volume de
informacado disponivel, mas nesse enorme
universo existe de tudo, e nem sempre o que
aparece é verdadeiro ou valioso. Qualquer um
pode publicar e enviar sua mensagem a um
custo zero. E preciso ter precaucio e avaliar

o site. A seguir, oferecemos uma folha de
controle.

Video sobre estratégias de
busca na internet:
https://goo.gl/YSMZ54 &5
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Verifique
em mais de
uma fonte
e em fontes
confiaveis U

N

NAO, NAO, NAO. O Cola da

Web ou Zé Moleza nao sao

bons lugares para pesquisar. Os
professores também os conhecem.

NAO, NAO, NAO. «Copiar e colar»
nao é o caminho: é rapido e facil,
mas é descoberto rapidamente e,
além disso, é um plagio se nao for
convenientemente citado e nao for
feito dentro de um limite razoavel.
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O lado escuro é
mais forte?

Nao, nao, nao...
Rapido, facil, mais
sedutor.

Luke Skywalker

Yoda”

( PROCESSO DE TRABALHO )
(PESQUISARI:$ ( AvALIAR )::b ( ANALISAR I:?
( ) ( ) ( )
Registro Lista de Formulario
de resultados cont'rol~e para pata'
avaliacao analise de
de buscas . -
de fontes informacao
\_ J \_ _J \_ J
O- Recursos para a pesquisa
e Registro dos resultados de interesse nas modalidades: fundamental 2, médio e
buscas na internet. profissionalizante.
e Lista de controle para a avaliacao e Lista de controle da confiabilidade de
da confiabilidade dos sites. Etapas e fontes na internet. Fundamental 1.

e Formulario para a andlise da informacao.

= U D-3. CONFIABILIDADE DASFONTES (p.118) |~ 77 - m oo oo oo oo oo oo oo m
- % A Forca. (2016). Star Wars Wikia. Extraido de: http://es starwarswikia.com

wiki/La_Fuerza &

Links externos @ Material complementar U 155
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O- Registro dos resultados de interesse ou Evernote: https://evernote.com/intl/pt-br/
nas buscas na internet &3, que permitem registrar o link, classifica-lo
E necesséario arquivar os sites de interesse que e compartilhar a informac3o.

foram encontrados para cita-los e retornar

a eles quando for preciso. O ideal para este Também se pode construir uma tabela em
trabalho é usar algum servico web, como uma planilha de calculo ou em um documento
Diigo: https://www.diigo.com &) de texto.
[

Tema:

Perguntas que queremos responder:

Wi Enderecos web selecionados (URL)
Termos-chave e condicoes de busca : : - ;
S Uma linha para os sites de interesse relacionados aos
que utilizamos

mesmos critérios de busca.

Fonte: Eduteka. «Plantilla de Blsqueda». Extraido de: https//g00 g1/ 72XS0r
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O- Lista de controle para a avaliacao faca uma avaliacdo. Se a fonte for confiavel,

da confiabilidade dos sites. Etapas e incorpore ou mantenha a URL no registro
modalidades: fundamental 2, ensino médio, de resultados. Complete a ficha de analise
educacao profissional. da informacao quando fizer uma leitura
Marque as respostas positivas e, em seguida, cuidadosa.
\
Link da web:
Termos e condi¢oes de busca empregados: Avaliacao:
Autoria (O Confiavel
(O 0 responsavel pelos contelidos do site & uma pessoa ou uma organizacio? Melhor O Duvidosa
se for uma entidade ou autor de prestigio. O Pouco ou nada
(O 0 autor estéa identificado? Nao confie na web ou em artigos anénimos. confiavel
O Existem dados biograficos (breve informacao de seu curriculo académico ou Notas:
profissional)? Pesquise um pouco para comprovar. ;
(O H& um endereco de correio eletronico para contatar ou verificar a veracidade do
responsavel? Desconfie se nao existir.
O Existe uma declaragao de principios ou finalidade sobre o contelido?
Atualizacdo O Confiavel
(O Aparece a data de criacdo do site? A informagao que é valida hoje amanha pode O Duvidosa
LSt O Pouco ou nada
(O Eindicada a atualizacdo da informacao? confiavel
(O Ha evidéncias de que existe uma manutencao do site e uma atualizacdo dos Notas:
textos?
(O Existem muitos links que nao funcionam? Muitos links desativados sdo um mau
indicador.
Contetido (O Confiavel
(O Ainformacao é objetiva? O Duvidosa
(O Ainformacio do site é rigorosa (apoia-se em cita¢des bibliograficas, tem uma (O Pouco ou nada
formulagao correta dos contelidos, ndo contém erros gramaticais, etc.)? Nao confiavel
confie em paginas ou artigos da web que nao estejam documentados, que SPTIvE
nao incluam links ou referéncias bibliograficas. -
(O Qual é o enfoque do material (divulgacdo, académico, etc.)? O material se ajusta
aos objetivos e propositos declarados pelo criador dos conteidos?
(O Nao contém publicidade.
(O 0s links que apresenta conduzem a sites relevantes ou de interesse por sua
qualidade e relacdo com o tema, ou servem apenas para confundir?
B Valoracdo global Confiavel () Duvidosa () Pouco ou nada confiavel () i
Fonte: elaboracdo propria a partir do tutorial de AlfaBuah da Universidade de Alcala de Henares: hitps://goo gl/DzFKVIM &
Links externos @ 157
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O- Lista de controle da confiabilidade de
fontes na internet. Ensino fundamental 1
E necessério arquivar os sites de interesse.
Ao visitar uma pagina web, esta pagina

de controle deve ser utilizada. Marcar se
aparecem ou nao os elementos indicados

em cada item. Se nao for possivel identificar
na pagina consultada os quatro primeiros
elementos, é muito provavel que ndo seja um

recurso confiavel.
([ A
Link a pagina web:
* Aparece o autor?
* 0 autor tem conhecimento sobre o tema pela sua formacao ou titulagao?
E reconhecido como especialista em seu campo?
E possivel contatar o autor para consultas?
E a pagina ou o blog de uma instituicao oficial, organizacao sem fins lucrativos?
(comprovar qual & o dominio: .org, .gov, .edu)
A informacao esta bem estruturada?
A pagina é dirigida a quem?
Ha muita publicidade?
A pagina esta atualizada?
Avaliacio global Confiavel () Duvidosa () Pouco ou nada confidvel ()
\ J

* Esta informacao pode ser encontrada
em secbes da pagina ou blog como:

e Quem somos?
e Sobre ou About.

e Os créditos no pé da pagina ou no

cabecalho.
e URL e dominio.
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O- Formulario para a analise da informacao

Aluno(a) ou equipe:

Tema:
Etiquetas/tags:

Fonte: (citar o livro, a
revista, url da web, etc.)

Pergunta ou perguntas que precisamos responder:

Informacao encontrada:

Informacao que falta:

Informacao que precisa ser aprofundada:

Links externos @

159


https://goo.gl/nBguIY

PRONTO PARA LEVAR

CURADORIA DE CONTEUDOS

CURADORIA
DE CONTEUDOS

Além da analise das fontes de informacao
necessarias para a nossa pesquisa, convém
realizar uma curadoria de conteidos com os
resultados.

A curadoria de contetidos é um processo
de gestao da informacao, consistente na
busca, selecao, filtragem e recriacao da
informacao, para acessar os conteldos
mais relevantes e poder contextualiza-los. O
processo de curadoria em si é um processo
de aprendizagem mediante a construcao

do conhecimento a partir do tratamento da
informacao.

Toda informacao filtrada pode ser

agrupada em um topico, tema ou rétulo.
Posteriormente, pode-se adicionar a ela uma
qualificacdo com comentarios sobre sua
idoneidade, o uso que pode ter ou o valor
pessoal da mesma. Para isso, podem ser
utilizadas ferramentas das mais variadas,
muito visuais como Pinterest: https://
br.pinterest.com/ &), ligadas a ferramentas
como Twitter: https://twitter.com/
twitterbrasil @ no caso de Storify ou, se sao
videos, as listas de reproducao do YouTube.

Os quadros, as narrativas selecionadas ou as
listas de reproducao sao colecdes de grande
valor e utilidade tanto para quem realizou

a curadoria como para outros usuarios da
rede. Por esse motivo, o (ltimo passo da
curadoria consiste em compartilhar o que foi
realizado através da internet. Se este recurso
é associado ao perfil digital do usuario

ou da escola, isto contribui com a criagao
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do conhecimento e com uma adequada
identidade digital.

Os passos da curadoria sao: buscar, escolher,
qualificar, criar e compartilhar. Vocé pode
consultar esta infografia:
https://goo.gl/UL3GYH &) de @manelguzm,
e este artigo de @arrukero: https://goo.gl/
bjh1QZ &)

A curadoria de conteldos ira sendo feita ao
longo do projeto e, na fase Criar e/ou divulgar,
ela seré difundida.

FASES e IDEIAS para aplicar os passos:

e BUSCAR: explorar usando ferramentas e
referenciais no ambito do tema de estudo.
Par exemplo, buscar informacgao valida sobre
a disciplina que o docente domina é um bom
comeco. Compilar o Ultimo dos especialistas
que identificamos na rede é simples com
Paper.li: hittps /¢0o ¢l/bjn10/ &), Scoop.it:
http://www.scoop.it/ €. Além disso, podem
ser utilizadas ferramentas como Linoit: http://
enlinoit.com/ € para coletar os dados sobre
um tema.

e PROCESSAR: escolher ou filtrar utilizando os
critérios de veracidade, utilidade e relevancia.
Referenciar a fonte original sempre que possivel,
Nao citar de terceiros. Aqui, aplica-se tudo o que
se refere a confiabilidade das fontes.

e QUALIFICAR: acrescentar o critério pessoal
e Criar um conteido novo, seja pela maneira
pela qual sao relacionados 0s materiais sobre 0s
temas, seja pelo comentario ou critica que se
adiciona ao recurso.

Para a curadoria de contetidos, no Brasil,

Links externos @
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podem ser acessados os materiais do
Cieb (Centro de Inovacao para a Educacao
Brasileira): http://www.cieb.net.br/cieb-
estudos-5-modelos-de-curadoria-de-
recursos-educacionais-digitais/ &)

e CRIAR: gerar um recurso com o resultado da
curadoria. Pode ser um painel do Pinterest,
um mural do Padlet, uma narrativa com
Storify, uma lista de reproducao no YouTube,
etc.

e DIFUNDIR: distribuir o produto criado na
rede para que seja novamente compartilhado,
qualificado e passe por nova curadoria.

METODO
DOS5S

O que &?

E uma técnica de origem japonesa aplicada
em muitas empresas e organizagoes cujo
objetivo é melhorar a eficacia e a eficiéncia.
A utilizacdo desta técnica, baseada na ordem
e na limpeza, consegue reduzir custos e

melhorar a qualidade de produtos e servicos.
Os 5 S aludem as iniciais das cinco palavras
em japonés que designam as cinco etapas do
método.

Por qué?

Embora seja um método surgido na empresa,
sua simplicidade e eficacia o tornam
facilmente transferivel a sala de aula. Sua
aplicacdo habitual consolida habitos nos
alunos que os ajudarao em seu trabalho,
contribuirdo para a concentracao e a criacao
de ambientes educacionais mais agradaveis e
seguros.

0 método é aplicavel tanto aos materiais
utilizados na sala de aula, nas oficinas e
laboratérios, como aos seus materiais
pessoais de trabalho (cadernos, anotacoes,
documentos, material de escritorio e outros).

Processo
Deve ser desenvolvido seguindo-se a
sequéncia apresentada na tabela.

an ; =)
METODO DOS 5 S
s1 CLASSIFICAR Identificar, separar e/ou eliminar do espaco de trabalho tudo o
(SEIRI) que for desnecessario.
S2 HRGANIEAR Dispor os materiais de trabalho de maneira eficaz.
(SEITON)
S3 LIMPEZA Identificar e eliminar as fontes de sujeira e estabelecer proce-
(SEISO) dimentos para a manutencao da limpeza.
Sy PADRONIZA(;[\O Estabelecer normas simples, visiveis e aceitaveis por todos
(SEKEITSU) para manter a ordem e a limpeza.

S5 DISCIPLINA E HABITO Criar um protocolo para o acompanhamento periédico com a¢oes de me-

\ (SHITSUKE) Ihoria continua, e trabalhar para que todos se comprometam a cumpri-lo. )
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A organizacdo é um elemento-chave de

Sapiens, como também foi em elBulli, No elBulliLab a ordemn
| . IBulliLab na cozinha e a organizacao
atualmente é no elBulliLab. dos processos era um

elemento-chave. No

. . elBulliLab foi mantido o
Proposta de atividade critério de deixar as mesas
De acordo com o proprio método, & completamente limpas
de material ao terminar a

importante que estas normas sejam visiveis jornada. Durante o hordrio
para lembrar seu cumprimento. de trabalho s6 podem
ficar sobre as mesas os
R elementos imprescindiveis:
Elaborar um poster, de tamanho A-3, com C )A computador, papel e lapis.

o método e lembrar seu uso ao terminar e

(4

comecar a sessao de trabalho.

Recursos:

» Wikipedia: https://goo.gl/erxr8D &3

* VVideos:
O método 5 S em 120 segundos.
https://goo.gl/GAkuts &)
Metodologia 5 S em 4 minutos.
https://g00.gl/fxxVnR &)
Metodologia 5 S e Kaizen.
https://g00.gl/Q5kII &)

162 Links externos @


https://goo.gl/erxr8D
https://goo.gl/GAkuts
https://goo.gl/fxxVnR
https://goo.gl/Q5klIl

PRONTO PARA LEVAR

COMO ELABORAR UM GLOSSARIO

COMO ELABORAR

UM GLOSSARIO

Um glossario é um espaco, fisico ou digital, onde sao colocadas as palavras

relevantes, ou de uso pouco comum, usadas em um determinado trabalho. Junto
a cada palavra, coloca-se seu significado no contexto em que esta sendo usada.

Para qué?

Para melhorar a compreensao do autor e do leitor.

Para saber a acepc¢ao concreta do termo.

Para ampliar o vocabulario.
Procedimento

1. Selecao das palavras a medida
que vao aparecendo durante a
execucao do trabalho:

e Por se tratar de um uso pouco
comum.
e Pelaimportancia de uma acepcao.

2. As palavras selecionadas serao as
entradas do glossario. Elas devem ser
escritas:

e Em negrito para ressaltar e
diferenciar.

e Em ordem alfabética para facilitar
a consulta.

3. Busca do significado em:

e Dicionario Houaiss, Aurélio ou
Caldas Aulete.

e QOutras fontes que sejam
confiaveis, como livros, sites,
revistas, apresentacoes, videos,
etc.

4. Colocar acepcao:

e A que mais se aproxima do uso
que foi dado.

e De forma concisa e clara.

5. Incluir excecoes:

e Mais de uma palavra na entrada.
e Esclarecimentos mais longos.

6. Extras:

e Marcar a(s) pagina(s) onde
aparecem as entradas.

Fonte: «Cdmo hacer un glosario». wikiHow, 2016.
Extraido de: https://g00.¢l/3tprTL &)

Links externos @
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MAPA
DE CONTEXTO

O- Devemos nos questionar
para compreender e melhorar

Conhecemos os recursos que temos a
disposicao? Estamos utilizando? De que
modo diferente poderiamos usa-los? Como
estamos enfrentando as limitacoes e os
obstaculos? Conhecemos experiéncias que
podem nos ajudar a supera-los ou a melhorar?
As relagcoes com o entorno podem favorecer o
processo de aprendizagem dos alunos? Vocé
conhece a metodologia da aprendizagem-
servico (que envolve trabalho voluntario)?:
https://g00.8l/ekvw06 &5. Vocé concorda
com esta afirmacao: «os alunos e alunas
trabalham melhor e mais motivados quando
seu trabalho tera uma utilidade social?».
Vocé imagina algum servico que seus alunos
pudessem prestar a sua comunidade como
resultado da aprendizagem?

Quais seriam as caracteristicas mais
significativas da sua escola? Como é

o ambiente de trabalho? Como vocé
qualificaria a relacao com a equipe
diretiva? E com os colegas? E com as
familias? Como vocé acha que essas
relacoes poderiam ser melhoradas? Até
que ponto vocé se envolve, para além das
obrigacoes profissionais, para conseguir
que sua escola funcione melhor, para
que surjam novos projetos e para que
seus colegas se sintam apoiados por

166

vocé? Em que medida a sua situacao
profissional condiciona sua pratica? Existe
estabilidade do corpo docente ou ha uma
alta rotatividade? O que vocé mudaria na
sua escola? O que vocé manteria? O que
eliminaria?

Existem relacoes de apoio mGtuo entre

os membros da comunidade educativa?

As conversas entre os colegas oferecem
oportunidades para a troca de experiéncias
e para aprender uns com 0s outros ou

sao um lamento continuo? Vocé ja tentou
realizar um projeto com algum colega?
Existem companheiros que vocé reconhece
como bons docentes e com quem gostaria
de trabalhar? Vocé ja tentou alguma vez?
Na sua area, sao compartilhados arquivos
com materiais elaborados por diferentes
professores? O que vocé acha que poderia
aprender de seus colegas? Vocé ja pediu a
algum companheiro que entrasse em sua
aula para ajuda-lo a refletir sobre sua pratica
docente? Vocé compartilha abertamente
com os colegas aquilo que considera seus
éxitos? E seus fracassos? Como é o clima
entre os docentes de sua escola, ha um
bom ambiente de trabalho? Existe algum
companheiro que vocé admire? O que vocé
mais valoriza em um colega?

O- Entramos em acao

Escolha algum objetivo de melhoria em
relacao ao seu entorno. Nao tente mudar
tudo de uma vez, mas também nao se
desculpe, argumentando que nada vai mudar.
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O- Contextualizamos
Nossa pratica docente é influenciada por uma
diversidade de fatores:

e Curriculo e outras normas
administrativas.

e Modelo educacional predominante
em nosso entorno profissional mais
imediato: o que se espera que facamos,
0 que costuma fazer a maioria do corpo
docente.

e Nossos conhecimentos disciplinares
e pedagogicos. As vezes temos o
conhecimento tedrico, mas nao
sabemos coloca-lo em pratica.

e Nossas proprias crencas.

e Nossos valores, emocoes, atitudes,
experiéncias, etc.

e As caracteristicas de nossos alunos.

Todos estes fatores interagem e determinam
o que fazemos em sala de aula, mas
normalmente nao costumamos fazer uma
analise critica de cada um deles, e em muitos
casos agimos de maneira inconsciente.
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O- Contextualizamos
O- Que utilidade tem?
O- Como fazemos?

O- Analise de problemas

O~ Compartilhamos

Como ja assinalamos, é importante levar em
conta que nossos alunos apresentam uma
diversidade de situagoes pessoais, cognitivas,
emocionais, motivacionais, de pontos de
vista, etc., em um contexto complexo de
relacoes interpessoais.

Podemos dizer que a sala de aula se
configura em um sistema distinto,
complexo e problematico, no sentido de
gue nao admite uma aplicag@o mecanica

do curriculo. A programacao inicial tera que
ser negociada e ajustada a essa realidade
dinamica, o que nos obrigara em muitos
casos a tomar decisoes no meio do caminho,
sem tempo para refletir. Tanto nosso
planejamento como essas decisoes que
tomamos necessariamente ad hoc expoem
nossas concep¢oes docentes e nosso modelo
educacional na pratica.

O- Que utilidade tem?
O diario é um instrumento que permite refletir
sobre a pratica docente para melhora-la.

Ajuda a explicitar e examinar as crencas
que foram interiorizadas de forma acritica e



mostra a distancia que pode existir entre o
que acreditamos e/ou sabemos que é preciso
fazer, e o que realmente fazemos.

O diario contribui para o desenvolvimento da
capacidade de observacao e escuta. Ao final,
converte-se em um excelente recurso para o
desenvolvimento profissional.

O- Como fazemos?
Crie ou entre em alguma comunidade de
aprendizagem.

O diario ndao é um exercicio de introspeccao

e so tera sentido através do dialogo e da
reflexdo compartilhada com outros colegas
que queiram embarcar conosco nesta
aventura. Nao é necessario que o grupo de
colegas seja muito numeroso. O importante é
a atitude, o desejo de melhorar, a sinceridade
e a honestidade.

Em Ferramentas para a reflexao
compartilhada vocé pode encontrar
exemplos de praticas Uteis para torna-la
realidade.

U FERRAMENTAS PARA A REFLEXAQ
COMPARTILHADA (p. 183)

Selecionar uma situacao problematica ou
algum aspecto que vocé deseje melhorar.

As vezes, pensamos que somos os (nicos a
ter determinado problema, ou, ao contrario,
se 0 problema é generalizado, deduzimos

que nao ha solucao possivel. Certamente
nem um nem outro sao verdade. Por
exemplo, podemos discutir questdes como a
auséncia de interesse dos alunos, sua falta de
participacdo, etc. E melhor nos focarmos em
um aspecto concreto.

Vocé pode utilizar o protocolo Analise
de problemas e busca de solugoes, que
oferecemos ao final deste documento.

_U ANALISE DE PROBLEMAS E BUSCA DE
= SOLUCOES (p. 171)

Comecamos a observar. O que temos que

observar?

¢ O que fazemos n6s mesmos
Sequéncias de trabalho, atividades,
condutas normativas sancionadoras,
afetivas, feedback aos alunos, decisoes
adotadas no meio do caminho... E
especialmente interessante refletir
sobre como reagimos as situagoes nao
planejadas que exigem uma resposta
imediata, sem tempo para pensar.
No que fazemos, explicitamos o que
realmente sentimos e no que cremos.

e 0 que fazem nossos alunos
Seu comportamento individual, com os
colegas ou com o docente, suas ideias,
seus esquemas mentais, etc.

¢ O contexto no qual se desenvolve a
acao educativa
Espaco fisico, organizacao do tempo,
clima da sala de aula, acontecimentos
ou incidéncias relacionadas ou nao com
a tarefa, atividades mais frequentes.

Material complementar U
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Descrevemos os fatos. Vocé ira necessitar
de um caderno e uma caneta. Divida as
paginas do caderno em duas colunas, uma
mais larga para a descricao e outra para a
reflexao.

A descricdo ndo deve incluir juizos de valor

nem interpretacdes e nos exigira a maxima
sinceridade e transparéncia. Convém que a
facamos sem deixar passar muito tempo, e
quanto mais detalhada, melhor.

b

Data: Grupo:

Descricao

Reflexoes

&

Reflexao individual. Uma vez que tenhamos
narrado o ocorrido, iremos colocando nossas
reflexdes pessoais. Com o tempo, seremos
capazes de estabelecer relacoes entre os
elementos que observamos, identificando
padroes de conduta e nos questionando sobre
eles para propor novas solugoes.

b

Dedique dez minutos
por dia ao seu diario,
crie o habito, abra

esse espaco em sua

agenda.

L

\_
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Compartilhamos com nossos colegas.
Periodicamente nos reunimos em grupo com
uma proposta de trabalho similar a esta:

= ﬂ COMPARTILHAR (p. 173)

Projeto e implantacao da proposta de
melhoria para a sala de aula. Incorporamos
a0 nosso projeto de experiéncias educativas
as propostas de melhoria acordadas. E
voltamos a experimentar, observar, registrar,
refletir, compartilhar e formular novas
propostas de melhoria.

Para saber mais

Domingo, A. e Gémez, M. Victoria (2014).
La practica reflexiva. Modelos e
instrumentos. Madrid: Narcea.

Porlan, R. e Martin, J. (1991).

El diario del profesor (8.2 ed.). Sevilla: Diada.

Material complementar U



O- Analise de problemas

Objetivo: encontrar alternativas que
solucionem problemas da pratica docente
com a finalidade de melhora-la.

Participantes: pequeno grupo.
Procedimento

1. Selecionar um problema ou area da
pratica docente que se deseja melhorar.

Se nao se trata de um problema, pode-se
formular um tema que nos interesse como se
fosse um problema.

2. 0 diagrama de Ishikawa é um recurso (til
para a analise de problemas.

Causa 3: Causa 2:

Causa 5:

e Sobre um papel de formato grande, ou
na lousa, desenhar a espinha e enunciar
o problema na cabeca do peixe. Dois
minutos.

e Chuva de ideias: cada participante
escreve, em notas adesivas, as principais
causas que provocam o problema. Uma
nota por causa. Prega-las sobre uma
superficie vertical a vista de todos. Dez
minutos.

e Agrupar as causas semelhantes e criar
as grandes categorias que encabecam
cada uma das espinhas principais. Cinco
minutos.

e Em cada causa, perguntar algumas
vezes por que ocorre essa situacao,
com o objetivo de identificar as causas
secundarias, e colocar as respostas
sobre as espinhas secundarias. Dez
minutos.

Causa 1:

Problema

Causa 4:
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e Iniciar a reflexdo sobre a importancia das causas para definir
aquela ou aquelas consideradas mais importantes e cuja solugao
esta ao nosso alcance. Cinco minutos. Pode ser utilizada uma
matriz deste tipo:

( r
FACILIDADE PARA A IMPLANTACAO
< Alta Baixa
U
zZ
<§ Alta Causa 4 Causa 5
g
> Baixa Causa 1 Causa 2
Causa 3
\_

Concluindo, sera dada atencao a essa causa para buscar solugdes.

3. Chuva de ideias para a busca de solucoes.
Dez minutos.

e Serdo propostas possiveis solucoes. Cinco minutos.
e Reflexao sobre as alternativas. Cinco minutos.

Uma variante deste método é fazer um mapa mental que coloque o
tema no centro e as causas nos ramos, para depois, por meio de uma
chuva de ideias, buscar solugoes.

4. Selecao da proposta para implantar na sala de aula.
Trés minutos.

O grupo discute e define uma das alternativas e se compromete a

aplica-la em sala de aula, descrevendo no diario o ocorrido e suas
reflexdes pessoais.
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O- Compartilhamos
Organizacao

e Em pequenos grupos nao superiores
a quatro pessoas. Se o grupo é maior,
convém dividi-lo e realizar logo o
compartilhamento.

e Trinta e cinco minutos por experiéncia.

Papéis

e Facilitador: controla o tempo e promove o
didlogo. Também participa do grupo.

e Apresentador ou apresentadora:
compartilha uma situacao critica no
contexto de sua pratica docente para
ser utilizada pelo grupo como recurso de
aprendizagem para a melhoria docente.

Procedimento
1. Leitura de alguma experiéncia de sala

de aula descrita no diario, que se queira
compartilhar. Cinco minutos.

2. Os colegas formulam perguntas
aclaradoras para garantir que
compreenderam bem a situacao, ou para
esclarecer por que ocorreu a situagao, e nao
realizar inferéncias. Cinco minutos.

3. 0 grupo reflete sobre a experiéncia,
enquanto quem a apresentou ouve e
anota. Dez minutos.

4. O apresentador transmite ao grupo

as anotacoes de tudo o que considerou
significativo. Entao, se inicia uma conversa a
respeito das implicacoes sobre a pratica.

5. Esta etapa é finalizada com a pergunta
que novas ideias tivemos para todos nos?

Dez minutos.

6. Avaliar o processo. Cinco minutos.

CONCLUSOES )
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DOCENTE 3
ESTRELAS

O- Auditando meu perfil?>

A seguir, oferecemos uma lista de
caracteristicas de um docente ideal, aquilo
que chamamos um craque. Deixamos
espagos em branco para que vocé complete
com o que acha que esquecemos ou com
aquilo que parece faltar.

Sabemos que ninguém alcanca este perfil da
noite para o dia, mas, como disse Lao-Tsé,
nossa proposta é a seguinte: «Uma viagem

de mil milhas comeca com o primeiro passo».

1. Leia a lista e, se considerar necessario,
complete-a.

2. Selecione as cinco ou seis caracteristicas
que lhe parecam mais importantes.

!

% Os questionarios anexos sdo elaboragdes proprias a partir de algumas propostas realizadas em: Airasian, P., Gullickson,
A., e Asensi Jordan, J. (1998). Herramientas de auto-evaluacion del profesorado. Bilbao: Mensajero.
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O- Auditando meu perfil
O- Avaliando minha pratica
O- 0 que vocé acha desta aula?

O- Auditando meu perfil inovador
e criativo

3. Autoavalie-se nesses aspectos. Podem
acontecer duas coisas:

e Vocé atinge a pontuacao maxima (cinco
garfos). Neste caso, aconselhamos
que vocé volte a lista e escolha algum
aspecto em que tem interesse de
melhorar.

e Em sua avaliacao, vocé ainda nao
atinge a pontuacao maxima (menos de
cinco garfos). Assuma um objetivo de
melhoria.

4. Defina como conseguir seus objetivos
de melhoria. N3o basta fixar uma meta.
Também é preciso planejar os passos para
conquista-la. Vocé pode utilizar o grafico que
oferecemos ao final deste documento.

Uma viagem de mil
milhas comeca com

U0



Y
PERFIL DOCENTE ) ™

D Tenho conhecimentos sélidos de minha disciplina.
(') sou capaz de trabalhar com uma grande variedade de técnicas e metodologias didaticas.

D Tenho a conviccdo de que é preciso personalizar as propostas de sala de aula para atender a
diversidade dos alunos.

D Personalizo a aprendizagem de maneira habitual.

D Considero que minha missdo é educar, ndo somente instruir.
Mantenho uma atitude critica, mas construtiva.

Sou capaz de organizar minha propria formacao continua.

Trabalho em equipe e compartilho o que sei e o que acredito.

Faco parte de comunidades de aprendizagem.

Tenho iniciativa: faco propostas de melhoria, projetos, etc.

N&o me importa assumir a lideranca quando necessario.

Valorizo a interculturalidade.

Entendo que a compreensao requer uma perspectiva interdisciplinar.
Sinto paixao pelo meu trabalho e tenho prazer em exercé-lo.
Contribuo com a gestao da escola e me comprometo com sua melhoria.
Mantenho uma atitude positiva.

Nunca jogo a toalha com um aluno.

Quero contribuir com o desenvolvimento pleno de meus alunos, ndo somente no aspecto académico.

CH-HOH- OO0 0 OO0 0 O O 00

Faco da avaliacao um processo de aprendizagem.
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PERFILDOCENTE )

\
() sou capaz de elaborar minhas proprias experiéncias educativas integrando desafios reais, trabalho
cooperativo, inteligéncias miltiplas, cultura do pensamento, educacdo emocional e diferentes
formas de avaliacao.
O Documento e reflito sobre minhas experiéncias em sala de aula.
(*) Tenho capacidade para integrar as TIC de maneira coerente com o método e os objetivos propostos.
() Mantenho uma atitude ética.
\. J
(1 L)
As mais importantes, do meu ponto de vista Quantos garfos tenho?
\.l J
MINHA PROPOSTA DE MELHORIA ) ™
i J
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O- Avaliando minha pratica (qualifique-se de 1 a 10)

i Como vocé faz?/Evidéncias Qualificacao i
O Desenvolvo iniciativas que permitem
melhorar o clima da aula.
(') Durante as aulas, promovo o
pensamento critico e a discussao
entre os alunos sobre o tema de estudo.
O Pergunto aos alunos sobre como
enfocar a aula de outra maneira.
O Consulto os alunos sobre
como avaliar.
O Faco o uso cotidiano de alguma forma
de avaliacdo ou feedback que permite
detectar as dificuldades de cada aluno.
O Tento desenvolver novas estratégias
metodolégicas e enfoques didaticos.
O Conheco e introduzo rotinas de
pensamento e técnicas de criatividade
em minhas aulas.
\_ _/
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(- Como voceé faz?/Evidéncias Qualificacao

O Utilizo novas formas de
avaliacdo diferentes de provas.

O Procuro trabalhar despertando
o interesse e a curiosidade.

O Meus alunos, suas familias
ou outras pessoas também
participam das minhas aulas.

D Utilizo variados recursos didaticos.

O Adapto minhas propostas
de ensino as necessidades dos
meus alunos.

() Uso técnicas de avaliacao conjunta
com meus colegas: observacao
externa, dialogo com outros
professores.

O Meus alunos também me avaliam.

O Pensei em organizar um grupo
de trabalho ou seminario para
tratar de algum tema de meu
interesse ou melhorar minha
pratica docente.

\&
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O- 0 que vocé acha desta aula?

Para poder avaliar e melhorar o desenvolvimento da aula, é necessario que vocé dé sua opiniao
sincera. As respostas sao anonimas, vocé pode se expressar com liberdade.

(- A
Meu/minha professor/a se esforca para que nos sintamos 1
Sim Nao | As vezes
bem na aula. O D O
Durante as aulas, ele/ela nos pede muitas vezes para darmos O O D i
il Sim Nao | As vezes
nossa opiniao sobre o tema que estamos trabalhando.
Podemos opinar sobre a maneira de trabalhar os temas que 4
= Sim Nao |_JAs vezes
estamos vendo e a forma de avaliacao. O O O
Meu/minha professor/a sempre sabe se temos dificuldades e, - 3
quando quando temos, nos ajuda. O LU D Nao O Asvezes
Durante as aulas, nao fazemos sempre o mesmo. Dependendo do <
Sim Nao |_JAs vezes
tema ou do momento, trabalhamos de forma diferente. O D D
Nas aulas, usamos muito as rotinas de pensamento e O Sim O Nio OAS et
refletimos sobre o que aprendemos e como o fizemos.
Nossa avaliacao e notas nao dependem apenas das provas,
conhecemos os critérios de avaliacdo, o/a professor/a utiliza 1
outras formas de avaliar. Algumas vezes somos nés que nos D 3im D RS OAS Wier
avaliamos.
Os temas que trabalhamos em aula sdo interessantes. () sim () Nao () As vezes
Algumas vezes, somos nés que explicamos os temas. 4
Em outras, sdo outras pessoas. (Jsim () Nao () As vezes
As atividades sao muito variadas, inclusive podemos escolher O Si D N3 DA
im ao s vezes
algumas de acordo com nossas preferéncias.
Meu/minha professor/a nos conhece e se adapta a nés: ao que O o O NG OA
im ao s vezes
sabemos, ao que podemos fazer, ao que gostamos.
De vez em quando meu/minha professor/a pede nossa opiniao 4
sobre o seu trabalho. O Jup D e D A vetey
\_ /
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Variantes

Variante 1. Pedir aos alunos uma avaliacao
semelhante a nossa e, antes de receber a
resposta, fazer uma previsao da nota que
nos darao. Depois, comparar ambas as
avaliagoes.

Variante 2. Desta vez, podemos perguntar
também as coisas que eles gostariam de
mudar. Para garantir o anonimato — esta é
uma questao-chave — pode-se utilizar uma
caixa na qual vao se colocando papeizinhos,

cada um vai dizendo no ouvido de um
colega o que quer dizer, e 0 companheiro
escreve. Desse modo, ainda que o professor
identifique a letra, ndo podera saber quem
fez a proposta.

Reflexao
Refletir sobre a autoavaliacao e compara-la com

as dos alunos. Coincidem? Eles nos veem da
mesma maneira ou ha alguma diferenca?

A B
REFLEXAO ~\
N J
B
OBJETIVOS DE MELHORIA ~\
N J
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O- Auditando meu perfil inovador e criativo

1. Conheco e uso uma ampla gama de estratégias e métodos de aprendizagem?®

D Concordo plenamente O Concordo
Cite alguns métodos ou estratégias que voce esteja utilizando.

\

D Discordo D Discordo completamente
Que métodos e estratégias vocé gostaria de aprender?

2. Procuro alimentar em todos os momentos o pensamento critico e criativo nos estudantes

D Concordo plenamente O Concordo
Como faco?

\

O Discordo D Discordo completamente
0 que poderia fazer?

3. Estou aberto a experimentacdo e s novas técnicas

D Concordo plenamente O Concordo

Que tipo de novas experiéncias ou Novas técnicas estou aprendendo?

\G

D Discordo D Discordo completamente
0 que eu gostaria-de fazer ou aprender sobre novas técnicas?

outros colegas

1 L. Estabeleco conexdes entre diferentes matérias ou modulos e promovo projetos interdisciplinares com

O Concordo plenamente D Concordo
Qualé o (itimo projeto interdisciplinar do qual participei?

\

O Discordo O Discordo completamente

Em que projetos educacionais eu poderia pensar para relacionar diferentes
matérias ou modulos e aplica-los em sala de aula?

J

5. Acredito que o ensino sera enriquecido com experiéncias externas e do mundo real

D Concordo plenamente O Concordo

Em que casos concretos utilizei recentemente experiéncias externas e
do mundo real com meus alunos?

O Discordo D Discordo completamente

Que tipo de experiéncias externas e do mundo real eu
poderia utilizar?

% Se vocé procura ideias, pode encontra-las no guia Menu de aprendizagemn, no jogo Remixe sua sala de aula.

B,
c&: g IR PARA MENU DE

APRENDIZAGEM
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DOCENTE 3 ESTRELAS

6. Sou otimista e apaixonado pelo meu trabalho

O Concordo plenamente O Concordo
Cite alguns méetodos ou estratégias que vocé esteja
utilizando

\

O Discordo O Discordo completamente
Que métodos e estratégias voce gostaria de aprender?

/. Estabeleco as condicdes para desenvolver a criatividade em meus alunos?’

L

O Concordo plenamente O Concordo
Como eu fago?

\

O Discordo O Discordo completamente
0 gue eu poderia fazer?

8. Procuro desenvolver minha prépria criatividade

O Concordo plenamente O Concordo
Que tipo de novas experiéncias ou navas técnicas estou aprendendo?

\_

O Discordo O Discordo completamente
0 que eu gostaria de fazer ou aprender sobre novas técnicas?

9. Costumo participar e/ou promover projetos de inova¢io em minha escola

O Concordo plenamente O Concordo
Qualé o tltimo projeto interdisciplinar do qual participei?

\_

O Discordo O Discordo completamente
Em gue projetos educacionais eu poderia pensar para relacionar diferentes
matérias ou médulos e aplica-los em sala de aula?

J

10. Criei meu préprio ambiente pessoal de aprendizagem e estou em formacéo continua

™

O Concordo plenamente O Concordo
Erm que casos concretas Utilizel récentemente experiénciasexternas e
do mundo real com meus alunos?

O Discordo O Discordo completamente
Quie tipo de experiéncias externas e do mundo real eu
poderia utilizar?

C&) @ IR PARAMEU
GENOMA CRIATIVO

21'Se vocé se interessa em saber mais sobre este aspecto, ele é trabalhado no guia Meu genoma criativo.
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O- Revisao de suposicoes

F E R R A M E N T A S Z :sq::: :i::ues de minhas convicgoes
PA R A A ~ O- Critical friend; (amigos criticos)
REFLEXAO O- 0 dilems

CO M PA RTI I_ H A DA O- Reflex3o sobre boas praticas

Uma das bases da melhoria docente é
o trabalho de reflexao compartilhada
em comunidades de aprendizagem,
tanto virtuais como fisicas. Nestas
comunidades, & necessario planejar
acoes em comum e aprender de forma
compartilhada.

O- Revisao de suposicoes
Esta ferramenta foi desenvolvida no guia
Menu de aprendizagem.

c&; g IR PARA MENU DE
APRENDIZAGEM

Acesso a outro guia fb 183
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O~ Os cinco porqués de minhas
conviccoes?®

Objetivo

Use esta técnica para se questionar sobre
aquelas convicgoes ou crengas que vocé
queira examinar na fase Definir do método
EduSapiens. Vocé pode se questionar sobre
0 que os alunos devem aprender, sobre o0s
espacos, que metodologias utilizar, como
avaliar, etc.

Organizacao

e Em pequenos grupos ou individualmente.
e Recomendamos que vocé trabalhe
com sua comunidade de aprendizagem
(maximo de cinco pessoas).
e Um moderador da sessao.
e Tempo estimado: 30 minutos.
e Material: notas adesivas, papel em
formato grande ou papel continuo,
pincel marcador (pincel atdmico).

Procedimento

Trata-se de encadear cinco vezes a pergunta
«por qué?» a cada resposta dada. Para

isso, sao distribuidas cinco notas adesivas
numeradas de 1 a 5.

1. Apresentacao da conviccao. A equipe
docente seleciona a convic¢ao a examinar.
Cinco minutos.

Trabalho individual: dez minutos.

2. Inicia-se com o primeiro «por

qué?». Perguntamo-nos sobre a questao
apresentada. O moderador pede que
escrevam, na nota nimero 1, a primeira
resposta, utilizando a férmula «porque...».

3. Formula-se o segundo «por qué?».
Escreve-se na nota adesiva nimero 2 sobre a
afirmacao feita na nota nimero 1.

4. Repete-se o procedimento anterior, pontos
2 e 3, até que cada um tenha cinco respostas.

Compartilhamento: 15 minutos.

5. 0 moderador cria uma tabela de formato
grande, encabecada pela questao a examinar.
Na primeira coluna devem ser colocadas

as cinco perguntas «por qué?», e serao
acrescentadas tantas colunas quanto
participantes de forma que cada um possa
colocar ordenadamente suas notas (ver
imagem).

6. Realiza-se a leitura das respostas,
anotando os pontos comuns e as diferencas,
e se inicia um debate.

7.0 grupo constréi a cadeia de porqués que
tenha mais significado e que aborde a raiz da
questao (ver imagem).

% Adaptacdo propria de Gray, D., Brown, S. e Macanufo, J. (2014). Gamestorming. Jogos corporativos para mudar, inovar e

quebrar regras. Rio de Janeiro: Alta Books.
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Por qué?

Por qué?

=D

>

D

D

0S ALUNOS NAO PRESTAM ATENCAO NA AULA

\
Sentem tédio
1\ L/
(- )
A metodologia
nao é ativa
\ J
\
Nao se trabalha
por projetos
L/
(T )
Falta de
conhecimentos
pedagogicos
(- )
N&o ha formacdo
docente
\ J

(

\_

Falta de disciplina

~

J

(

\_

Falta de trabalho
docente grupal

~

L/

Nao sao previstas
sessoes de
reflexao

~

J

(

\_

Os horarios estao
mal planejados

~

J

(

\_

Falta de lideranca
docente

~

L/

(

Nao veem
utilidade nas aulas
\_ J
(- )
As aulas nao tém
relacdo com suas
preocupacgoes

\
Nao se faz
avaliacao inicial
J
(1 D)
O docente
quer cumprir o
programa
J
(- )
Ha avaliacoes
externas
\i. J
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CONSENSO

UU

Por que os
alunos nao

=
=
prestam { feipssace: J
=
s

atencao nas

aulas? UU




O- 0 que ensinar?
Objetivo

Promover a reflexao critica sobre o que temos que ensinar, a partir
de uma entrevista dada por David Perkins®.

Organizacao
e Em grupo.
e Eleger um moderador entre os participantes.
e Tempo: entre 30 e 50 minutos.
Procedimento
Assistir ao video que contém a entrevista com David
Perkins. Seis minutos.
Reflexao grupal. Dez minutos. O grupo dialoga sobre o
contetdo do video, compartilhando impressoes e opinioes.
Rotinas de pensamento. De Dez a vinte e cinco minutos.

Realiza-se alguma destas rotinas de pensamento. Primeiro
individualmente, para depois compartilhar entre todos.

B U R-16. CONEXOES, DESAFIOS, CONCEITOS,
=V MUDANCAS (CDCM) (p. 104)

:_U R-10. ANTES PENSAVA... AGORA PENSO... (p. 92)

# David Perkins é doutor em Matematica e Inteligéncia Artificial no Instituto de Tecnologia de Massachusetts e membro fundador do «Project Zero»,
@), na Faculdade de Educacdo da Universidade de Harvard.

Links externos @ Materialicomplernentar U 187
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Q- Critical friends (amigos criticos) Organizacao

Objetivos e Pequenos grupos. Podem ser duplas.
e Moderador participante.
Melhorar nosso trabalho recebendo feedback e Tempo estimado: 30 minutos.

dos colegas através da critica construtiva. e Material: organizador Critical friends
em tamanho A-3, canetas marcadoras e
Pode ser feita sobre um trabalho, uma notas adesivas.

preocupacao ou uma pratica educativa de um
docente. Também pode ser utilizada em aula
para que os alunos oferecam ajuda a seus
companheiros.

(" REQUISITOS ) w v cc i cce e e

e Ter conflanca na pessoa a quem se vai ajudar.
e Ser honesto e construtivo.

e Ser compreensivo, capaz de fazer perguntas estimulantes e
de enxergar as coisas de diferentes perspectivas.

e Responder de forma equilibrada, dando apoio e
estabelecendo desafios.

e Evitar um papel diretivo no processo de critica, ndo prejulgar
ou minar a autoridade dos demais.
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Procedimento:

1. Apresentacao. Exposicao da pratica,

do projeto, da metodologia, etc., que sera
submetida a critica. Deve-se sintetizar o
maximo em pouco tempo, de modo que se
faca uma exposicao objetiva dos fatos ou da
situacao que necessita ser melhorada. Cinco
minutos.

2. Comentarios a apresentacao.
Individualmente, em notas adesivas, sao
escritos comentarios sobre as quatro
categorias que aparecem no organizador e,
em seguida, esses comentarios sao lidos em
voz alta. Dez minutos.

3. Resposta aos comentarios. O docente
que fez a apresentacao responde a todos os
comentarios lidos. Dez minutos.

4. Reflexao individual. Cada participante
anota individualmente as conclusoes. Trés
minutos.

5. Despedida do apresentador. O docente
que apresentou a questao agradece a seus
colegas pela ajuda que prestaram. Dois
minutos.
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ORGANIZADOR: CRITICAL FRIENDS ) =

Docente que apresenta:
Amigos criticos:

Pratica apresentada:

0 mais interessante: Ideias: #
ﬁ )

Dividas, o que nio se entende: % 0 que eu mudaria: Q
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O- 0 dilema3®
Objetivo

Debater em grupo sobre um dilema que
tenha ocorrido a algum membro do grupo
e aprender a partir dos pontos de vista dos
outros.

Organizacao

e Em pequenos grupos.

e Quem apresenta o tema atuara também
como moderador.

e Tempo estimado: 50 minutos.

e Material: organizador O dilema em
tamanho A-3, canetas marcadoras,
notas adesivas.

Procedimento

1. Apresentacao do tema de que se quer
tratar. Um professor apresenta aos colegas
uma situagao que exige uma tomada de
decisao entre duas opcoes, para que eles o
ajudem a avaliar possiveis solucoes. Cinco
minutos.

2. Perguntas aclaradoras. Formulam-se as

questoes que forem necessarias para garantir

a compreensao. Cinco minutos.

3. Perguntas de aprofundamento.
Formulam-se perguntas para aprofundar,
sem que haja lugar para o debate. Dez
minutos.

4. Feedback. Cada colega da seu feedback
tomando o cuidado para que seus
comentarios estejam bem estruturados.
Cada um dos integrantes do grupo escreve
nas notas adesivas as respostas as seis
perguntas apresentadas no organizador
grafico. Dez minutos.

5. 0 apresentador Ié todas as respostas.
Cinco minutos.

6. Discussao grupal. Inicia-se um debate
sobre a questao proposta, explicando

as notas adesivas e buscando solucoes,
ou definindo com maior clareza se for
necessario. Dez minutos.

7. Reflexao do apresentador.

Apos ouvir todas as respostas, o
apresentador reflete em voz alta sobre o
que disseram os colegas. Cinco minutos.

0 Adaptacdo propria de Pozo, M. (2016). Aprender hoy y liderar mafiana (1.2 ed.). Barcelona: Tekman Books.
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ORGANIZADOR: O DILEMA )

0 que ouvimos (o que aparentemente é
o problema):

0 que nao ouvimos, mas nos parece

importante?

0 que supomos:

Que perguntas nos colocamos sobre o tema?

0 que poderiamos fazer em situacées similares?

Como vocé veria a questao, do ponto de vista
do aluno, da familia, da direcdo, de outros?
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O- Reflexao sobre boas praticas!
Objetivo

Aprender a partir de uma boa pratica
pedagogica. Em grupo, sao analisadas a
experiéncia e as razoes de seu sucesso.

Organizacao®

e Grupos pequenos de trés ou quatro
pessoas sao o ideal.

e Um moderador da sessao.

e Tempo estimado: 30 minutos.

e Material: organizador Boa pratica e
organizador Reflexao do grupo em
tamanho A-4 e organizador Reflexao
sobre a sessao em tamanho A-3, papel
continuo e canetas marcadoras.

Procedimento

1. Descricao da boa pratica. Pede-se ao
participante que vai compartilhar a boa
pratica que preencha, antes da sessao, o

organizador Boa pratica.

2. Apresentacao da boa pratica. Cinco

minutos. O docente apresenta sua «melhor

pratica». O restante do grupo toma notas
durante a exposicao.

*! Elaboracao propria a partir de «The Success Analysis Protocol Project Version».

Extraido de:

3. Perguntas do grupo. Cinco minutos.
O grupo faz perguntas para conhecer
mais detalhes ou para esclarecer algum
aspecto da apresentacao da boa pratica.
Ao terminar, o apresentador responde as
perguntas feitas pelo grupo.

4. Reflexao do grupo. Dez minutos. O
grupo discute sobre a «melhor pratica»
do apresentador. O grupo comenta sobre
estes aspectos logo apos ter preenchido o
organizador Reflexao do grupo.

5. Resposta do apresentador. Cinco
minutos. O apresentador responde as
reflexdes do grupo.

6. Conclusoes. Cinco minutos. O grupo
reflete sobre a sessao e sobre as questoes
do organizador Reflexao sobre a sessao.

#2 Qutra variante poderia ser realizada com grupos maiores, 0 que permitiria observar um ndmero maior de boas praticas, ainda que exigisse mais tempo. A
apresentacao, o feedback e a reflexdo seriam feitos em pequenos grupos, e depois as conclusdes seriam compartilnadas no grupo grande.

Links externos @
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: 7 )
ORGANIZADOR: BOA PRATICA  } )

Dados da experiéncia (objetivos, alunos, matéria, atividades...):

Como foi realizada?

Que resultados
foram conseguidos?

Chaves do sucesso

Como voceé se
sentiu?
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ORGANIZADOR: REFLEXAO DO GRUPO ) ™

Qual o aspecto mais interessante da boa pratica?

0 que tornou a pratica um sucesso ou diferente de outras praticas?

Como poderiamos aplicar o que aprendemos em nosso trabalho?

_J
ORGANIZADOR: REFLEXAQ SOBRE A SESSAQO ) ~
0 que funcionou bem durante a sessao?
Como os docentes e estudantes podem utilizar este processo para refletir sobre seu trabalho?
0 que poderia ser melhorado na proxima sessao de reflexao compartilhada?

/
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FERRAMENTAS PARA O COACHING

FERRAMENTAS
PARA O
COACHING

«0 coaching (acompanhamento) proporciona
um espaco no qual se pode observar, pensar
e aprofundar os desafios das pessoas, para
gerar aprendizagem e uma mudanca que
lhes permita vencer tais desafios. Nesse
caminho de aprendizagem, é estabelecida
uma conexao entre as pess0as ou grupos
com seu lado emocional ou relacional, que
potencializa ou limita a mudanca.»*?

Na sala de aula é vital adotar o papel de
facilitador da aprendizagem, aprendendo

a ficar em um segundo plano para dar o
protagonismo aos alunos. Pensar com eles, e
nao por eles.

As ferramentas que apresentamos estao
baseadas na obra de Coral Lopez Pérez e
Carmen Valls Ballesteros (2013).

O- As cinco chaves do trabalho em grupo
O- Ferramentas emocionais do docente

O- Planejar sessoes emocionantes

O- As cinco chaves do trabalho em grupo
Quando os alunos trabalham em grupo,
podemos proporcionar a eles um

ambiente seguro e de confianga para uma
aprendizagem nas melhores condicoes
possiveis. As variaveis que devem ser levadas
em conta sdo estas cinco: tarefa, espacos,
tempos, papéis e regras.

Para que vocé

possa ter certeza,
oferecemos esta
lista com indicagoes:

Verifique que
voce tem tudo
sob controle!

(G

e Tarefa: vocé preparou a atividade
previamente e de maneira clara para
explica-la depois aos alunos?

e Espacos: vocé vai organizar a sala
em grupos? Que tipo de grupos vocé
vai formar? Vocé previu o tamanho
dos grupos, se serao homogéneos ou
heterogéneos... Em funcao dessas
respostas, talvez o espaco fisico tenha
que ser reestruturado.

e Tempos: determine o tempo que vocé
dard aos alunos para realizar a atividade
e como vocé vai controlar para que este
seja cumprido.

¥ Lopez Pérez, C. e Valls Ballesteros, C. (2013). Coaching educativo (1.2 ed.). Boadilla del Monte: SM.

196



e Papéis: estabeleca os papéis dos e As regras: reflita sobre o tipo de regras

componentes do grupo e como vocé vai que vai reger a realizacao da tarefa. Vocé
atribui-los e explica-los de acordo com estabeleceu um acordo com o grupo?
as técnicas do trabalho cooperativo. Como essas regras serao lembradas ao

longo do tempo?

B
ASPECTOS AMELHORAR  } B

197



COZINHA DE AUTOR

FERRAMENTAS PARA O COACHING

O- Ferramentas emocionais do docente

O papel do coach pressupoe que o docente
escute sem julgar, compreenda e ajude os
alunos a pensarem e a enfocarem um novo
objetivo a fim de conquistar a transformacao
pela acao. Fazer isto adequadamente envolve
treinamento constante por parte do docente.

No contexto da sala de aula, o professor pode
seguir estas indicacoes para canalizar as
emocoes que se manifestem:

Procedimento

1. Escutar ativamente até o final, dando
tempo, em atitude receptiva. Manter-se em
siléncio enquanto a pessoa fala. A atitude

é «nado sei», ou seja, NAo apressar-se nem
antecipar-se em dar explicacoes, emitir juizos,
etc.

2. Acolher a emocao como se fosse um
espelho e interpretar o que se percebe

do outro. Também é possivel lan¢ar uma
hipotese sobre as razoes dessa emocao
para ajudar a explicita-la: «talvez vocé esteja
aborrecido porque...». Isso facilita que se
nomeie a emocado sem julga-la ou avalia-la.

198

3. Questionar para ajudar os alunos a
pensarem sobre suas emogoes, descobrirem
suas causas e, assim, gerar pensamento.

As perguntas que devem ser feitas sao do
tipo: «o que vocé acha?», «o que vocé quer
dizer?», «o que aconteceu de fato?». Evitar
as perguntas fechadas ou as perguntas que
supoem um dilema: «vocé esta triste ou
aconteceu algo?».

4. Reformular ajudando os alunos a
descobrirem o que ha por tras de suas
emocoes e quais sao seus desafios. Mediante
perguntas que provoquem a mudanca, ajuda-
se a pensar em possibilidades de atuacao

a partir de novas perspectivas e tenta-se
estimular a criatividade.

5. Levar a agao para que os alunos
enfrentem seus desafios, busquem seus
sonhos, seus valores e se conectem com
os objetivos que colocam a si préprios, e
que se foquem em conquista-los. A partir
de perguntas, ajudar os alunos a formular
desafios. Oferecemos varios organizadores
para que vocé treine nestas ferramentas
de coaching e para registrar suas reflexdes
sobre elas.



Registro de ferramentas emocionais
Escutar. Acolher as emocoes. Questionar

ESCUTA ATIVA

Atividade realizada:
0 que dizem os alunos (fatos objetivos, incoeréncias, dividas):
Como dizem (sentimentos, emocoes, imagens):

0 que nao dizem:

ACOLHER A EMOCAO

Emocao:
Situacdo em que ocorre:
Qual é o estado de animo dos alunos?

Qual é a possivel causa deste estado emocional?

QUESTIONAR

Situacdao em que ocorre:
Que tipo de perguntas foram feitas?
Que reacao causaram as perguntas?

Obtive respostas significativas para o autoconhecimento dos alunos e de suas emoc¢oes?
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Registro de ferramentas emocionais

Reformular. Levar a acao

Conteudo das perguntas que ajudam a
reformular

e Em momentos semelhantes, colocando
0 aluno em outro papel e convidando-o a

usar imagens.
e O que faz e o que pensa o aluno.

SITUACAO EMOCIONAL EM QUE OCORRE

1. Que reacao causaram as perguntas nos alunos?

e Arelacao com seus objetivos e suas
preocupacoes.

e Quais sao suas emocoes e 0 que 0
preocupa.

e Quais sao seus objetivos e seus desafios.

e Como ele vé arealidade.

e Como ele poderia ter perspectivas
diferentes das que tem agora.

2. As minhas sensacoes tém alguma semelhanca com as emocoes que sentem os alunos?
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Conteldo das perguntas que ajudam a
reformular:

e O que vocé gostaria de mudar?

e O que vocé gostaria de sentir?

e Vocé conhece alguém que ja tenha
conseguido?

e Como vocé definiria exatamente o que
quer conseguir?

e Como vocé imagina a situacao ideal do
que quer conseguir?

e Como vocé descreveria o seu desafio, e
como vocé saberia que o conquistou?

e Vocé definiu o seu desafio em primeira
pessoa e positivamente? E refletiu sobre
as possiveis provas do que conquistou?

e Em que situagdes vocé gostaria de
conseguir esse desafio?

e \Vocé escreveu seu desafio, o desenhou
ou o visualizou em uma imagem?

SITUACAO EMOCIONAL EM QUE OCORRE ) \
1. Que reacao causaram as perguntas nos alunos?
2. Os alunos formularam seus desafios de forma correta?
- J
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O- Planejar sessoes emocionantes
Para conseguir um alto envolvimento
dos alunos nas tarefas propostas, Robert
Marzano, entre outros, identificou quatro
fatores determinantes: estado de
animo, interesse, significatividade e
competéncia®“.

Por meio de perguntas sobre estes quatro
aspectos, pode-se saber se a experiéncia
programada deixara marcas ou nao.

Nesta secao,
deve-se levar em conta:

O nivel de energia dos alunos: convém
introduzir diferentes ritmos de trabalho e
alguma tarefa que promova o movimento
fisico para «desperta-los» e para trabalhar os
contelGdos com atividades motoras.

O que o docente transmite: ser préximo
significa intensidade, emocao, envolvimento
pessoal na tarefa, alegria através do sorriso,
etc.

Relagoes: o ideal é que percebam que sao
aceitos e que a sala de aula é um lugar seguro
para eles. Para consegui-lo, é preciso evitar

*Marzano, R., Pickering, D., e Heflebower, T. (2011). The highly engaged
classroorm (1.2 ed.). Bloomington, Ind.: Marzano Research Laboratory.
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situacoes de medo, ansiedade, tensao, etc.

A tarefa desperta e
mantém a curiosidade até o final. Estratégias
como gamificar a aprendizagem, aumentar
a participacao por meio de debates e
perguntas apresentadas de maneira nova e
desafiadora sao maneiras de consegui-lo.

A tarefa se relaciona
com a vida dos alunos, com suas
necessidades, seus desejos e seus interesses
e, além disso, os estimula a aplicar o
conhecimento que adquiriram.

Sentir-se capaz de
realizar a tarefa é basico para que nao a
abandonem antes de termina-la. Para
isso, é preciso dota-los de ferramentas de
autoeficacia e realizar o acompanhamento
do processo, dar a eles feedback e dispor de
espacos e tempos para a conversa sobre suas
capacidades e suas crencas limitadoras.



Planejar sessoes emocionantes
Questionario para examinar o papel docente

0 que eu fago em relacdo a como se sentem os alunos? Que emo¢oes minha disciplina e minhas aulas geram
nos alunos? Os alunos se sentem aceitos por mim e por seus colegas? O que eu posso fazer para que se sintam
aceitos? Que nivel de energia eu mantenho na sala de aula? O que posso fazer para que ela se mantenha alta?

0 que eu fago em relacdo ao interesse deles? O que posso fazer para captar mais sua atencao e que todos se
sintam envolvidos? O que posso fazer para aumentar a participacao de todos? O que posso fazer para que haja
mais movimento na sala de aula e assim aumentar a atencao?

0 que eu faco a respeito do significado? O que eu faco para ajuda-los a conhecerem seus desafios e metas?
Como posso relacionar seus desafios com as tarefas da sala de aula? O que posso fazer para que o que eu fago os
ajude em seu dia a dia?

0 que eu faco a respeito da competéncia? O que eu faco para que valorizem seus esforcos para alcancar
os desafios a que se propdem? Como posso ajuda-los para que conhecam melhor a si mesmos? Como posso
estimular que se esforcem? Como posso ajuda-los a se proporem metas e desafios?
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U0

Eu acredito que cada um
deve buscar sua propria inovacao.
Nao existe uma inovacao.

Cada um, em sua propria area, em
seu proprio contexto, deve encontrar
sua propria forma de inovar, e s6
quando vocé entende isto é que
comeca a fazé-lo. UU

U0

Eu podia ter
perdido a

PaiXao, por isso

me transformei. UU
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UU

Nao se preocupe pelo
que nao pode Mudar.
Foque-se no que pode. UU

00

Nosso trabalho mais interessante é
buscarmos desafios. Levantamos
cada manha com um desafio. Isso
nos faz felizes. E a felicidade é o mais
importante na vida. UU

U0

Nao paramos de descobrir,
de aprender, de pesquisar.
Abrir caminho é um trabalho

duro, mas gratificante. :]U
Ferran Adria
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EDUSAPIENS

Este guia faz uma adaptacao da metodologia Sapiens,
construida a partir da experiéncia no elBulli, para aplica-la
as escolas. Este material foi pensado especialmente para
docentes e, neste sentido, apresenta uma proposta passo a
passo para planejar experiéncias educativas. Mas também
oferece muitas ferramentas para sua aplicacao em sala de
aula por parte dos alunos.

Realizagao: Cooperacao:
Weﬁ”a’d / ViVO ﬁ glcgsréioentagéo

FUNDAQ/:\O no Brasil

Organizagédo -«

das Nagdes Unidas -
para a Educagéo, -

a Ciéncia e a Cultura



