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Quem faz esta historia

Introducao

A oportunidade da experimentacao

Na arearural de Viamao, tecnologia é meio para aprendizagem que considera processos reais de prototipagem e
contempla pesquisa e autoria.

Para uma nova dinamica, turno integral

Dedicacdo exclusiva de professores e maior presenca dos alunos na escola s3o elementos-chave para as
mudancas planejadas.

Softwares: apropriacao faz parte do projeto

Ferramentas gratuitas, softwares livres e recursos que chegam também por meio de parcerias sao
indispensaveis no laboratério de Viamao.

Projetos de Aprendizagem: alun@ protagonista com a mao na massa

Quando o planejamento, enfim, vai além do contetdo curricular e abre espaco ao desenvolvimento de
habilidades importantes para a formacao do aluno cidadao critico.

Analise: Por uma educacao da incerteza

Especialistas analisam a proposta de construir, na Zeferino Lopes de Castro, um contraponto ao jeito
tradicional de ensinar.

Avaliacao
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Introducao

Contar os primeiros capitulos da histéria de uma nova escola.
Ou quase isso, porque o mais correto seria dizer “a historia de
uma escola que se reinventou”. E esse 0 objetivo do presente
relatorio, produzido para registrar e disponibilizar ao publico os
pontos-chave de um processo iniciado em 2013, e que, desde
entao, vem revolucionando a forma de se ensinar e de se
aprender emuma escola municipal.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Zeferino Lopes de
Castro, em Viamao (RS), seria a protagonista dessa histéria se
nao fosse por um detalhe: protagonismo, no Programa Escolas
Rurais Conectadas, é sempre um substantivo associado a
alunos e alunas. Eles sao os personagens principais e a grande
razao de o projeto existir. S3o os alunos - e a possibilidade de
contribuir para que tenham uma formacao mais alinhada ao
mundo conectado que nos desafia - a razao principal pela qual a
Fundacao Telefonica deu inicio ao Programa Escolas Rurais
Conectadas, levando conexao, computadores e formacao a
escolas de areasrurais deste pais.

Uma vez impactados pela forma como a tecnologia é inserida e
trabalhada na escola, os alunos sao agentes de transformacao
nas suas comunidades. Promovem novas dinamicas em casa,
passam a ser mais criticos e reflexivos na escola e muito além
dos muros da instituicao de ensino. Tomam para si o desafio de
criar o que desejam, pois se sentem empoderados.

Ahistéria contada aqui, nas proximas paginas, portanto, é sobre
tudo isso. E dessas narrativas que entusiasmam, que podem
fazer vocé ter o desejo de também comecar novos processos.
Numa comunidade escolar, com um ecossitema ja
estabelecido, qualquer mudanca exige muito engajamento.
Alunos, professores, diretoria, secretaria de educacao e mesmo
os pais nao podem ser desconsiderados. No caso da Zeferino, os
softwares, o hardware e a internet também nao. Conheca, aqui,
como esses elementos estao, em conjunto, fazendo da escola
Zeferinoum verdadeiro laboratério.

Boa leitura.




Capitulo 01
A oportunidade da experimentagao

Na area rural de Viamao, tecnologia é meio para aprendizagem que considera processos reais
de prototipagem e contempla pesquisa e autoria.




Um laboratorio. afinal.

para que?

E comum que inovacées que contemplam tecnologias digitais
pensadas por gestores da educacdo bésica para estruturas e
ambientes educacionais sejam recebidas com ceticismo e
receio pelas comunidades escolares que os cercam. Isso porque
um cenario que tem se repetido com bastante frequéncia é a
criacao de projetos topdown, que estabelecem metas baseadas
em planejamentos feitos em gabinetes e salas de diretores e
que ndo condizem com a realidade possivel das escolas. Sao
projetos que para sairem da estaca zero requerem transpiracao
e muitas horas de trabalho de todos os envolvidos, mas em
algum momento falham porque esbarram em desafios que vao
daformacao de professores a apatia de pais e responsaveis, que
resistem as mudancas sugeridas por nao terem sido
sensibilizados para as mesmas. Infraestrutura costuma ser
outro fator presente nos casos que naufragam. Inovar sem
suporte técnico e sem as ferramentas que auxiliam a
metodologia escolhidatambém ndo é viavel.

Inovar, usando tecnologias digitais ou nao, passa longe de ser
apenas uma questao de recurso humano ou material, ou ainda
de competéncia de gestao, principalmente quando se trata de
estruturas rigidas e tao sedimentadas, como as da educagao
pUblicabrasileira. Inovar envolve desejo, engajamento coletivo,
criatividade e disposicdo a transformacao.

Em Viamao, no Rio Grande do Sul, o desafio de implementar
uma “nova forma de aprender e ensinar” foi abracado na Escola
Municipal Zeferino Lopes de Castro. No momento em que a
instituicao foi apontada como espaco fértil para receber um
laboratério do Programa “Escolas Rurais Conectadas”, uma
iniciativa da Fundacao Telefénica que propde experimentar o
uso de tecnologias para praticas inovadoras em escolas de
areas rurais do Pais, ndo havia a ilusao de que bastavam
recursos e bons profissionais para que a experiéncia avangasse.
Educadores e gestores sabiam que as mudancas precisavam ser
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profundas e envolver, inclusive, o poder publico, para além dos
muros da escola. Afinal, como falar de inovacao na escola sem
tocar no curriculo? Como, entdo, pensar em mudancas no
curriculo sem envolver a Secretaria Municipal de Educacao?
Como realizar mudancas no curriculo buscando novas maneiras
de se promover a aprendizagem sem envolver profundamente
professores, que terdo que rever seus contedos e suas praticas
emsaladeaula?

Foi assim, com todas essas perguntas na mesa e com uma grande
questao —“Qual a escola que a gente quer?” —, que em 2013 teve
inicio aimensa transformacao da Escola Zeferino Lopes de Castro.
Existiam, sim, naguele momento, possiveis respostas para varias
das perguntas que surgiram no inicio da experiéncia laboratério,
uma vez que desde o comeco do planejamento, em 2013, a
assessoria pedagdgica da Associacdao Telecentro de
Informacdo e Negocios e da Hard Fun Studios, com seus

pesquisadores e especialistas, e a Fundagao Telefonica, com seu
historico de investimento em educacdo, estavam presentes e
auxiliando a escola. Mas as metas pretendidas foram sendo
conquistadas uma a uma, e ainda com varias perguntas em
aberto, que foram sendo respondidas ao longo do processo. Um
trabalho cuja evolucao somente foi possivel porque existiu
verdadeiro engajamento de toda a comunidade escolar e a
disposicao de testar, rever e aprimorar formas de ensinar e de
aprender.

A Escola Zeferino Lopes de Castro é, de fato, um espaco de
experimentacoes, tentativas e aperfeicoamentos. Em 2015,
segue sendo essaasuaesséncia.




2013 na Zeferino:

A escola se transforma

Fibra otica e novos equipamentos
escolhidos em assembleia

Em 2012, a Zeferino Lopes de Castro recebeu a noticia de que se
tornaria o primeiro laboratério do Programa Escolas Rurais
Conectadas. Ela foi selecionada em um grupo de 100 escolas
publicas e rurais de sete estados brasileiros que receberam, por
meio do projeto, conexao, equipamentos e recursos
pedagobgicos gratuitos. Ainda no final daquele ano, a
transformacao da escola foi iniciada. Afinal, o laboratério nao
seriamais umasala, e simaescolainteira: as cinco salas de aula,
a biblioteca, a sala de informatica, o laboratério de ciéncias, a
sala de video, a cozinha e o refeitério, a praca recreativa e a
quadradeesportes.

Em 2013, ainternet chegou a instituicao por meio da fibra ética,
uma das mais rapidas do Brasil, com 54mb de velocidade. Para
garantir mobilidade as atividades que viriam a ser
desenvolvidas, os dispositivos moéveis também chegaram a
instituicao em grande volume: 133 naquele momento. Todos
os alunos do 1° ao 3° ano receberam tablets, enquanto os
estudantes do 4°ao 9°anoforam contemplados com netbooks,
assim como todos os professores.

Antes mesmo de os equipamentos chegarem naquele 05 de
agosto, que foi uma euforia na escola, os professores e alunos ja
estavam minimamente familiarizados com as maquinas. Em
junho haviam participado de uma assembleia para escolha do
modelo a ser utilizado, que contou com votacdo apés a
apresentacdo das possibilidades pela equipe técnica.




Depois de refletir sobre a tecnologia, o corpo
docente reuniu-se novamente em julho, desta vez
em formacgao promovida pela equipe executora
durante a Semana Pedagégica, oportunidade em
que discutiram profundamente as potencialidades
do projeto e os resultados desejados para os meses
a seguir. Ali decidiram, com a direcao, que o
laboratério seria chamado de EDITI - Escola Digital
de TurnolIntegral.

Trechos do projeto EDITI

“Qual a urgéncia de turno integral e da exclusividade do
professor?

Ao trabalhar com projetos, centrados na curiosidade e
motivacao doaluno, faz-se necessaria a presencado educadore
do educando de maneira mais frequente, visto que entendemos
que a organizacdo atual (periodos fragmentados) ndo é a
melhor alternativa. O professor passaria a atuar como um
articulador, estando disponivel de acordo com a demanda
dentro do projeto do grupo que dele precisar. Desta forma, os
estudantes nao estariam atrelados a um cronograma
tradicional, onde dispdem do professor apenas em horarios
(periodos) pré-determinados”.

“Como se organizar por projetos?
Entendemos que o trabalho em projetos s6 é eficiente quando
realmente uma atividade transdisciplinar. Talvez nem todas as

disciplinas estejam engajadas em todos os projetos, mas, em
um momento ou outro, todas terao um papel adesempenhar”.

“Como serao organizados os espacos escolares?

Em relacdo aos espacos da escola, ndo haverda mais a
necessidade de divisao de salas por niveis de conhecimento. Os
alunos se agrupariam de acordo com os projetos desenvolvidos
(habilidades e competéncias). E respeitando uma divisao
natural entre os alunos em fase de letramento. Ao permitir que
os alunos de diferentes idades trabalhem em um mesmo
ambiente, esperamos que uns influenciem aos outros e que,
além disso, o aluno passe a vivenciar o papel de “educador”,
auxiliando seus colegas e compartilhando os resultados de suas
investigacoes. Professor como articulador permitira ao aluno
assumir o papel de protagonista na busca de solucdes e
informacoes pertinentes ao mundo que o cerca”.

“Como seraorganizado o processo avaliativo?
Compreendemos que a avaliacao mais efetiva para o modelo
que pretendemos implementar é a verificacdo dos objetivos
atingidos, abrangendo igualmente os aspectos sociais,
cognitivos, intelectuais e afetivos do educando durante todo o
processo. Desde oinicio do projeto, ficara claro ao aluno quais os
objetivos que ele devera atingir. Além disso, o registro do
processo e a evolucao do aluno serao considerados, tornando
mais qualitativa e globalizada a avaliacdo. O aluno também
ocupara o papel de avaliador, realizando uma reflexao sobre o
seu trabalho (autoavaliagdo), sobre o trabalho dos seus colegas
de grupo e de seus professores e a contribuicao dos mesmos
durante o processode pesquisa”.




SME envolvida em todas as etapas

Paralelamente a toda a movimentacao na escola, a articulacdo
constante com a SME foi mantida. Apenas em 2013, foram
cerca de dez reunides presenciais entre os especialistas da ATN
e os gestores plblicos. “Sem essa proximidade, que tinha como
objetivo principal manter a secretaria de Viamao muito bem
informada de todo o desenrolar do processo, dificilmente
teriamos conseguido garantir tamanha liberdade para as
transformacoGes que vieram a acontecer”, avalia a pesquisadora
Patricia Schafer.

De fato, o papel da SME-Viamao foi essencial ao processo de
implementacao da inovagao na E.M. Zeferino Lopes de Castro,
seja ao assegurar a liberdade necesséaria para que os

professores reinventassem suas praticas e reorganizassem a
escola (participando ativamente de todas as construgoes nesse
decurso), seja ao prover as condicdes legais para que as
transformacoes acontecessem, como a oferta de educacao
integral e adedicacao exclusivados professores.

No fim daquele ano, a secretaria de Educacao, profa. Maria
Clarice de Oliveira, declarou sobre o projeto: “Vai muito além do
equipamento - é um novo olhar sobre a educacdo, e no
momento em que a proposta é pensada pela escola, a partir de
suas experiéncias, hatodas as possibilidades de dar certo”.
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Resultados em 2013

Trés meses apo6s o inicio das atividades na Escola ja se
comecava a perceber mudancas em atividades nas salas de aula
e em todos os outros espacos, agora conectados. O turno
integral, uma das mudancas apontadas pelos professores como
essencial durante as reunides preliminares a execucao, ainda
nao havia sidoimplementado. Ainda assim, a aprendizagem por
projetos ja comecava a pautar os trabalhos em sala de aula,
paralelamente as experimentacdes com tecnologias digitais
em atividades no curriculoja existentes.

Alinhada as orientagoes dos Parametros Curriculares Nacionais
e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira, a
aprendizagem por projetos passou a ser ametodologia adotada
na escola a partir de setembro de 2013. Envolvidos com
exercicios de pesquisa e investigacdo de temas selecionados
em classe, os alunos nao demonstraram resisténcia para
trabalhar em grupo e investigar assuntos de maneira
interdisciplinar.

Um ponto destacado pelos professores foi a evolu¢ao de alunos
no que diz respeito a producdo de textos, com novos recursos a
disposicao. Docente que esteve na escola desde o
planejamento da EDITI, Valkiria Azevedo gravou depoimento
emvideo, aindanaquele més de setembro, relatando comouma
aluna do 4° ano havia avancado quando passou a ter o
computador como suporte para produzir textos. Segundo a
professora, a aluna chegou ao 4° ano ainda com dificuldades
para ler e escrever, e evoluiu ao longo do ano letivo, sendo
notavel a aceleracdo no seu avanco apés o advento do novo
projetodaescola.

Mas as dificuldades também se fizeram presentes no primeiro
trimestre. Provavelmente a maior delas foi a adaptacao dos
professores a uma sala de aula aberta a muitos
questionamentos dos alunos. Os novos equipamentos e
softwares, além da nova dindmica de construcao de
conhecimento, trouxeram possibilidades e também dividas.
Por vezes professores e professoras precisaram pesquisar,
recorrer ao colega e também investigar para responder
questdes levantadas. Ja previsto, esse momento teve forte
apoio dos pesquisadores externos, que acompanhavam por e-
mail e presencialmente, em visitas semanais a escola, o
desenrolar do planejamento. Tal movimento foi positivamente
avaliado pela equipe executora, a medida que denotava o
engajamento e a articulacao dos professores acerca de sua
propriafuncao naaprendizagemdos alunos.
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Tenho agora a oportunidade
de nao me aposentar como
um analfabeto cibernético.
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José Moacyr de Araljo Souveral
Professor de Historia




Esse mesmoengajamento, percebido nodiaadiaenasacoesda
escola, que uma a uma conduziam a anunciada mudanca de
paradigma, ficou documentado também no discurso realizado
por ocasiao do evento que selou a parceria entre a Fundacao
Telefonica e a Secretaria Municipal de Educacao de Viamao. Na
voz da profa. Daniela Favero, de Lingua Inglesa, escolhida para
representar o grupo, os professores afirmaram publicamente
seucompromisso comuma educacgao transformadora:

“Para que serve a escola? O que sao paredes, salas de aula,
quadro-giz, livros e professores sem um aluno? O aluno é a
nossa razao de existir e ele nos desafia a inovar, a capturar seu
interesse, aromper barreiras embuscade um futuromelhor.

Com esta ideia em mente, a equipe da escola Zeferino se
desafiou a repensar os métodos educacionais e desde o inicio

do 3° trimestre de 2013 esta trabalhando de uma maneira
diferenciada. Através dos projetos desenvolvidos desde agosto
de 2013 redescobrimos em nossos alunos a autonomia, a
lideranca. Os estudantes se tornaram, mais do que nunca,
agentes do préprio conhecimento, utilizando as ferramentas
disponiveis para aprofundar sua pratica escolar. Nossa escola
ndo é mais um local onde o aluno copia para aprender. Na
Zeferino somos lembrados, todos os dias, de quao desafiadores
sao 0s nossos alunos. A cada nova ferramenta apresentada,
Pou, Dropbox, Scratch, Audacity, os alunos nos surpreenderam
com sua criatividade e inovacao. O contato com a tecnologia
permitiu que o estudante da Pimenta cruzasse fronteiras,
entrando de fato em contato com o mundo e com tudo aquilo
que ele tem a oferecer. Além do trabalho individual com os
professores de cada disciplina, também buscamos organizar
nossas aulas com momentos de trabalho com projetos.




Os alunos, reunidos por afinidade e pelo interesse em assuntos
semelhantes, foram desafiados a aprofundar suas habilidades
de pesquisa, tendo a liberdade para construirem projetos os
quais |hes despertam o interesse e, portanto, tornam a
aprendizagem mais significativa. Propostas como a construcao
de robds e 6nibus, pesquisas sobre o lixo e a galaxia tém
revelado que o céu nao é mais o limite para os estudantes da
escola Zeferino. Cada ideia que brota nos projetos comprova
que eles podem e querem mais e que de fato o aluno é hoje, mais
do que nunca, o “dono” da escola, responsavel pelo seu proprio
conhecimento.

Professor e aluno agora falam a mesma lingua! Nao existem
barreiras comunicativas que prejudiquem a troca de
informacoes. O foco no aprendizado foi renovado pelo interesse
do aluno. E nos, professores, também fomos beneficiados por

esta nova energia. Nossos alunos, nascidos na chamada “era
digital”, passaram a ser, também, nossos professores,
demonstrando paciéncia e generosidade ao partilhar conosco
seus conhecimentos tecnolégicos.

O futuro dos alunos e da escola Zeferino nao tem limites.
Propostas como o trabalho com projetos e o turno integral
reafirmam cada vez mais o papel da escola como um espaco de
aprendizagem significativa, ndo mais apenas contetdos, mas
de exemplos de cidadania e solidariedade dos quais nosso pais
tanto precisa”.







“Eu descobri que os alunos sabiam muito mais do que eu
imaginava, inclusive sobre temas que eu mesma
desconhecia. Foiimenso, foram trocas verdadeiras.”

Simone Costa
professora - Curriculo
por Atividades




Capitulo 02
2014: Para uma nova dinamica, turno integral

Dedicacao exclusiva de professores e maior presenca dos alunos na escola sao elementos-chave para as
mudancas planejadas.




O desafio de

implementar a EDITI

Em 2014, o Escolas Rurais Conectadas avancaria pelo Brasil,
com expansao planejada para conectar 32% das escolas rurais
em todo o pais, o que representava 20 mil escolas. Se os
nameros nao deixavam ddvidas sobre a seriedade do projeto, a
forma de trabalharem Viamao, no laboratério do ERC, reforcava
que nao era apenas uma evolucao quantitativa que se buscava
dainiciativa, mas também qualitativa.

Com conexao de qualidade, capacitacoes online e presenciais
constantes, revisao da metodologia e novos equipamentos, a
E.M. Zeferino Lopes de Castro havia encerrado o ano de 2013
com algumas conquistas e protétipos desenvolvidos. Agora
seria o periodo de amadurecer os processos e praticas, e de
fortalecer os vinculos com a comunidade no entorno — as
familias, principalmente. Um ciclo escolar completo estava a
porta na instituicao, com quatro trimestres e mais de 100
alunos.
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Ha o desafio de que a
comunidade entenda o
projeto, e que exista uma
caminhada nesse sentido.

Professora Rosa Stalivieri
Diretora da escola Zeferino Lopes de Castro



Os resultados que o laboratorio Os pilares do projeto EDITI
buscava em 2014 Escola Digital de Turno Integral

Desenvolvimento de Sistematizacao TurnoIntegral.
habilidades do século XXI deum modelode

por parte dos professores. escola inovadora Exclusividade do professor.
..................... e

dagestao. Aprendizagem baseada em projetos.
o o .: .....................

Atividades Interdisciplinares.

Distribuicao dos alunos por projetos (habilidades e
competéncias), e nao por salas, mas respeitando o
nivelamento porletramento.

Avaliacao que contempla aspectos sociais,
cognitivos, intelectuais e afetivos do educando.

[
[

Autoavaliacao doaluno contemplada.

Suporte presencial constante (mas temporario) de
especialistas externos.

Construcao de habilidades do século XXI com foco em
: Comunicacdo, Colaboracdo, Julgamento e decisdes,
: Resolucao de problemas, Pensamento criativo, Trabalho o
: criativo com outros, Fluéncia digital, Autonomia, presenca de especialistas externos.
: Desenvolvimento da lingua portuguesa e Desenvolvimento
: dopensamento matemético.

Suporte via plataforma online, também com a




Ponto de partida:

O aluno

Quais os interesses dos alunos? Que perguntas tém?
Como podem ser coautores da investigacao de curiosidades
que, de fato, os mobilizam? Em sala de aula, os professores e
professoras da Zeferino tinham, desde o segundo semestre de
2013, esta missdo: perceber os assuntos e areas que
despertavam o desejo de envolvimento e engajamento dos
alunos e, a partir dai, agrupa-los por temas de pesquisa,
localizando conceitos e elementos do curriculo de forma
contextualizada, interdisciplinar e conectada.

Pesquisa e espaco para autoria

Em 2014, a aluna Andrielly Coelho, entao do 5° ano, explicava
como haviasido oinicio da pesquisa sobre o seu tema escolhido
(mdmias e Egito) e falava da possibilidade de usar novas
ferramentas para aprofundar a pesquisa.

“La no ano passado, antes de pesquisar no 'net’, fizemos cada
pergunta em uma folha de papel e comecamos a escrever a
justificativa do trabalho, a explicar por que a gente escolheu
isso. Este ano, eu quis ainda pesquisar este tema, e depois de
um video que eu ja publiquei com as pesquisas que fiz antes,
agora fizuma histériaem quadrinhos”.

A aluna fez a afirmacao acima ainda no inicio do ano letivo de
2014. Na ocasido, ja tinha uma histéria em quadrinhos
finalizada, além de um video, produzido com imagens
pesquisadas em bancos de imagens gratuitos dainternet e com
o texto que havia sido resultado de sua pesquisa e do exercicio
de interpretacao das leituras que fez e discutiu com
professores.
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Expectativa: Como os alunos vao Desejos: O que os alunos gostariam de
aprender, por eles mesmos* aprender, por eles mesmos*

o Vamos aprender como mexer nos netbooks e Fazerumsite

aprendercomeles Criar jogos, criar e editar videos

Comousodejogos e exercicios o
Baixarjogos
Aprender comrobdtica

Criarfilmes
Com professores de todo o mundo

O O O O

Os alunos aprenderdo mais porque conectados Fazer desenhos mais "avancados

O O O o o o

podemos fazer aulas mais divertidas Editar filmes e misicas

*Em questionario feito a 52 alunos da E.M. Zeferino Lopes de Castro, do 1° ao 9° ano, eles responderam, entre outras, as questoes “como os
alunos vao aprender” e “o que vocé gostaria de aprender”. A pesquisa foi realizada em 2013, antes do recebimento dos equipamentos.




A implementacao do EDITI com todas as possibilidades de
E D | T | avaliacao ao longo de um ciclo escolar completo trouxe, no
decorrer dos meses, novidades em relacgao ao
planejamento, como ja era previsto que pudesse acontecer.

a todo o vapor

Ao fim do primeiro trimestre, as atividades foram encaixadas
em momentos:

Ao longo de 2014, o turno integral se estabeleceu na Momentos de Ensino de Conceitos (MECs): alunos
escola, e todos os professores passaram a contar com distribuidos em turmas de acordo com o ano que frequentam

dedicacdo exclusiva, atuando na Zeferino nos dois para o ensino e a aprendizagem de conteldos e conceitos
! estruturantes das diferentes areas do conhecimento, mantidas

turnos de trabalho. O turno integral era uma mudanca as orientacdes curriculares.

significativa, que demandava a conquista da

comunidade para sua manutencao. O esforco Trabalho por Projetos: alunos distribuidos por projetos, a partir
cooperativo de gestdo, professores, Secretaria e dos seus interesses, sem as tradicionais divisdbes em anos

parceiros executores oportunizou as condicoes para escolares.

essamaior aproximacao de pais e familiares dos alunos.

Gradativamente. a comunidade tornou-se uma Momentos de Ensino-Projeto (MEPs): professores elegem

: : : competéncias ou tematicas emergentes nos projetos
importante apoiadora do projeto. P . gen pro)
elaborados pelos alunos, realizando atividades voltadas ao

desenvolvimento conceitual dos estudantes a partir de
habilidades requeridas pelo século XXI.

Oficinas Tecnoldgicas: momentos extras voltados a
aprendizagem de midias e tecnologias especificas, como
construcao de sites, programacao orientada a objetos e
robédtica. Focalizam o desenvolvimento da criatividade, do
pensamento computacional e da fluéncia com diferentes
codigos e meios de expressao.

Sessoes de design: Apresentacao de projetos ou do
desenvolvimento dos mesmos para toda a escola visando a
trocadeideias.




Os 5 momentos dialogam com a
Proposta de Aprendizagem

A proposta metodoldgica do Projeto de Aprendizagem — PA tal como adotada
na escola Zeferino Lopes de Castro foi originalmente desenvolvida pelo
Projeto Amora, do Colégio de Aplicacao da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (Cap/UFRGS), que teve inicio no ano de 1995 e permanece em
andamento na instituicao. Em 1997, o Amora tornou-se piloto do projeto
nacional EducaDi/CNPq, coordenado pelo Laboratério de Estudos
Cognitivos do Instituto de Psicologia da UFRGS (LEC/UFRGS). Na obra
Aprendizes do Futuro*: as inovagbes comecaram, de autoria de Léa
Fagundes, Débora Macada e Luciane Sato, e no capitulo Educagdo a distancia
e internet em sala de aula, de Beatriz Corso Magdalena e Marcelo Rovani
Messa (parte da obra Internet em sala de aula: com a palavra, os professores,
de Beatriz Corso Magdalena e Iris Elisabeth Tempel Costa**), sao
encontradas maiores informacoes sobre o Projeto Amora, o Projeto EducaDi
e o método de Projetos de Aprendizagem, uma referéncia mundial em
proposta de transformacao curricular mediada pelas novas tecnologias.

Acolhido pelo laboratério em seu movimento de inovacao, o PA concebe o
estudante como autor-investigador, a partir da vivéncia de um processo
muito semelhante ao da investigacdo cientifica. Ele formula perguntas,
buscarespostas e elabora teorias explicativas para temas que mobilizam sua
curiosidade, sempre apoiado pelo professor, que alia a fun¢do de especialista
os papéis de orientador, articulador e ativador da aprendizagem. As
modificagdes no curriculo, no espago e no tempo escolares, a necessidade
constante do estabelecimento de parcerias por parte dos professores — para
atenderem frentes de investigacao diversas — e a negociagao de regras no
ambito do grupo sdo caracteristicas essenciais do método.

* Colecdo Informatica para a Mudanca na Educacdo. Brasilia: SEED, MEC,

PROINFO, 1999.
**Porto Alegre, Artmed, 2003.

“E muito claro para mim que ha passos que s6
foram possiveis neste projeto porque
passamos a trabalhar em turno integral. Foi

uma construgao de muitas coisas novas que
exigiam muito comprometimento, muito
trabalho e mais dedicacao dos alunos e dos
professores”

Claudia Santos
Professora de Ciéncias

Em 2014, o trabalho por projetos da escola Zeferino Lopes de
Castro, eixo integrador de todos os momentos da agenda do
Laboratério, passou a adotar, portanto, a seguinte estrutura:

o Elaboracaodaquestaoguarda-chuva

o Levantamento de certezas provisérias e davidas
temporarias

o Construcaode mapas conceituais

O Registros da investigacao (materiais coletados, producdes
multimidia, entrevistas com especialistas, saidas de campo,
etc.)

o Elaboracaode consideracoes finais

o Prototipagem: construcao ou modelagem de algum
experimento que buscasse contribuir com respostas a
questaode pesquisa

Sabiamos que poderia haver alguma
dificuldade em trazer a crianga para a escola
em turno integral, pois, no meio rural, existe

muitas vezes uma rotina de participacdo da
crianca na atividade da chacara, da fazenda
(...) entao tivemos que mostrar para os pais a
importanciadeste trabalhode turnointegral.

Joao Roxo
Professor de Matematica




Todos os momentos estao relacionados

Enquanto os Projetos de Aprendizagem, MECs e MEPs
agrupavam atividades cotidianas da escola, as oficinas e as
sessoes de design aconteciam mais espacadamente, para
reforcarevalorizarotrabalhododiaadia.

Ao longo de 2014, as oficinas tecnoldgicas abordaram e
aprofundaramtemas que ja faziam parte do laboratérioe que se
mostravam relevantes para os alunos e para o desenvolvimento
dos projetos, a exemplo da Robética.

Em junho, a LEGO Zoom conduziu oficinas de dois dias com 10
professores e ainda com um grupo da SME de Viamao, depois de
ja ter realizado doacao de equipamentos de robética, que
estavam em pleno uso nas atividade emandamento naescola.

Até a oficina, eram dois os professores que se debrucavam
sobre projetos de robotica. Ap6s o momento de formacao, mais
professores passaram atrabalhar com essa solucao digital.

As sessoes de design aconteceram semanalmente. Lideradas
principalmente pelos alunos, tinham tempo cronometrado,
entre cinco e sete minutos por apresentacao. “E interessante
porque todos podem entender o que esta sendo produzido de
uma forma geral naescola”, avaliou ao fim do primeiro semestre
de 2014 o professorde historiaMoacyr Souveral.

As sessOes de design estao diretamente relacionadas aos
“Projetos de Aprendizagem”, atividade em que alunos
pesquisam e evoluem numa mesma proposta, impulsionada
por uma indagacao, juntos, sem que precisem estar nivelados
quantoaoanoescolar.




Saidas a Campo

Em 2014, as saidas a campo também movimentaram a agenda de
alunos e professores. No método de projetos de aprendizagem, as
saidas a campo —também chamadas de atividades disparadoras —
constituem um momento fundamental, pois oferecem aos
estudantes um “universo desafiador”, um acervo de informacoes
nas mais diversaslinguagens, que lhes permitem problematizar ou
descobrir lacunas no seu conhecimento. A exploragao de novos
ambientes integra as atividades disparadoras, com vistas a agucar
a curiosidade e a ampliar o repertério para a formulacdo das
questoes de investigacdo. Ao longo de 2014, quatro saidas
aconteceram.

A visita a um dos espacos de ciéncia mais interessantes de Porto
Alegre, o Museu de Ciéncias e Tecnologia da PUC-RS, foi uma das
saidas que contou com planejamento compartilhado de
professores.

“Minha visita ao Museu foi bem interessante.
Vivenciei muitas experiéncias (...) Tinha uma
bicicleta que a pessoa tinha que pedalar para
acender uma lampada, um abajur ou uma
geladeira (...). Nossa, o museu é muito grande. Fiz
muitas experiéncias e todas eu gostei. Valeu muito
apenaaescolaternoslevadola.”

-

Leticia Regina
Silva Sanhudo
Aluna, 9° ano

A cadarodada de projetos, os alunos da escola Zeferino Lopes tém
novos temas a explorar. Cada uma das rodadas se estende por
cerca de seis semanas, e as atividades tém sempre inicio com a
“saida disparadora”. Sim, mais um entre os tantos desafios do
projeto.

Definir para onde ir, entender o potencial daquele local a ser
visitado para as atividades que virao em seguida e coordenar a ida
de um grupo de alunos ao espaco escolhido nao é tarefa simples,
mas tem se mostrado uma estratégia interessante para o
desenrolar do processo. “Estamos sempre observando o resultado
das saidas, tentando tirar o melhor proveito delas. Uma avaliagao
que fizemos na escola ao fim de 2014 foi que em vez de termos
sempre rodadas de projetos com temas livres, deveriamos alternar
uma rodada com plataforma tematica, onde o tema a ser
explorado ja é dado aos alunos, e uma rodada livre, onde eles tém
maior espaco para escolher temas”, conta a diretora da escola
Rosa Stalivieri.

O ajuste foi feito exatamente porque ao longo de 2014 foi
percebido que poderia haver mais resultados para as saidas se elas
contassem com mais envolvimento de diversos professores desde
o planejamento, o que nem sempre acontecia quando as rodadas
eram somente “livres”, pois uma vez que o tema era definido,
estabelecia-se entdo quem seria o(a) responsavel pela exploragao
do espaco fora da escola com o grupo de alunos. Agora, com
rodadas tematicas definidas em reunidoes dos docentes, todos se
envolvem desde oinicio e, consequentemente, pensam juntos em
como engajar os alunos, discutem possibilidades de temas a partir
da abrangéncia e transversalidade que apresentam também em
relacao as disciplinas.

Embora o trabalho de campo e de pesquisa oferecam bastante
liberdade para os alunos aprenderem, o conteddo nao esta, em
nenhum momento, totalmente descolado do curriculo. Os
Momentos de Ensino de Conceitos (MECs), que ocupam 16 horas
semanais da grade dos alunos na escola, sao exatamente aqueles
em que se busca potencializar os contelidos emergentes nos
projetos. Paraisso, os professores fazem as pontes com contetdos
curriculares e extracurriculares que podem dar suporte ao
desenvolvimento de habilidades requeridas no século XXI.
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Linha do Tempo

2013
2014

Aqui foram selecionados alguns momentos
dos anos de 2013 e 2014. Para visualizar a
linha do tempo completa acesse:

12 de Junho

Escola realiza
assembleia para

de tablet e laptop

2013

escolha de modelos

13 de Agosto

“Quero que outras escolas
ganhem para saberem
como é ter essa honra”, diz
Daniel, aluno do sexto ano,
ao falar sobre a chegada do
projeto na Zeferino

10 de Agosto

“A Zeferino tem histéria para
contar; queremos que NOSsOS
alunos se orgulhem cada vez
mais da escola”, analisa a
diretora Silvana Gattino 31 de Outubro
Evento sela parceria
entre SME e
Fundacdo Telefonica
para a inovacao
educacional no
campo

05 de Agosto

Cerimonial de entrega dos
computadores da inicio a
concretizagao de um
sonho coletivo

0
0 04 de Setembro

Em relacdo aos primeiros passos em
editores multimidia, profa. Susana
declara: “Foi muito emocionante. Achei
que demoraria a chegar |a, mas ja
tenho condicdes de ajudar os alunos”

30 de Julho

Autoria coletiva e
proposta de
transformacao do
curriculo marcam
semana de imersao

31 de Julho

Professores
comentam
importancia do papel
ativo dos alunos nas
mudancas

26 de Setembro

Escola laboratério avanca na
transformacao de modelo de educagao

30 de Setembro

Projeto Onibus Inteligente - criatividade
e pensamento computacional movidos
pela curiosidade



23 de Dezembro

Laboratério Zeferino
Lopes de Castro
encerra 0 ano com
proposta de inovacao
fortalecida e desejo
de continuidade

09 de Dezembro

Ao fim do ano letivo,
profa. Marinés
discute o
desenvolvimento
linguistico dos
alunos

31 de Marco

0O programa Escolas
Rurais Conectadas
foi destaque no |
Forum Educacdo
que da certo -
Mobilizando para
Solucoes, realizado
em Porto Alegre no
dia 31 de marco

15 de Maio

Formacao de
professores aborda
aprofundamento
do método de
projetos de
aprendizagem

30 de Maio

Projeto EDITI
ganha corpo e
novos desafios
na Zeferino
Lopes de Castro

31 de Maio

Lego Zoom
realiza formagao
com professores
da Zeferino

23 de Julho

Sucesso do
encerramento da
primeira rodada de
projetos do segundo
trimestre é celebrado
com festa

25 de Julho

Apresentacao do
projeto “‘como vive o
cavalo marinho?"

19 de Setembro

Comunidade em peso

prestigia alunos, escola

e projeto

29 de Setembro

Alunos visitam
empresa produtora
de latas de aluminio

22 de Novembro

Encerramento da
rodada de projetos
reflete franco
crescimento da postura
investigativa dos
alunos

24 de Novembro

Profa. Rosa e secretaria

de educacao Maria
Clarice discutem a
aplicacao de conceitos
matematicos para a
solucao de problemas
reais a partir das
investigacoes

26 de Janeiro

Projetos com
tecnologias digitais
conectam escola de
Viamao ao seu
entorno rural

07 de Abril

Jornal Zero Hora

realiza reportagem

sobre a escola

25 de Abril

Zeferino participa

do Congresso
Agroenergia e

Sustentabilidade

na Educacao

02 de Junho

Tem inicio a primeira
rodada de projetos
de aprendizagem do
segundo trimestre

05 de Junho

Primeira edicao de
design dos projetos
do segundo trimestre

06 de Agosto

Grupo da Zeferino

participa do RED#1 - 1°

Encontro de Robética

Educacional em Debate

14 de Agosto

Visita a fazenda
tecnoldgica é parte
das atividades
disparadoras da
segunda rodada de
projetos do segundo
trimestre

02 de Outubro

Integrantes do grupo
que desenvolve o
projeto sobre
Veterinaria - Cdes e
Gatos relatam
producdes do inicio da
rodada

15 de Outubro

Alunos do grupo Curié
explicam o que sao
fésseis e discutem
caracteristicas do
Espinossauro,
dinossauro escolhido
para a investigacao

04 de Dezembro

Zeferino recebe
prémio

Lideres &
Vencedores




Capitulo 03
Softwares: apropriagao faz parte do projeto

Ferramentas gratuitas, softwares livres e recursos que chegam também por meio de parcerias sao indispensaveis
no laboratério de Viamao.




As ferramentas
que marcaram
presenca

Softwares e solucoes utilizadas
na Zeferino Lopes de Castro

Os netbooks e tablets foram as plataformas centrais do
trabalho realizado com as tecnologias digitais ao longo
de 2013 e 2014, mas além deles, diversos softwares e
solucoes digitais educacionais foram escolhidos para o
desenvolvimento dos projetos dos alunos e tiveram
muita relevancia nos resultados alcancados.

Kit Robotica

0 que é: 8 kits LEGO de robética para o fundamental Il e 9 kits LEGO de
Z ) m iniciacdo tecnoldgica para o fundamental | foram disponibilizados pela
LegoZoom.

laducation for Lifs

Como foi utilizado: As praticas com robética através dos kits Lego
aconteceram por meio de MEPs, da etapa de prototipagem nos PAs e de
oficinas tecnolégicas.

SketchUp

O que é: E um software gratuito para fins educacionais para a criacao de
elementos e cendrios em 3D.

Como foi utilizado: Em Projetos de Aprendizagem, foi utilizado para
auxiliar na construcao de modelos fisicos e virtuais de protétipos,
possibilitando maior compreensao e visualizacao apurada de artefatos
planejados a partir de conceitos matematicos, por exemplo.

Google Apps for Education

0 que é: GAE é uma solucdo oferecida gratuitamente pela Google para institui¢Ges de ensino,
que inclui os produtos Gmail, Calendar, Drive, Docs, Groups e Sites. O GAE também possibilita o
registro dos tablets da escola no sistema, provendo uma ferramenta de geréncia centralizada
paraesses dispositivos.

Como foi utilizado: Desde a ado¢ao do método de Projetos de Aprendizagem, os aplicativos do
GAE foram intensamente explorados por alunos e professores. Cada projeto, por exemplo, foi
publicado em uma pagina construida a partir da solucdo Google Sites. As propostas foram
registradas em todo o seu desenvolvimento, da concepcdo a socializacdo de resultados. Ao fim
de 2014, mais de 50 sites haviam sido elaborados. A criacdo de listas, através do Groups, e
producoes coletivas para a posterior sintese e divulgacdo nas paginas, por meio do Drive,
também foram experimentadas.



HagaQueé

0 que é: £ um editor gratuito de quadrinhos, que possibilita, além de Hané ~
utilizar imagens do acervo disponibilizado no software, realizar o upload

deimagens pessoais.

Como foi utilizado: O software Hagaque foi um dos recursos de autoria

mais intensamente utilizado pelos alunos, nas diferentes disciplinas e na sua integracdo. Mais do que
compor imagens, aprendizes de diferentes idades construiam roteiros, elaboravam sequéncias logicas e
atentavam para as demandas do interlocutor, desenvolvendo competéncias de comunicacdo essenciais.

Dropbox

O que é: Eum servico de armazenamento na “nuvem’” gratuito que oferece ao usuario, além
de espago, ferramentas que permitem compartilhamento com outros usuarios, possibilidade
de acessar documentos offline (ha sincronizagdo entre a nuvem e o computador onde se faz
download do aplicativo), entre outras.

Como foi utilizado: Para compartilhamento de contetidos produzidos pelos alunos, como
producoes textuais em quadrinhos desenvolvidas nos Momentos de Ensino-Projetos (MEPs).

Scratch

0 que & E uma linguagem grafica de programacdo que permite ao usuario desenvolver
narrativas digitais, sendo essas jogos, animacdes, histdrias etc. Também permite criar
musicas e outros produtos digitais. A criacdo se da por elementos graficos, que precisam ser
configurados em scripts e proposicoes logicas.

Movie Maker

0 que é: E um software de edicio de videos para a plataforma Windows que permite
criar filmes e apresentacdes deslides.

Como foi utilizado: Ja em 2013, a producdo de videos tornou-se pratica recorrente
entre os alunos, sob orientacdo de seus professores. Para além da captagdo, realizada
por meio dos proprios netbooks ou tablets, de cdmeras fotograficas ou celulares, os aprendizes logo
manifestaram seuinteresse pela “pds-producdo”. Assim, exploraram, com o auxilio dos docentes e da equipe
executora do projeto, o software Movie Maker e o aplicativo “Editor de Video", presente nos tablets. Podiam,
dessa forma, além de experimentar a midia video da perspectiva da autoria, ilustrar com propriedade suas
descobertas acercadas questoes deinvestigacao.

Libre Office

0 que é: £ uma solugio de softwares em codigo aberto que oferece
processador de texto, planilha, editor de apresentacoes, editor de
equacoes, aplicacao de desenhos e fluxogramas e banco de dados.

Como foi utilizado: Os aplicativos do Libre Office foram amplamente
empregados por professores e alunos a partir do quarto ano, em
todas as areas. Textos digitais, slides, graficos e planilhas eletronicas tornaram-se recursos
integrantes do cotidiano da escola, nao se esgotando em si: facilmente, era visualizada a sua
incorporacdo a videos, animagdes e simulaces, em legitimas producées multimidia.

CmapTools

0 que é: E um software livre para a construcio de
mapas conceituais virtuais.

Como foi utilizado: Em todos os Projetos de
Aprendizagem desenvolvidos em 2014, o software foi
utilizado. A elaboracdo de mapas para 0 acompanhamento

do desenvolvimento dos processos de conceituacao dos alunos ao longo das
investigagoes tornou-se componente da estrutura dos PAs na escola.

Como foi utilizado: Inicialmente adotado pela professora de Ciéncias para suas
praticas com os alunos, em virtude do potencial para a criagdo de prototipos e
simulacdes, o ambiente de programacao rapidamente ganhou adeptos, que
passaram a descobrir, em um movimento cooperativo, as possibilidades do
software.

WeClass

0 que é: £ um ambiente virtual de aprendizagem
que permite a criacao e o gerenciamento de aulas,
a publicacdo de contelidos e a interacdo de alunos,
professores e familias.

Como foi utilizado: os professores utilizaram a solucdo na preparacdo e no
desenvolvimento das MECs (momentos de ensino de conceitos) como
apoio aos encontros presenciais e 8 comunica¢do com alunos também a
distancia.



Diversos espacos propiciaram o ingresso das atividades com
robotica na escola. Mais do que isso: a robética tornou-se um meio
privilegiado de resolucao de problemas no ambito dos projetos
dos alunos, que buscaram, por meio da programacao e da
prototipagem fisica, simular eventos e situacoes relacionados a
suas perguntas de investigacao.

A demanda por essa “area” foi percebida ainda em 2013, pelas
experiéncias em sala de aula das professoras Claudia Drese
(Ciéncias) e Simone Costa (Curriculo por Atividades). Claudia
conta que os alunos mostraram a curiosidade de saber como fazer
um robd inteligente, automatizado e guiado pela luz, apés
assistirem a um video na internet: “eles resolveram entdo
pesquisar sozinhos sobre o tema”.

Foi ai que ganhou forca a ideia de levar a robética de uma vez por
todas para a Zeferino. Por meio de uma parceria, a empresa

LEGO/Zoom doou kits de robética educacional, assim como o
material da metodologia Zoom do 1° ao 9° ano. Em seguida foi
realizada a formacao inicial dos professores para o uso dessa
tecnologia. A metodologia Lego Zoom veio ao encontro dos
interesses do grupo de professores por contemplar estratégias e
etapas alinhadas as expectativas e aos principios do proprio EDITI.
O programa engloba e aplica, por meio de atividades praticas, as
fases de contextualizacdo, construcdo, andlise e continuacao,
esta Ultima focada na resolu¢ao de uma situagao-problema.

Ao longo de 2014, com o professor de matematica Jodao Roxo se
dedicando com muito empenho a orientacdo da robética aos
alunos, os projetos com essa tecnologia cresceram em nimero na
escola, envolvendo curiosidades tao diversas como “o que é
sistema nervoso e como ele funciona?" até “como funciona um
canhao de um tanque de guerra?". “Cheguei a orientar, de uma sé
vez, trés grupos com trabalhos de robética”, conta ele, que destaca




que trabalhar com robética é trabalhar com desafios. “Por mais
simples que seja o desafio, ele esta presente na robotica, e os
alunos, em grupo, tentam supera-lo”, diz. “Chegamos a niveis em
que uma atividade de robética precisa de 20, 30 comandos para
ser totalmente executada, e isso requer l6gica, requer persisténcia
para se deduzir erros, para seguir por um outro caminho se
necessario”, complementa. O professor avalia que, para além da
exploracao da matematica, com todos os calculos necessarios na
robotica, esse tipo de trabalho vem permitindo uma grande
integracao dos alunos, que em grupo trabalham como uma
“equipe”, precisam ser corresponsaveis pelo material e tém que
lidar a todo o0 momento com sugestoes, opinides diversas do
outro sobre “como fazer". Ele diz que com tanto entusiasmo e
resultados positivos a partir do trabalho de 2014, ja ha planos para
montar uma equipe da Zeferino Lopes de Castro visando a
competicoes de robética.







Como mostrado em diversos trechos ao longo deste mesmo relatério, as mudancas que se apresentaram aos professores e professoras,
nodiaadiadetrabalho,ndoforam poucas nem 6bvias com a chegada do Programa Escolas Rurais Conectadas a Zeferino Lopes de Castro.
Declaragoes e depoimentos aqui registrados deixam evidente que as descobertas foram de alunos, de professores, da direcao. Enfim:
2013 e 2014 foram mesmo tempos de redescoberta das possibilidades do ambiente escolar no laboratério do projeto, em Viamao. A
diretora Rosa Staliviericomenta onde estiveram os pontos mais sensiveis emrelagcao ao grupo de docentes.

“QuandO 0 EDITI tEVE IniCIO na escola' euera professora de matemétlca para : ........................................................................................

as séries iniciais. Entendi que a reestruturacdo seria grande, e me envolvi no
processo inicial, mas sai da escola logo depois para assumir a coordenacao de
uma outra escola. Quando retornei, seis meses depois, para ocupar na
Zeferino esse novo cargo de diretora, percebi que a proposta inicial do projeto
ja havia passado por ajustes, reformulacoes, e seria natural que isso
acontecesse. Mas ainda nesse momento, o maior desafio no que dizia
respeito aos professores era mesmo a uniao do grupo, a integracdo genuina
para essa nova construcao. As mudancgas no projeto nao raramente
evidenciam pontos de vista diferentes, o que considero normal, porque as
pessoas sao diferentes, querem coisas diferentes, mas isso significava um
esforco continuo para a conciliacdo, e era uma parte dificil enquanto o
‘formato ndo estava pronto’. A verdade é que estamos sempre mudando
alguma coisa, ndo existe um formato 100% definido e imutavel no
laborat6rio. Vamos aperfeicoando, mas o momento inicial, do primeiro ano,
foi mesmo o mais desafiador em relacao a isso. Enquanto a proposta do
laboratorio era desenhada no dia a dia da escola, vimos bastante avanco, mas
também insatisfacoes, professores deixando a escola, outros chegando.
Hoje, quem chega vem mais para agregar ao que existe, nao estamos mais
naquele momento de ‘transformacao radical' da escola, e os professores
conseguiram se alinhar melhor. E ai vocé me pergunta: entdo esta tudo
calmo? N&ao é bem assim porque os desafios sempre existem, a todo o
momento. Enfrentamos, em 2014, a resisténcia de parte dos pais diante do
turno integral e fomos juntos diagnosticando quais eram os pontos que
precisavam ser trabalhados nessa relagdo. Somente com muito dialogo,
com um grupo muito decidido a levar um projeto tao inovador a frente
podemos realmente seguir com a escola que temos hoje”

“Se 0 aluno usava apenas o computador e produzia
tudo na nuvem, quando ele chegava em casa, onde
nao tinha acesso a internet, ndo conseguia mostrar
aos pais o que havia feito, e isso era um problema
algumas vezes. Percebemos que precisdvamos ter
uma pasta, precisdvamos manter também
atividades nos cadernos”

“Tivemos relatos de alunos que chegavamem casae,
quando os pais perguntavam o que havia sido a aula,
eles mesmos respondiam: ‘hoje foi s6 projeto’. Como
o 'projeto’ ndo estava claro para os pais, aquilo
causava certa desconfianca, tivemos que trazé-los a
escola, explicar,exemplificar”.

Rosa Stalivieri
Diretora




Capitulo 04
Projetos de Aprendizagem:

alun@ protagonista com a mao na massa

Quando o planejamento, enfim, vai além do conteldo curricular e abre espaco ao desenvolvimento de habilidades
importantes para a formacao do aluno cidadao critico.




Projetos de Aprendizag

quanto mais, melhor

Os projetos de aprendizagem respondem a um curriculo, mas
ndo sao atribuidos a apenas uma disciplina. Tém a
interdisciplinaridade como elemento importante e, por isso
mesmo, cada um deles costuma contar com a atencao de mais de
um professor.

Os projetos nao se restringem a seriacdo, tampouco exigem
igualdade de idade; ao contrario: valem-se da diversidade.
Relnem alunos de diferentes turmas que tém, em comum, o
interesse por uma mesma proposta investigativa. Cada
participante do projeto chega para o inicio dessa construcao
cooperativa aberto a pesquisas e descobertas, mas isso nao quer
dizer que as aulas acontecam sempre com turmas mescladas. Os
Momentos de Ensino de Conceitos (MECs) mantém a organizacao
dos alunos matriculados em um mesmo ano, aprendendo os
conteldos e conceitos fundamentais de cada disciplina. Tudo o
que vem depois disso ndo é mais o padrdao de escolas como as
conhecemos. Do Momento “Trabalho por Projetos” as “Sessoes

de Design" (reveja os Momentos na pag. 27), tudo é convergéncia,
troca horizontal e desenvolvimento de habilidades e
competéncias.

N3ao se trata de um passo a passo. Os Momentos se
complementam. E quanto mais bem-sucedidos esses momentos,
mais projetos ganham corpo e levam os estudantes a se tornarem
realmente “realizadores” deideias.

O formato “projeto” é bem recebido pelos alunos nao a toa: eles se
reconhecem como autores. Mas existe uma proposta “de fazer
diferente” com computadores e tablets, como relataram as
professoras Valkiria Azevedo Froes e Solange Oliveira (Lingua
Portuguesa e Curriculo por Atividades). “NO6s ndo queremos
substituir o caderno, o giz simplesmente por um outro
instrumento. Eu quero ser outra didata”, disse Valkiria durante
a gravacao de um video sobre o projeto. “NOs queremos agregar
com essas novas tecnologias. Queremos trabalhar de forma
inovadora”, complementou Solange.




Vida das baleias

A pergunta disparadora da aluna Fernanda Hespanhol (hoje no
5° ano) , “Como vivem as baleias?", foi o inicio de uma extensa
pesquisa sobre o animal. Alimentacao, espécies, modos de vida
das baleias, habitos e outras questdes surgiram e foram

exploradas aolongo de dois meses, com suporte de professores.

O entusiasmo da estudante ficava evidente quando ela,
eventualmente, saia da sala, na hora do recreio, carregando o
seu notebook, com fones no ouvido, para continuar a atividade
de pesquisa, que nao queria interromper. Antes de finalizar o
projeto, ela ja tinha em mente o que seria o proximo: “quero

seguir fazendo sobre animais. Eu quero ser veterinaria”, dizela.




Video de exercicio de robética:

https://www.youtube.com/watch?v=JAf5
imgGYbO&t=113

Ou acesse via QR Code ao lado
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Cavalo Crioulo

Arelacao com elementos do meio rural, que circundam a escola,
também é identificada nos projetos de pesquisa, a exemplo do
projeto “Cavalo Crioulo”. Nesse trabalho, os alunos se
engajaram na busca por informacdes que ampliassem o
entendimento sobre essaracade cavalo e sobre aformacomo a
mesma é preparada para competicoes.

A exploracao do tema, que assim como todos os outros
trabalhados, também partiu de uma pergunta disparadora,
possibilitou aos alunos passar por questoes diversas
relacionadas ao animal: de fisiologia a vacinagao, incluindo
ainda alimentacao, habitos, doencas e necessidades para
competicoes.

Nas “Consideracoes Finais” do projeto, o relato de um dos
alunos participantes corrobora que a pesquisa, embora tenha
como foco um tema que se aproxima mais de uma disciplina
curricular (neste caso, Ciéncias), estimula o desenvolvimento
de competéncias associadas aoutras disciplinas:

“No meu projeto usei quase todas as matérias: portugués para a leitura e compreensao,
matematica para saber da porcentagem, geografia para a localizagdo e a historia para ver a
origem do cavalo, ciéncias para saber as partes do corpo do cavalo, inglés também para
saber os nomes das partes do corpo e as cores do cavalo. Eu aprendi coisas que eu ndo sabia"
(Pedro Jardel - 15 anos, 9° ano)

Transtornos alimentares

A bulimia entrou no radar de trés adolescentes que partiram
para investigar o tema através da pergunta “Como é o
pensamento de uma pessoa que sofre bulimia?”. Pesquisas
sobre corpo e comportamento humano deram o tom de
“ciéncias”, mas a construcao do mapa conceitual na versao
inglés é um exemplo de que o tema da pesquisa nao é definidor
de quais disciplinas vao ser contempladas num determinado
projeto de aprendizagem. Desde que visualizem possibilidades,
alunos e professores podemir além do mais 6bvio.

E esta a ideia sempre no laboratério. “Decidimos também fazer
uma entrevista com uma médica especialista no tema porque
vimos que s6 assim a gente conseguiria responder as perguntas
que desenvolvemos”, conta Leticia Sanhudo, do 9° ano, com a
clareza de quem sabe que nem tudo se encontranainternet.



Capitulo 05
Analise: Por uma educacao da incerteza

Especialistas analisam a proposta de construir, na Zeferino Lopes de Castro, um contraponto ao jeito
tradicional de ensinar.




Por uma educacao

da incerteza

E praticamente um consenso entre especialistas e asociedade
em geral que o modelo de educacdo que temos estd em
descompasso com o mundo atual. A escola nao tem
conseguido cumprir o seu papel de preparar nossos jovens
para as situagoes que efetivamente encontrarao em suas
vidas.

Osdesafios com os quais nos deparamos exigem cada vez mais
o desenvolvimento da capacidade de compreender a
complexidade dos problemas, de trabalhar com grandes
quantidades de informacoes e de construir solucoes com
autonomia. Novas competéncias - como a comunicacao, a
colaboracao e a cooperacao, o raciocinio l6gico, a criatividade,
a autoria, a interpretacdo e o pensamento critico - se fazem
importantes nesse novo contexto. Umdos grandes debates da
nossa geracao é, assim, de que escola precisamos para a
sociedade conectadaque nos é apresentada.

Se, de um lado, acompanhamos diversas experiéncias
interessantes de abertura da instituicao escolar em termos de
participacao dos alunos e da comunidade, da gestao
democratica, da sustentabilidade ambiental, do
empreendedorismo, da inclusdao das diferencas, do uso das
novas tecnologias e do aprender brincando, de outro,
observamos um ndmero ainda pequeno de escolas que
problematizam seus pressupostos em relacdo ao ensino e a
aprendizagem, questionando-se sobre como um mundo
conectado transforma fundamentalmente a relacao do aluno
como conhecimento.

A pesquisadora Edith Ackermann nos provoca a pensar sobre
essa necessidade de mudancas ao perguntar: “Qual o papel da
escolaem um mundo onde toda informacdo esta aum clique de
distancia?”. Na grande maioria das escolas, o conhecimento
valido continua sendo aquele definido pelo livro didatico. Sua




funcao maior permanece sendo entendida como a de cultivar e
multiplicar o patrimonio cultural acumulado pelas geracoes
anteriores: privilegia-se tal papel em detrimento do
encorajamento da criacao de novos saberes, da postura
investigativa e inventiva de seus estudantes. O modelo
tradicional de escola parece resistir aos desafios apresentados
diariamente - minuto a minuto - pela cultura digital, em que o
acesso ainformacdo é constante, abundante e imediato. Mas o
que fazer quando o professor deixa de ser a fonte de informacao
de referéncia, o detentor do saber? O que define, a partir desse
ponto, sua pratica profissional?

Quando chegamos a E.M.E.F. Zeferino Lopes de Castro e a
Secretaria Municipal de Educac¢ao de Viamao, tinhamos como
objetivo, em consonancia com as orientacées da Fundacao
Telefonica e do Programa Escolas Rurais Conectadas, o
desenvolvimento de uma escola do campo que promovesse

novas culturas de aprendizagem por meio da transformacao da
experiéncia educacional de seus alunos. O uso intensivo das
tecnologias digitais conectadas e metodologias pedagodgicas
inovadoras, pautadas na aprendizagem ativa e na construcao
de projetos, proveriam o suporte para a transformacao.
Tinhamos o desejo de estabelecer um outro tipo de abertura - a
"abertura para o contraponto": contraponto ao jeito tradicional
de ensinar, a transmissao de conteddos como fonte de
aprendizagem, a memoriza¢ao ou reproducao de topicos por
parte do aluno como status de conhecimento construido e a
uma visao de escola rural que tradicionalmente focaliza o que
esta faltando, ao invés de enfatizar as oportunidades Gnicas
que o campo oferece. Em suma, buscavamos encorajar o
questionamento, a problematizacao, o desequilibrio das
certezas dadas para abrirmos espaco ao “incerto” - na condicao
de pergunta e de hip6tese - como pressuposto da descoberta,
dacriacaoedainvencao.




Desde a primeira semana de encontros, os professores
perceberam que esse nao era um projeto para apenas trocar
quadro-negro e giz por tablets e laptops e para deixar as aulas
mais “atraentes”. Buscadvamos inspirar e instigar a equipe da
escola a refletir sobre essa transformacao da relacao do aluno
com o conhecer e o aprender desencadeada pelas tecnologias
digitais e pela conectividade.

Nosso convite era para que usufruissem com as criangas o
computador em sua faceta mais poderosa para a educacao: a
potencialidade de constituir um objeto transicional entre o
conhecimento concreto do corpo e o conhecimento abstrato,
de oportunizar a libertacdo do dominio do concreto para o
desenvolvimento da racionalidade e do pensamento l6gico,
conforme Seymour Papert defendia ja em sua "Maquina das
Criancas".

Essas ideias e intencoes que trouxemos na génese do projeto
nao poderiam se concretizar caso nao encontrassem parceiros
que compartilhassem sonhos semelhantes. Esses parceiros
foram encontrados na Zeferino Lopes de Castro — uma escola
que ja se mostrava “incomodada” com as praticas tradicionais e
apresentava o desejo de construir alternativas para o seu fazer
pedagdgico — e na Secretaria de Educacdo de Viamao - que
tinha como proposta de governo ampliar e aprofundar o uso das
tecnologias nas escolas do municipio, estando disposta a fazer
nao apenas o possivel, mas o necessario para o projeto se tornar
realidade.

Assim, ja na primeira semana de formacao conduzida por nossa
equipe, trouxemos um desafio a ser respondido no encontro de
todos esses parceiros: “Que escola queremos?". E ali iniciavam
as gratas surpresas. Se ao pensarmos em uma experiéncia
laboratério somos naturalmente remetidos a um cenario de
criacao, de testes e tentativas, de ensaio e erro, podemos
também afirmar que, a partir da presenca de todos esses
elementos no laboratério Zeferino desde o inicio de sua
participacao no programa Escolas Rurais Conectadas, o
primeiro deles tinhaabsoluto destaque.

Professores foram eximios criadores ao proporem, diante das
“provocacoes” que lancamos, um plano de completa
reestruturacao da escola — o EDITI (Escola Digital de Turno
Integral). Criaram ao fazer diversas adaptagoes no curriculo, nos
espacos e nos tempos da escola para que as mudancas em
curso trouxessem o maximo possivel de contribuicdes aos seus
alunos. Seguem criando ao apostarem em novidades
metodoldgicas, abandonarem o que nao estd funcionando,
aprimorarem o que gera resultados mais promissores. Criam
porque sao aprendizes, assim como aqueles com quem
convivem diariamente, sempre avidos por novos saberes. Na
buscainquieta por superarem os desafios diarios e construirem
a escola desejada, contaram - e permanecem contando - com o
fundamental apoio da Secretaria Municipal de Educacao.

Os estudantes, além de criadores-inventores, tornaram-se
investigadores. Cada projeto de aprendizagem desenvolvido




revela habilidades e competéncias que, até pouco tempo atras,
poderiam passar despercebidas. Levantam hipéteses, resolvem
problemas, desenvolvem producdes usando todas as midias
que tém a sua disposicao, comunicam-se com pessoas de
dentro e de fora da escola para enriquecerem as pesquisas e
socializam, orgulhosos, as descobertas realizadas.

Retomamos, nesse ponto, o titulo do projeto que daria origem a
parceria com a Zeferino: *Caminhos para construir, colaborar e
aprender”. A expressao real¢a elementos importantes na nossa
atuacao: oportunizar a elaboracao de caminhos pessoais e
legitimos—aqueles que de fato provém do grupo de sujeitos que
anseia pela mudancga -, incentivar a construcao coletiva de
novas possibilidades pedagégicas, respaldando metodolégicae
conceitualmente esse processo, e contribuir com a promocao
de uma nova relacao do aprendiz com o conhecimento,
fortalecendo, assim, o préprio aprender.

Apds um ano e meio de trajetoéria, € com alegria que declaramos
que o projeto foi nao apenas acolhido, mas apropriado pela
comunidade - por criancgas, professores, pais e Secretaria
Municipal. No ano de 2015, é meta da equipe executora do
programa fortalecer as condi¢cdoes de autonomia e
sustentabilidade da iniciativa, consolidando métodos e
aprofundando usos criativos e construtivos das tecnologias
digitais, além de favorecer condicoes para a multiplicacao e
disseminacao das praticas, de forma a encorajar mais escolas a
sereinventarem.

Com orgulho, podemos afirmar que o projeto deixa nossas
maos, N3o porque uma parceria se encerra - esta, ao contrario,
ganha outros contornos -, mas porque sua magnitude e
importancia permitiram-lhe algar voos proprios.

Juliano Bittencourt, Patricia Behling Schafer e Silvia Kist

*Referéncia a concepgdo trazida por Marie Jane Soares Carvalho, Rosane
Aragon Nevado e Crediné Silva de Menezes acerca da "Pedagogia da
Incerteza", na obra Aprendizagem em rede na educacdo a distancia: estudos
erecursos paraformacao de professores (Porto Alegre: Ricardo Lenz, 2007).




Avaliacao

O Programa Escolas Rurais Conectadas conta com avaliacao externa desenvolvida pela UNESCO e executada pela empresa Move Social.
A seguir, podem ser visualizados infograficos com a matriz de avaliacao da experiéncia laboratério na escola Zeferino Lopes de Castro e
resultados parciais da avaliacdo, a partir de dados coletados no fim de 2014. Os resultados parciais destacam, ap6s quinze meses de
projeto, o cumprimento de grande parte dos objetivos propostos para o final do terceiro ano da experiéncia.




CONDIGOES

CONDIGOES PARA A APROPRIAGAD DA TECNOLOGIA PELA

ESCOLAS RURAIS CONECTADAS - VIAMAQ

AGAO PEDAGOGICA

INOVAGAQ NAS PRATICAS PEDAGOGICAS POR MEIO DA
CULTURA DIGITAL EM ESCOLAS RURAIS

COMPETENCIAS SECULO XXI

GOMPETENCIAS DESENVOLVIDAS EM PROFESSORES E ALUNOS
DE ESCOLAS RURAIS

ORGANIZAGAO DA ESCOLA

FORMENTAR A CULTURA DIGITAL NA GESTAO PEDAGOGICA
DE ESCOLAS RURAIS

COMUNIDADE ESCOLAR RURAL

INFRAESTRUTURA

= Existéncia de rede elétrica adequada para o uso das tecnologias digitais
referentes a0 projeto

+Tipoe de digitais dispaniveis para uso
por aluno

* Tipo e quantidade de tecnologias digitais disponiveis para uso pedagdgico
por pmlasmr

*Tipoe de digitais ¢ is para uso

com acesso a internet por aluno

= Tipo e quantidade de tecnologias digitais disponiveis para uso pedagdgico
com acesso a internet por professor

* Integragdo entre as diversas tecnologias em um ecosistema vinculado a
proposta pedagdgica da escola

= Percentual de tecnologias digitais quebradas ou obsoletas

# Existéncia de manutencdo regular

= Tempo médio de resposta do chamada de manutencéo

DISPONIBILIDADE E USO DE TIC

* Existéncia e variedade de softwares e aplicativos educativos instalados
nas tecnologias digitais

# Disponibilizagao dos dados gerados pelos recursos digitais para
acompanhamento dos professores da aprendizagem dos seus alunos

* Relacao entre a velocidade de conexdo com a intemet e as formas de uso
das tecnologias digitais

FORMAGAD DOS EDUCADORES PARA USO DE TIC
+ Natureza da formagao frequentada pelo professor
(online, presencial, misto)

ENI MENTO NO PROCESSO DE MUDAN
PED%GIGA o

* Nivel de autoria com a proposta de mudanca escolar

* Quantidade de tempo dedicado para reunido em equipe

« Nivel de necessidade pessoal de buscar alternativas para a educagao
« Nivel de envolvimento com o processo de mudanga proposto

DESENHO E CONDUGAO DE PROJETOS

 Desenvolvimento de projetos que integram o uso das tecnologias para
comp G0 e producao de imento

« Nivel de uso da tecnologia para acompanhar a realizacao dos projetos

= Nivel de uso da tecnologia para produzir projetos de forma colaborativa
com outros professores

PERSONALI

* Tem informagéo individualizada sobre cada um dos seus alunos por meio
deTIC

* Incentiva, auxilia e orienta alunos na desenvolvimento de projetos
pessoais

« Cria mecanismos para atender interesses, gostos e caracteristicas dos
alunos por melo da tecnologia

* Possibilita que alunos tomem decisdes sobre a ordem, velocidade e/ou
estratégia de aprender

USO DE TIC COM ALUNOS

« Nivel de realizagao de atividades pedagogico digitais das seguintes
naturezas: Busca de informagao com TIC; Produgéo e autoria com TIC;
Comunicagdo e colaboragde com TIC; Publicagéo com TIC

# Tipos de presenciais pelos p « Nivel
para uso pedagdgico de es e intemet (p ial: coaching,
esqmsmvc peerte peer)
= Tipos de online freq pelos pr
para uso p es e intemet (auto-i , com
tutoria, comunidade de praticas)
* Percepgao do professor da relevancia das formagdes frequentadas para
sua priﬁca docente

* Contetidos dos cursos de formagao frequentados pelos prafessores para
uso psdag)gco de mmpumﬂms e intemnet

* Freq) de gdo em

o Nil d Hok de
e online)

= Nivel de interagdo dos participantes no ambiente online
(anwolfons passivo/fraco)

+ Famili dos
aprimoramento profissional

e online)

virtuais destinados ao

Desenvolvido por MOVE Avaliagéo e Estrategia

iado em relagao ao reconhecimento das seguintes
finalidades em suas praticas pedagogico-digitais: levantamento de
conhecimentos prévios de alunos; orientagao de estudos; gestio
individual da aprendizagem; diferenciaco e personalizagao com
TIC; acompanhamento e feedback de estudo; sistematizagao do
conhecimento; verificagao da aprendizagem

« Orientagdo e awilio a alunos na incorporacao de produgao multimidia,
producao da web e de tecnologias de publicacio a seus projetos,
de modo a dar suporte a construgdo continua de conhecimento e &
COmuNicagao com outros piblicos

CDMUNIGM:-M

« Usa a comunicagao para uma série de propdsitos (por exemplo, para informar, instruir, motivar e
persuadir)

+ Utiliza vérias midias e tecnologias, e sabe como avaliar a sua eficacia a priori, bem como avaliar o seu impacto

« Comunica-se efetivamente em diversos ambientes, incluindo multiplas linguagens (Multi-lingual)

COLABORAGAD

« Conhece o que outros professores fazem
« Compartiha praticas pedagdgicas

* Constrdi conhecimento com outros

JULGAMENTO E DECISOES
« Evidencia mudancas sobre como estabelece conexdes entre informacGes e argumentos
* Reflete criticamente sobre as experiéncias e processos de aprendizagem

RESOLUGAO DE PROBLEMAS

* Resalve diferentes tipos de problemas ndo conhecidos, tanto de formas convencianais como
inovadoras

* |dentifica questoes significativas que esclarecem varios pontos de vista e levar a melhores soluges

PENSAMENTO CRIATIVO

* Proporciona (professor) a alunos oportunidades de exp
o desenvolvimento de suas ideias
* Utiliza uma variedade de técnicas para a criagao de ideias
* Cria novas ideias e conceitos que proporcionam valor agregado
* Desenvolve, aperfeigoa, analisa e avalia as suas proprias ideias, a fim de melhorar e maximizar os
esforgos criativos

do e criagao, privilegiando o

TRABALHO CRIATIVO COM OUTROS
* Analisa o ermo como uma oportunidade para aprender: demonstra compreender que a criatividade e a
inovagao sao processos de longo prazo, ciclicos, de pequenos acertos e suscetiveis a erros frequentes

FLUENGIA DIGITAL

* Capacidade de usar tecnologias

* Capacidade de criar artefatos digitais usando tecnologia

= Nivel com que expressa ideias usando computagao

« Nivel com que Utiliza as tecnologias digitais (computadores, PDAs, media players, GPS, etc),
ferramentas de comunicacdo / redes sociais de forma adequada para acessar, gerenciar, infegrar,
avaliar e criar informagao, a fim de realizar uma boa gestao do conhecimento

AUTONOMIA (PROJETO DE VIDA)

* Dominio basico de habilidades e / ou curriculo para explorar e expandir a sua propria aprendizagem e
oportunidades para ganhar experiéncia

« Iniciativa para aprimorar suas habilidades

 Demonstra compromisso em relagao a aprendizagem como um processo para toda a vida

DESENVOLVIMENTO DA LiNGUA PORTUGUESA

* Produgbes textuais dos ificagao estrutural e semantica

* Professores consideram no processo avaliativo da Lingua Portuguesa finalidade de comunicagao,
autoria, aspectos estruturais e semanticos

* Produgbes textuais dos estudantes denotam finalidade e autoria

« Nota em lingua portuguesa em teste da escola ou teste oficial

DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO MATEMﬂTIGD

» Estudantes denotam com de conceitos r gao dos projetos

« Avaliagdes dos professores demonstram evolugéo no tipo e no n|ve< dos conceitos matematicos
abordados

* Nota em matemética em teste da escola ou teste oficial

ORGANIZAGAO DA ESCOLA PARA USO DE TIC

 Existéncia e nalureza da presenca de TIC no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola.

* Presenga de TIC nos planejamentos escolares coletivos

* Existéncia de avaliagao coletiva sobre o uso pedagdgico de TIC e sua refagdo com
0 planejamento escolar

# Existéncia e natureza de mudangas nas rofinas administrativas em funcéo do uso
deTIC

» Presenca de tecnologias digitais nos diversos ambientes da escola

= Existéncia de estralégias e praticas que favoregam a gestao de inovagao

 Existéncia e natureza de apoio aos professores para uso pedagogico de TIC

—
INSPIRACAO PARA OUTROS

ESTIMULO A INOVAGOES EM OUTRAS ESCOLAS RURAIS,
PARCEIROS, SECRETARIAS DE EDUCAGAQ
E OUTRAS INSTITUIGOES

ABRANGENCIA
* Nimero e tipo de
projeto

NATUREZA DO ESTIMULO

= Tipo de material sobre o projeto e metologias disseminadas

+ Repercussao em eventos de formagao

+ Apresentacao da experiéncia em eventos diversos

* Divulgagao de materiais informativos sobre a experiéncia na intemet

+ Orientacdo de instituigbes interessadas no desenvolvimento de
experiéncia que se assemelham as do projeto

que real: agbes i pelo

METODO DE cnnsmucﬁn
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avaliagio e estratégia em
desenvolvimento social
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AVALIACAO DO PROJETO ESCOLAS RURAIS CONECTADAS (ERC)

DIMENSAO SEMPENHO SULTADO DO PROJE EXEMPLOS DE EVIDENCIAS PONTOS DE ATENG,

QUAIS AS CONDIGOES
CRIADAS PARA O PROJETO?

DIMENSOES:

« Infraestrutura
+ Formacéo

« Institucional

9

FORAM ENCONTRADOS RESULTADOS EM TODOS OS INDICADORES DE CONDIGOES PARA O PROJETO, COM DESTAQUE PARA:

« Infraestrutura: atendimento pleno das necessidades de implantacdo do projeto com reforma elétrica na escola, doacdo de 100 Netbooks e 38
tablets, internet de alta velocidade.

« Formagdo técnica constante e responsiva ao contexto da escola.

« Apoio institucional da SME tanto para criar as condigdes necessarias para os profissionais da escola participarem do projeto quanto referendar suas
inovagoes pedagdgicas.

+ Sobre apoio Institucional: “durante toda a minha
experiéncia de 40 quase 50 anos eu nunca vi uma
escola que tivesse um amparo institucional tdo forte
para a mudanga. A possibilidade de terem turno
integral, de ganharem razoavelmente bem, de estarem
trabalhando s6 ali, a tecnologia ¢ mdo, a diregdo
voltada para eles.”

+ Reduzir o tempo de manutencdo dos equipamentos dos
alunos.

QUAIS AS DIFERENCAS
NA ORGANIZAGAO DA
ESCOLA?

DIMENSOES:

+Uso de TIC na organizacio
daescola

HOUVE RESULTADOS EM TODOS OS DESCRITORES DE RESULTADOS NA ORGANIZAGAO DA ESCOLA, COM DESTAQUE PARA:

+ Os professores tiveram sua jornada ampliada para turno integral o que favoreceu tanto o planejamento quanto o tempo de trabalho com os alunos.

+ Aumento da freq ia do

dos pi de mensal para semanal.

* Aumento da vari de
projetos com grupos multisseriados.

contando com, além das aulas de contetido, mais 2 momentos diferentes de realizaco de

+ Sobre o projeto politico pedagégico: “nds estamos
construindo nosso projeto politico pedagégico”

« Articular os momentos pedagégicos, pois sao
percebidos como independentes e pouco integrados.

« Articular a inovagao com contetdos curriculares formais
- alguns professores percebem um “atraso” no ensino
de conteddos curriculares.

+ Qualificar os momentos de planejamento semanal.

QUAIS AS INOVAGOES NAS
PRATICAS PEDAGOGICAS?

DIMENSOES:

« Engajamento no processo de
mudanca pedagogica

+ Desenho e aplicagao dos roteiros

« Personalizacdo

+ Uso de TIC com alunos

O PROJETO OBTEVE RESULTADO EM 90% DOS DESCRITORES DE RESULTADOS PRESENTES NA MATRIZ - MESMO QUE PARCIALMENTE EM ALGUNS.
OS PRINCIPAIS FORAM:

+ O ERC engajou os professores no processo de intensa mudanca pedagoégica instalado.

- Um resultado significativo é a adogo do trabalho por projetos como eixo de agdo dos docentes.

+ O ERC proporcionou que os interesse dos alunos fossem valorizados e determinantes do processo de ensino-aprendizagem.

+ Uso de TIC com alunos esta arraigado no cotidiano escolar e cresce conti a de softwares e

momentos pedagdgicos.

empregados nos

+ Sobre engajamento dos professores: “entdo a

- Acompanhar, avaliar e revisar constantemente as praticas

necessidade de uma mudan¢a, mudar da
tradicional da educagdo”

+ Sobre interesse dos alunos: “ndo tinha esse espago
para eles vocalizarem aquilo que é do interesse deles,
tanto que se formos acompanhar, esse ano jd teve
4 projetos envolvendo cavalos, envolvendo rodeios,
coisas que sdo do interesse deles.”

icas para serem ¢
+ Desenvolver competéncias multidisciplinares nos professores.

+ Buscar o equilibrio na assessoria técnica entre autonomia da
escola e atendimento as suas necessidades de orientagoes.

- Diversificar e aprofundar o uso de TIC, indo além de seu uso
frequente.

QUALFOIO
DESENVOLVIMENTO

DE COMPETENCIAS

DO SECULO XXI EM
PROFESSORES E ALUNOS?
DIMENSOES:

« Comunicagao

« Colaboragao

« Criatividade

+UsodeTIC

DOCENTES
- C icagdo e do: foram

a partir da instalagao de espacos coletivos de trabalho como o planejamento e os projetos.
« Criatividade: foi desenvolvida na busca por novas formas de atuar em sala de aula e junto aos projetos.

« Competéncia TIC: foi desenvolvia no viés de busca de novos recursos e processamento das informacoes para as atividades com os alunos.

ALUNOS
- C icagio e do: foram

nos varios dispositivos de relacao interpessoal criados pelos projetos.
« Criatividade: foi desenvolvida a partir da constante busca por novos temas de aprendizagem e novas solucdes para os projetos.

« Competéncia TIC: foi desenvolvida na interagao com diferentes tecnologias, com foco na busca de informacao.

C enci émica serdo em 2015, seguindo acordo entre avaliadores e Fundagao Telefénica.

* Sobre competéncia TIC dos professores: “eu
consigo me apropriar muito mais de tecnologia, coisa
que antes eu achava que ndo era necessdrio, hoje eu
tenho uma outra visdo, eu acho importantissimo e que
bom que existe!”

+ Sobre criatividade dos alunos: “como é que a gente
consegue trazer isso para uma pradtica? Entdo nessa
Gltima rodada, a ideia é fazer de todo o projeto dos
alunos um protdtipo.”

+ Apoiar alunos no processamento das informagoes
pesquisadas com TIC.

- Apoiar alunos a produzir contetdo com uso de TIC.

INSPIRAGAO PARA
OUTROS
DIMENSOES:

« Abrangéncia

« Natureza do estimulo

« A presenca e os resultados do projeto na escola inspiraram a SME de Viamao a empreender 12 ac6es relacionadas a tecnologia na educagdo que
vao influenciar diretamente todas as escolas da rede municipal.

+ Sobre influéncia na rede municipal: “no primeiro
‘momento vamos ter laboratdrios méveis até
conseguirmos ter um equipamento por aluno.”

- Disseminar a experiéncia para outros contextos com o
apoio dos parceiros, pois ainda estd restrita a Viamao.

AVALIAGAO EXTERNA
DADOS COLETADOS EM OUTUBRO 2014.

« Técnicas utilizadas: grupos focais, grupos focais situacionais e entrevistas.

« Participaram da avaliacdo 9 professores, 16 alunos, 1 diretora, 12 parceiros.

« O namero restrito de professores (n=9) impediu aplicacdo de instrumento quantitativo.

« A quantidade de respostas dos alunos acima de 12 anos para o questiondrio quantitativo foi baixa e ndo permite analise estatistica.
« Segunda onda de coleta de dados sera realizada em outubro 2015.

A MOVE E UMA EMPRESA DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM AVALIAGAO DE PROJETOS E PROGRAMAS SOCIAIS.
WWW.MOVESOCIAL.COM.BR

DESEMPENHO

ESCALA APRESENTA INTERPRETACAO DOS AVALIADORES DO DESEMPENHO DE CADA EIXO DE AVALIAGAO:
Resultados consolidados. Situacao perfeita.

Resultados consistentes, exigem manutencio das acdes para alcancarem consolidacdo.

Resultado satisfatérios, mas com espaco para desenvolvimento.

Resultados iniciais, situacao de alerta.

Nenhum resultado, situagao critica.

(oJex=1 - J
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