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El desarrollo de competencias digitales es cada vez mas importante para la formacién de los
estudiantes. El contexto actual, marcado por la rapida evolucion tecnoldgica, demanda que sean
capaces de navegar, comprender y utilizar herramientas digitales.

Partiendo de la premisa de que solo profesores capacitados en tecnologia pueden integrar
efectivamente estos recursos al proceso de aprendizaje de los estudiantes, la Fundagao Telefonica
Vivoy el Instituto Natura desarrollaron, en colaboracion con un conjunto de instituciones asociadas,
el Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales'.

Asi, como respuesta directa a la urgencia de que profesores y gestores desarrollasen competencias
digitales para incorporarlas en sus practicas pedagdgicas, el Programa tiene como objetivo
contribuir a la mejora del aprendizaje de los estudiantes y al perfeccionamiento de las actividades
vinculadas a la gestion escolar.

Su implementacién encontro suelo fértil en Mato Grosso, estado que ya estaba comprometido
en la incorporacion de tecnologias digitales para mejorar la educacion, lo que se consolidd con
su politica del Pacto pela Digitalizagao.

Los principales resultados del primer ailo de implementacién del Programa fueron:

Aumento del 30 puntos porcentuales en la participacién de los profesores con niveles
de apropiacion adecuados segun la Guia EduTec?

El 90% de los profesores realizaron la formacién y tuvieron impactos significativos en
los niveles de apropiacién de las competencias digitales.

Se inscribieron mas de 6 mil practicas pedagdgicas innovadoras, con el uso de tecnologias
digitales, en el Premio Ciudadano Digital.

El 51% de los municipios del estado se adhirieron a la politica en régimen de colaboracion.

1El desarrollo del Programa de Formacién Docente en Competencias Digitales es una de las lineas de accion de la Coalizdo Tec Educacao, formada
por la Fundagéo Telefénica Vivo en colaboracion con otras organizaciones de la sociedad civil: el Centro de Inovagdo para a Educagdo Brasileira
(CIEB), el Instituto Natura, la Fundagdo Lemann, MegaEdu y el Instituto Sonho Grande. La Coalicion apoya a las redes publicas de educacion de
Brasil y tiene como objetivo potenciar el desarrollo integral de los estudiantes mediante la adopcién cualificada de tecnologia y su disponibilidad
de manera equitativa en las escuelas publicas.

2La Guia EduTec fue elaborada por el Centro de Inovagdo para a Educacdo Brasileira (CIEB). Esta herramienta se basa en un cuestionario de
autoevaluacién respondido por los educadores, que busca identificar el nivel de apropiacion tecnoldgica por parte de estos profesionales. Los
profesores se clasifican en una escala del 1 al 5, donde el 1 corresponde al nivel de exposicidn a la tecnologia (nivel mas bajo) y el 5 corresponde al
nivel de transformacién (cuando el profesor es capaz de utilizar las tecnologias de manera innovadora). Seguin el CIEB, los niveles iguales o superiores
a 3 se consideran adecuados. Enlace: https://guiaedutec.com.br/
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Este resumen ejecutivo explora la experiencia exitosa de implementacion del Programa en
2023, presentando evidencias que muestran un avance notable en el nivel de apropiacion de
competencias digitales por parte de los profesores y gestores escolares en Mato Grosso.

Los resultados detallados pueden encontrarse en el documento completo que sistematiza el
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales y se espera que la experiencia de
Mato Grosso pueda servir de inspiracion para otros contextos.

PUNTO DE PARTIDA: ANALISIS DE LA GESTION DE LA EDUCACION DEL
ESTADO DE MATO GROSSO

Para detallar la experiencia de la implementacion del Programa en Mato Grosso se hizo un andlisis
del punto de partida de la educacién en el estado. Los resultados del Indice de Desarrollo de
la Educacion Bésica (Ideb) de 2022 indican la existencia de desafios a ser superados en los
préoximos afios para alcanzar la meta de 6 puntos, establecida como referencia en los sistemas
educativos de paises en desarrollo. En ese afo, el indice alcanzado por el estado se situaba en
el intervalo entre 3,6 puntos para la Educaciéon Secundariay 5,5 puntos para los primeros afios
de la Educacion Primaria.

Reconociendo la importancia de estructurar un esfuerzo intencional para superar los desafios
identificados, el estado demostrd un compromiso continuo con la mejora de la calidad de la
ensefanza.

Ya en 2021, se establecié un Programa estatal, el EducAcéo 10 anos, con estrategias para la
mejora de la calidad educativa, cuyo objetivo principal era colocar a Mato Grosso entre los diez
estados brasilefios con mejores resultados en el Ideb hasta 2026 y entre los cinco hasta 2032.

Para alcanzar estos objetivos, se establecieron directrices estratégicas. En el ambito de las
politicas relacionadas con la tecnologia y la innovacion, se destaca el Pacto pela Digitalizacao,
compromiso para capacitar a los profesores, garantizando que puedan ampliar el repertorio en
el uso intencional de tecnologias digitales y evolucionar asi en las dreas de practica pedagdgica,
ciudadania digital y desarrollo profesional.

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN
COMPETENCIAS DIGITALES: DIAGNOSTICO DE LAS COMPETENCIAS
DIGITALES DE LOS PROFESORES EN MATO GROSSO

El primer paso de la implementacion del Programa de Formacion Docente en Competencias
Digitales en Mato Grosso incluyd la comprension del punto de partida de los profesores del
estado en relacion al uso y conocimiento de los recursos tecnoldgicos. Haber identificado este




diagndstico permitio a la secretaria dirigir y optimizar los esfuerzos para que los profesores
desarrollasen las competencias necesarias en los meses siguientes.

Para la realizacion de este diagndstico, se utilizd un instrumento de autoevaluacién desarrollado por
el Centro de Inovacgédo para a Educacgdo Brasileira (CIEB), llamado Guia EduTec. A finales de 2022,
se llevod a cabo una movilizacién para la divulgacion del recurso, estimulando a los educadores
a responder la autoevaluacion. Las respuestas obtenidas en ese momento fundamentaron
la implementacion del Programa. Es importante destacar que la campafa para fomentar la
participacion de los docentes y gestores en la autoevaluacién se repitio a finales de 2023. En
esta segunda etapa, su realizaciéon fue importante para medir la evolucion del desempefio de
los encuestados después del primer afio de implementacion del Programa.

OFERTA DE RUTAS FORMATIVAS

A partir de los resultados obtenidos en la autoevaluacion de la Guia EduTec en 2022, los profesores
fueron direccionados a las formaciones que mejor respondian a sus necesidades de desarrollo.

Rutas de formaciéon en competencias digitales para profesores y gestores

Cursos Ofrecidos

RESULTADO . ,
] OBJETIVO Pedagdgica Cluc:!afianla Desan"ollo
DIAGNOSTICO Dlgltal Profesional
Profundizacion inicial
= Curso nivel 3 Curso nivel 3 Curso nivel 3
Docentes
= Curso nivel 4 Curso nivel 4 Curso nivel 4
Nivel40u5 L4 Curso nivel 5: laboratorio de practicas innovadoras
—
 Em—
Gestores Todos los niveles Formacién para gestores
-~

Fuente: Sincroniza Educagé&o. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.
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Cada ruta fue compuesta por diversos cursos (desglosados en las areas pedagdgica, de ciudadania
digital y de desarrollo profesional), ofrecidos en formato hibrido (conteniendo seminarios web
y modulos autoinstructivos, ademas de siempre contar con algun taller presencial), con cargas
horarias variadas.

LLos cursos para docentes se organizaron en dos ciclos formativos, uno para cada semestre de
2023. En total, se ofrecid un maximo de 66 horas de formacién durante el afio.

ACTORES INVOLUCRADOS

El Programa demando la interaccion entre varios actores, incluyendo los llamados formadores
de tecnologia y multiplicadores, contratados por por la Secretaria de Mato Grosso a través de
convocatoria, responsables de ampliar el alcance de las rutas formativas.

Relacion ilustrativa entre los agentes del Programa

N N/ .Especialistas
|
N/ . Formadores
|
. Multiplicadores
l

Profesores de la Red

v

N/ N/
—
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I
O
/N N\

Fuente: Sincroniza Educagao. Elaboracion: Fundacéo Telefénica Vivo.

Los especialistas son profesionales contratados por el instituto ejecutor del Programa® para
implementar procesos de formacion y seguimiento, en el contexto del Pacto pela Digitalizagéo,
de los formadores de tecnologia. Estos formadores son especialistas en tecnologia y fueron
seleccionados para formar a los multiplicadores. Contratados a través de convocatoria, replicaron
lo que permitié un mayor alcance de las formaciones ofrecidas a los alumnos finales en todo
el proceso.

3Sincroniza Educagao fue la institucion ejecutora del Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales en Mato Grosso.
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RESULTADOS

Hubo un avance notable en el nivel de apropiacion de competencias digitales por parte de los
profesores y gestores escolares. Entre 2022 y 2023, se registré un aumento significativo en el
porcentaje de educadores evaluados en niveles considerados adecuados por el CIEB (es decir,
con calificaciones iguales o superiores a 3, en una escala del 1 al 5). El porcentaje de profesores
con nivel de apropiacion igual o superior a 3 paso del 26,7% en 2022 al 57,6% en 2023, un avance

del 30,9 puntos porcentuales.

2022 2023

-~ N
1 21,0% . 1
2 52,4% ‘ J ‘ 2 35,7%
26,7% ° WzL0% ? 576%
al menos 4 154% 4L al menos
en el ’ enel
nivel 3 5 10,3% 5 13,0% nivel 3
- %

Avance del 30,9 p.p.

Fuente: Fundagao Telefonica Vivo y Guia EduTec. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.
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Sin embargo, que esta evolucion no puede atribuirse Unicamente a la oferta de rutas formativas.
Es importante mencionar que el apoyo a la Secretaria de Mato Grosso estuvo condicionada al
cumplimiento de criterios especificos establecidos por la Fundacao Telefénica Vivo y el Instituto
Natura, que involucraban compromisos de la Secretaria en otras dimensiones.

Con el establecimiento de la alianza, el compromiso con el Pacto pela Digitalizagéo fue asumido
efectivamente por la Secretaria. Esta amplia politica del Governo de Mato Grosso, orientada a
potenciar la mejora del aprendizaje, incorpord diversas medidas para impulsar el desarrollo de
competencias digitales. La siguiente figura sintetiza cinco factores clave para explicar el éxito
del Programa, explorados detalladamente en el documento completo de sistematizacion.

RESUMEN DE LOS FACTORES PARA EL EXITO DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE FORMACION
DOCENTE EN COMPETENCIAS DIGITALES EN EL AMBITO DEL PACTO PELA DIGITALIZAGAO

Conectividad y Becas para Tiempo del Rutas
disponibilidad multiplicadores P'_‘OfféSOl‘ formativas
de equipos priorizado

Curriculo

PACTO PELA
DIGITALIZACAO 10 anos

EducAcéao

Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.




Partiendo del entendimiento de que el progreso del desempefio de los profesores en competencias
digitales fue el reflejo de una combinacién de factores, se construyd un modelo estadistico de
regresion variada para profundizar el andlisis de los efectos del Programa. Este recurso analitico
permite estudiar la influencia de diversas variables en conjunto sobre la evoluciéon del desempefio
de los profesores.

Como resultado de la aplicacion de esta metodologia, se estimd que un profesor que haya
participado de 10 a 25 horas de formacion en las rutas a lo largo de 2023 presentd, en media,
un avance anual de 1,1578 puntos mas en su nivel de apropiacién (considerando la escala del 1
al 5 de la Guia EduTec, donde 5 corresponde al maximo nivel de apropiacién), en comparacion
a un colega con caracteristicas socioecondmicas similares, pero que haya participado de menos
de 10 horas de formacion en el mismo periodo.

Se resalta que, dado el estado inicial del Programa vy los desafios asociados a la separacién
de un grupo de control en un contexto marcado por una fuerte agenda de transformacién
digital, el analisis de los resultados del ejercicio de regresion debe centrarse en la direccion de
las relaciones encontradas. La principal contribucion del gjercicio no reside, por lo tanto, en la
magnitud del avance promedio estimado, sino en la confirmacion de la hipodtesis de una relacion
positiva y estadisticamente significativa entre las formaciones ofrecidas y el avance del nivel de
apropiacion de los profesores*.

El documento completo, al cual este resumen ejecutivo hace referencia, refuerza el papel del
monitoreo constante como premisa para viabilizar el perfeccionamiento del Programa. Como
parte de un compromiso a largo plazo de la Secretaria da Educacao do Estado de Mato Grosso,
los resultados del Programa deben tener un impacto en la educacion del estado durante los
proximos afos, siendo fundamental que su evaluacion supere el alcance de un afio y vaya mas
alla de los analisis presentados en el material completo de sistematizacion. El verdadero éxito
del Programa dependera de un monitoreo continuo y de acciones consistentes que aseguren
su sostenibilidad a largo plazo.

APUNTE LA CAMARA DE SU TELEFONO MOVIL HACIA EL QR CODE
Y TENGA ACESSO AL CASO COMPLETO.

“La metodologia detallada se puede encontrar en el material completo de sistematizacion.
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