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Secretaria de Educacion del Estado de Mato Grosso (Seduc-MT)

PRESENTACION

Es con gran satisfaccion que compartimos con ustedes los resultados y la
trayectoria del Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales
en la red publica estatal de Mato Grosso, implementado en colaboracion con
la Fundagao Telefénica Vivo y el Instituto Natura. En un mundo cada vez mas
digital y dindmico, reconocemos la gran importancia de capacitar a nuestros
educadores para enfrentar los desafios y explorar las oportunidades que la
era digital ofrece.

Nuestra iniciativa responde directamente a las demandas emergentes y a los
cambios en la legislacion, que exigen un nuevo conjunto de habilidades para la
educacion, asi como al Programa EducAcdo 10 anos (Decreto n.° 1.497/2022).
Este Programa, en su articulo 3.°, destaca la formacion continua de profesores y
la tecnologia en la educacion como dos de los pilares esenciales para la mejora
de la calidad y los indices educativos en el estado de Mato Grosso.

El Programa de Formacidn Docente en Competencias Digitales, estructurado
en rutas formativas que abarcan las areas Pedagdgica, Ciudadania Digital y
Desarrollo Profesional, alcanzé un hito significativo de profesores, con mas de
19.746* inscritos en 2023. Este numero refleja el compromiso y entusiasmo
de los educadores por mejorar sus competencias digitales para servir mejor
a los alumnos.

La evaluacion continua y el monitoreo meticuloso son pilares fundamentales de
nuestro compromiso. Al analizar los resultados, observamos un avance notable
en el nivel de competencias digitales de los profesores y gestores escolares,
lo que demuestra la eficacia del Programa.

Estamos entusiasmados con el futuro del Programa de Formacion Docente
en Competencias Digitales y comprometidos en garantizar su sostenibilidad
a largo plazo, trabajando en estrecha colaboracion con nuestros socios vy la
comunidad educativa para ofrecer una educacion de calidad, adaptada a las
demandas del siglo XXI.

Alan Porto

Secretario de Educacion del Estado de Mato Grosso

*Este numero puede incluir profesores del sistema estatal, contratados y de carrera, asi como gestores del sistema.
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Fundacgao Telefonica Vivo

PRESENTACION

Alianzas que transforman

La educacién publica de calidad para todos los nifios y jévenes brasilefios es la
politica publica mas importante para el desarrollo de Brasil a largo plazo, y esa
es la creencia de la Fundacdo Telefénica Vivo. También creemos que, dado que
vivimos en un contexto en el que las transformaciones digitales seran cada vez
mas aceleradas, la inserciéon cualificada de la tecnologia en la educacién sea
un ingrediente fundamental para garantizar la equidad. Por eso, dedicamos
nuestra labor al desarrollo de competencias digitales de profesores y estudiantes
brasilefios, a través de programas e iniciativas que tienen como premisa la
colaboracién con las politicas publicas y otras instituciones del tercer sector.

Una de esas asociaciones que nos llena de orgullo es la implementacion del
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales con la red de
educacion de Mato Grosso, que ocurre desde 2022 e involucra a la Secretaria
de Estado de Educacion de Mato Grosso (Seduc-MT), la Fundacéo Telefonica
Vivo y el Instituto Natura. El gobierno estatal ya mantenia una agenda de
transformacién, el EducAcéo 10 anos, que incluye una serie de estrategias
y acciones dirigidas a mejorar la educacion publica. Entre las iniciativas que
componen esta agenda, destaca la politica del Pacto pela Digitalizacao, que
representa un compromiso con la incorporacién de la tecnologia en la red
educativa, incluyendo la promocién del desarrollo de competencias digitales
entre los profesores del estado y el fomento de la adopcion de préacticas
innovadoras para orientar la actuacion pedagogica.

Ademas de saber utilizar correctamente los ordenadores y los recursos
educativos digitales, es esencial que todos los ciudadanos brasilefios desarrollen
un conjunto de habilidades y conocimientos para interactuar, comunicar, crear
y utilizar las tecnologias digitales de manera eficaz, critica y responsable. Y
sabemos que los profesores son fundamentales para esta transformacion, ya
gue no se puede preparar a los estudiantes sin priorizar la intencionalidad por
detras de las practicas pedagdgicas y las metodologias activas de ensefianza.
El estimulo al alfabetismo digital de los docentes los capacita para convertir
las tecnologias en aliadas del proceso pedagdgico, abordar temas como la
ciudadania en el mundo digital e implementar procesos, como evaluaciones,
con el uso de datos.

La jornada en Mato Grosso comenzo con un diagnoéstico de las competencias
digitales de los profesores y gestores escolares, con el apoyo de una herramienta
de autoevaluacion del Centro de Inovagéo para a Educacéo Brasileira (CIEB), la
Guia EduTec. Al mapear el nivel de apropiacion tecnolégica de los profesionales,
la red pudo dirigir las acciones mas adecuadas para cada caso. En este sentido,
se desarrollaron rutas formativas, compuestas por cursos ofrecidos en formato
hibrido, en las dreas Pedagdgica, Ciudadania Digital y Desarrollo Profesional.
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Casi 20 mil profesores de toda la red estatal se inscribieron y participaron en
formaciones con una carga horaria de hasta 66 horas. Ademas de la formacion de
los docentes, el Pacto pela Digitalizagdo implicd la ampliacion de la conectividad,
la disponibilidad de equipos, incentivos y reconocimiento para los participantes,
un equipo dedicado y la priorizacién del tiempo docente. La combinacién
de estos factores contribuyd en un crecimiento significativo en el nivel de
competencias digitales de los docentes, y el porcentaje de educadores evaluados
en niveles mas altos de apropiaciéon tecnoldgica aumentd en comparacion
entre 2022 y 2023.

Ante estos resultados, nosotros, de la Fundacdo Telefonica Vivo, esperamos
que este documento de sistematizacion del trabajo realizado fortalezca la
importancia de la adopcion cualificada de la tecnologia y el alfabetismo digital
para respaldar una educacion publica con equidad. Y que los datos aqui
compartidos contribuyan a construir politicas publicas necesarias para avanzar
cada vez mas como sociedad.

Lia Glaz

Directora-Presidenta de la Fundacao Telefénica Vivo
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Es con gran orgullo que el Instituto Natura, en colaboracion con la Fundagéo
Telefébnica Vivo, ha estado contribuyendo con politicas publicas para mejorar
las competencias digitales de las profesoras y profesores brasilefios.

PRESENTACION

Instituto Natura

Esta iniciativa es el resultado de una coalicion aun mayor de organizaciones
de la sociedad civil que, junto con diferentes esferas del gobierno, pretende
contribuir al avance de la incorporacién de la tecnologia en la educacion de
manera sistematica - considerando la infraestructura, los dispositivos, los
sistemas de gestion vy, lo que destacamos aqui, la formacion de profesores y
gestores en competencias digitales.

Somos conscientes de los numerosos desafios que enfrenta la educacion publica
en Brasil y entendemos que la tecnologia debe ser una herramienta poderosa
cuando se combina con los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
con la practica pedagdgica diaria de docentes de diferentes etapas. Solo las
profesoras, profesores y gestores escolares bien preparados, que dominen las
competencias digitales, podran educar a nifios, adolescentes y jovenes sobre
los diferentes usos de las tecnologias digitales, una necesidad cada vez mas
importante en un mundo en constante evolucion.

La iniciativa descrita en este dossier, implementada por la Secretaria de Estado
de Educacién de Mato Grosso (Seduc-MT), puede dar pistas importantes sobre
cémo escalar una politica publica eficiente y con resultados concretos para todo
Brasil. La produccion de evidencias basadas en datos, como los aqui descritos,
debe servir como brujula para ayudar en la toma de decisiones y apoyar la
elaboracién de politicas publicas eficaces y la construccion de premisas y
directrices para la (re)formulacion de estrategias mas acertadas, garantizando
que los recursos y esfuerzos sean dirigidos de manera optimizada.

Maria Slemenson

Superintendente de Politicas Educacionales para Brasil del Instituto Natura
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento sistematiza la experiencia de implementacion del
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales en Mato Grosso
en 2023, lo que fue posible por una asociacion entre la Secretaria de Estado
de Educacion (Seduc-MT), la Fundacao Telefénica Vivo y el Instituto Natura.

El desarrollo del Programa es una respuesta directa a las demandas de una era
cada vez mas digital y a una legislaciéon que se adapta a las nuevas necesidades.
A medida que la capacidad para navegar, comprender y aplicar herramientas
digitales se convierte en una habilidad esencial, el desarrollo de las competencias
digitales de los estudiantes gana caracter imperativo. Y para que puedan
integrarse en el proceso de aprendizaje de los alumnos, es necesario, en primer
lugar, capacitar a docentes y gestores escolares.

El Programa de Formacion Docente fue concebido para abordar esta necesidad.
Estructurado en rutas formativas, compuestas por cursos ofrecidos en formato
hibrido, en las areas Pedagdgica, Ciudadania Digital y Desarrollo Profesional,
contd con 19.746 inscritos en 2023. A lo largo del afo, se ofrecieron hasta
66 horas de formacion adaptadas a cada profesor de manera personalizada,
teniendo en cuenta su nivel inicial de competencias digitales.

El punto de partida de la implementacion consistio en un diagnostico de las
competencias digitales de los profesores y gestores escolares. Para ello, se
utilizé un recurso de autoevaluacion desarrollado por el Centro de Inovacgéo
para a Educacdo Brasileira (CIEB): la Guia EduTec.

Esta herramienta, gratuitay en linea, se basa en un cuestionario de autoevaluacion
respondido por los educadores, con el fin de identificar el nivel de apropiacion
tecnoldgica de estos profesionales.

Este mapeo fue una etapa inicial fundamental del Programa. A partir de €l la
red pudo dirigir a los profesores y gestores hacia las trayectorias formativas
mas adecuadas. Asi, al final de 2022, se llevd a cabo una movilizacion para
la divulgacion del recurso, animando a los educadores a completar la Guia
EduTec. Las respuestas obtenidas en ese momento fundamentaron el punto
de partida del Programa.

Es importante destacar que la campafa para fomentar la participaciéon de los
docentes y gestores en la autoevaluacion se repitio a finales de 2023. En este
segundo momento, el completarla fue importante para medir la evolucién del
desempefio de los encuestados después del primer afio de implementacion
del Programa.

Los resultados obtenidos mostraron un notable avance en el nivel de apropiacion
de competencias digitales por parte de los profesores y gestores escolares. Entre
2022 y 2023, hubo un aumento significativo en el porcentaje de educadores
evaluados en niveles considerados adecuados por el CIEB (es decir, con
calificaciones iguales o superiores a 3, en una escala del 1 al 5). Esta proporcion
paso del 254% al 52,6%, lo que representa un incremento significativo del 27,2
puntos porcentuales en el periodo.

tDisponible en: <https://guiaedutec.com.br/>. Accedido el 5/4/2024.
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Sin embargo, es importante destacar que este avance no puede atribuirse
Unicamente a la oferta de rutas formativas. Esto se debe a que la implementacién
del Programa se llevé a cabo en el contexto del Pacto pela Digitalizacéo, una
amplia politica del gobierno de Mato Grosso destinada a potenciar la mejora del
aprendizaje en la red educativa, que abarco diversas medidas para impulsar el
desarrollo de competencias digitales. La siguiente figura sintetiza cinco factores
clave para explicar el éxito del Programa, explorados al detalle en el documento.

Resumen de los factores para el éxito de la implementacion del Programa de Formacion
Docente en Competencias Digitales en el marco del Pacto pela Digitalizagao

Conectividad y Becas para Rutas Prior.izacién o
disponibilidad multiplicadores formativas del tiempo urriculo
de equipos y formadores del profesor

Pacto pela
Digitalizacao

Fuente y elaboracién: Fundagao Telefonica Vivo.

Partiendo del entendimiento de que el progreso en el desempefio de los
profesores en competencias digitales fue reflejo de una combinacién de
factores, se propone la construccion de un modelo estadistico de regresion
variada para profundizar en el analisis de los efectos del Programa. Este recurso
analitico permite estudiar la influencia de diversas variables, en conjunto,
sobre la evolucién del desempefio de los profesores, para evaluar el impacto
del proceso formativo en el desarrollo de estas competencias, asi como la
influencia que otros factores pueden tener sobre ellas.

Como resultado de la aplicacion de esta metodologia, se estimd que un profesor
que participd de 10 a 25 horas de formacién en las rutas a lo largo de 2023
presentd, en media, un avance anual de 1,1578 punto mas en su nivel de
apropiacion, en comparacion con un colega con caracteristicas socioecondmicas
similares, pero que participd de menos de 10 horas de formacion en el
mismo periodo.

RESUMEN EJECUTIVO
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Se destaca que, dada la etapa inicial del Programa vy los desafios asociados a
la separacion de un grupo de control en un contexto marcado por una fuerte
agenda de transformacién digital, el andlisis de los resultados del ejercicio de
regresion debe centrarse en la direccion de las relaciones encontradas. La
principal contribucion del gjercicio no radica en la magnitud del avance medio
estimado, sino en la confirmacién de la hipdtesis de una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre las formaciones ofrecidas y el avance del
nivel de apropiacién de los profesores.

A medida que el Programa avanza y se expande a otras regiones del pais,
se espera ampliar las muestras de comparacion vy refinar las evaluaciones de
resultado del Programa. Sin embargo, se destaca que el monitoreo constante
es una premisa para permitir el perfeccionamiento de la implementacion y
fortalecer tales evaluaciones de resultado.

El presente documento da un paso importante en esta direccion, ya que
representa una primera sistematizacion de los resultados del Programa de
Formacion Docente en Competencias Digitales. Considerando que el Programa
es parte de un compromiso a largo plazo de la Secretaria de Estado de Educacion
de Mato Grosso y que sus resultados deben reverberar en la educacion del
estado en los proximos afos, es imprescindible que su evaluacion supere el
alcance de un afio y vaya mas alla de los analisis presentados en este material.
El verdadero éxito del Programa dependerd de un monitoreo continuo y de
acciones consistentes que aseguren su sostenibilidad a largo plazo.

RESUMEN EJECUTIVO 10
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1. INTRODUCCION

El desarrollo de competencias digitales es cada vez mas importante para
la formacion de los estudiantes. El contexto actual, marcado por la rapida
evolucion tecnoldgica, demanda que los estudiantes sean capaces de navegar,
comprender y utilizar herramientas digitales. Sin embargo, la construccion de
estas habilidades no debe ser vista solo como una nueva exigencia curricular
asociada a las transformaciones sociales. Aunque es fundamental preparar a
los estudiantes para un futuro cada vez mas digital, es igualmente importante
ver estas competencias como aliadas del proceso de aprendizaje.

Reconociendo la importancia de estas competencias, la legislacion brasilefia
se ha adaptado en los Ultimos afios. La institucion del Programa de Inovagao
Educacdo Conectada? (PIEC) en 2017, de la Politica Nacional de Educacao
Digital® (PNED) y de la Estratégia Nacional de Escolas Conectadas* (Enec) en
2023 son hitos muy relevantes en este sentido.

En especial, es importante destacar los avances en relacion con la Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) en lo que respecta a la incorporacion de
competencias digitales en el curriculo escolar. En 2022, como complemento a
la BNCC establecida en 2017, se establecieron Normas sobre Computacién en
la Educacion Basica®. Se definié asi el conjunto de competencias y habilidades
que deben ser incorporadas a los curriculos de todas las etapas y modalidades
de las redes de ensefianza.

Es importante mencionar que el texto de este complemento tiene caracter
normativo. Por lo tanto, después de su publicacion, las redes de ensefianza
deberan iniciar la implementacion de la directriz establecida, por un plazo
de hasta un afio. Asi surge un gran desafio en la implementacién de las
competencias digitales en el curriculo de las redes de ensefanza.

Dado que los profesores son el factor intraescolar con mayor impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, la solucidn al desafio de la implementacion
pasa necesariamente por el desafio de la formaciéon de los profesores.
Solo los docentes con competencias digitales son capaces de desarrollar las
mismas competencias en sus alumnos e instruirlos sobre el uso adecuado de
la tecnologia, convirtiéndola en una aliada del proceso de aprendizaje.

A modo de ejemplo, se puede mencionar el tema del uso de teléfonos celulares
en el aula como referencia para ilustrar la importancia del profesor en el proceso
de incorporacién de la tecnologia en la ensefianza. Diversos proyectos de ley®
recientes, que prohiben el uso de teléfonos celulares en el aula, indican que la
utilizacién de estos dispositivos esta permitida mediante autorizacién expresa
del profesor para fines pedagégicos.

?Instituido por el Decreto n.° 9.204, revisado por la Ley n.° 14.180, de julio de 2021. Disponible en: <http://portal.mec.gov.br/docman/no-
vembro-2017-pdf/77511-decreto-n9-204-de-23-de-nobembro-de-2017-pdf/file>. Accedido el 5/3/2024

3Ley n.%14.533, del 11 de enero de 2023. Disponible en: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14533.htm>.
Accedido el 5/3/2024.

“Decreto n.° 11.713, del 26 de septiembre de 2023. Disponible en: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/
D11713.htm>. Accedido el 5/3/2024.

5Complemento de BNCC (CNE/CEB n.° 2/2022). Disponible en: <http://portal.mec.gov.br/index php?option=com_docman&view=download&a-
lias=236791-anexo-ao-parecer-cneceb-n-2-2022-bncc-computacao&category._slug=fevereiro-2022-pdf&ltemid=30192>. Accedido el 5/3/2024.

5Tal como el Decreto Rio n.° 53. 918/2024. Disponible en: <https://educacao.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/42/2024/02/DECRE-
TO-RIO-No-53918-DE-1o-DE-FEVEREIRO-DE-2024.pdf>. Accedido el 7/2/2024.
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Tales decisiones encuentran respaldo en diversas investigaciones y datos, uno
de los cuales son los resultados del Programa de Avaliagcdo Internacional de
Estudantes’ (PISA), divulgado por la OCDE el afio pasado, que sugieren que la
variacién en el rendimiento de los estudiantes depende de la forma de como
se integran los dispositivos electrénicos en su rutina.

Segun el informe de la OCDE, aunque los estudiantes se distraen con dispositivos
electronicos en las clases de matematicas, el 30% de los estudiantes en los paises
miembros de la OCDE vy el 45% de los estudiantes que utilizaban dispositivos
digitales por hasta 1 hora al dia para actividades de aprendizaje tendian a tener
una puntuacién de 25 puntos mayor en matematicas.

El ejemplo del uso del celular en las aulas refuerza el papel del profesor para
dirigir el uso de la tecnologia y, asi, formar ciudadanos con competencias
digitales, tal como lo propone la BNCC. Sin embargo, es importante destacar
gue el desarrollo de competencias digitales va mucho mas alla de la orientacion
sobre el uso adecuado de la tecnologia, abarcando un conjunto de habilidades y
conocimientos necesarios para interactuar, comunicar, crear y utilizar tecnologias
digitales de manera eficaz vy critica.

Dada la importancia de los profesores para el desarrollo de estas habilidades en
los estudiantes, la Fundagdo Telefénica Vivo y el Instituto Natura desarrollaron,
con el apoyo de un conjunto de instituciones asociadas, un Programa de
Formacion Docente en Competencias Digitales.

Dicho Programa fue disefiado para fomentar el desarrollo y la implementacion
de politicas publicas destinadas a asegurar que los profesores, gestores y
técnicos tuvieran competencias digitales adecuadas y pudieran incorporarlas
a sus tareas, tanto en el &mbito pedagdgico como en el administrativo.

Se infiere de este objetivo que el Programa deberia estar integrado en la
disponibilidad de equipos, tiempo dedicado del profesor, es decir, acciones de
mejora de la ensefanza. En Mato Grosso, el Programa encontré suelo fértil para eso.

Esto se debe a que el estado ya contaba con una agenda de transformacion
de la educacion, basada en el compromiso asumido por EducAcgédo 10 anos,
institucionalizado por el Decreto n.° 1.4978 del 10 de octubre de 2022. Dicho
compromiso se constituye como una politica estatal que incluye diversas
estrategias para la mejora de la calidad educativa. Entre tales estrategias se
encuentran la Formacion Continua de Profesores y Tecnologia en el Ambiente
Escolar y acciones destinadas a la incorporacion de iniciativas de formacion
en tecnologia (Anexo IT del Decreto n.° 1.497/2022).

Teniendo en cuenta el alineamiento entre los objetivos de la Secretaria del Estado
de Educacion de Mato Grosso, la Fundagéo Telefénica Vivo y el Instituto Natura,
se establecid una asociacion entre estos actores a mediados de 2022. A partir
de ese momento, se consolidd el Pacto pela Digitalizagdo como una politica
dentro del alcance de EducAcéo 10 anos, representando un compromiso de
la Secretaria de Mato Grosso con la promocion del desarrollo de competencias
digitales entre los profesores del estado y con el incentivo de la adopcion de
practicas innovadoras en la educacion.

7OCDE. (2023). PISA 2022 Results (Volume I): The state of learning and equity in education, PISA, OECD Publishing, Paris. Disponible en:
<https://doi.org/10.1787/53f23881-en>. Accedido el 7/2/2024.

& Disponible en: <https://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/28611422/INSTITUCIONALIZA%C3%87%C3%830.pdf/fb9d70a3-b-
023-d731-4cd0-58635eb9ebb37t=1677530006009>. Accedido el 15/4/2024.
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Este documento se centra en explorar mas sobre esta politica y la asociacion
firmada entre la Secretaria de Mato Grosso, la Fundacao Telefénica Vivo vy el
Instituto Natura. La siguiente seccidn proporcionara un analisis detallado del
punto de partida del estado, destacando el panorama educativo en 2022 antes
de la asociacion, los principales desafios enfrentados en el drea de la educacion
en ese periodo y las iniciativas en ejecucion en la regidon en que buscaban
mejorar la calidad de la educacion estatal.

En la tercera seccidn, se detallaran los criterios establecidos para los acuerdos de
la asociacion, aclarando el papel desempefiado por las entidades en la ejecucion
de las iniciativas que forman parte del Pacto pela Digitalizagéo, incluyendo el
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales ofrecido en 2023.
Mas especificamente, en la seccion 3.1, se abordara la herramienta utilizada
para medir el nivel de apropiacion de estas competencias por parte de los
profesores y los gestores escolares, la Guia EduTec, utilizada como referencia
para clasificar a estos actores y dirigirlos hacia las formaciones adecuadas. Por
otro lado, la seccion 3.2 se dedicara a profundizar sobre dichas formaciones
ofrecidas a lo largo de 2023, presentando cuales fueron los principales cursos
ofrecidos y explicando como se estructurd la oferta de rutas formativas, qué
actores principales estuvieron involucrados en la organizacion del Programa
y qué otras iniciativas complementaron la oferta de cursos en el ambito del
Pacto pela Digitalizacao.

La seccidn 4 abordara los resultados del Programa después de un afio de
implementacion. Utilizando la Guia EduTec como referencia, se analizara la
evolucion del nivel de apropiacién tecnoldgica de los profesores y gestores
después de un afio de implementacién del Programa de Formacion Docente
en Competencias Digitales. Se presentaran las estadisticas generales de los
participantes de estas formaciones y se estudiaran las correlaciones entre el
cambio en el desempefio docentey las formaciones realizadas a lo largo de 2023.

Finalmente, la seccion 5 presentara la conclusion del trabajo, sintetizando los
factores clave para el éxito de la implementacion en Mato Grosso y destacando
los principales aprendizajes de la experiencia que podran aplicarse en
implementaciones futuras.
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2.1. VISION GENERAL SOBRE EL ESTADO DE MATO GROSSO

Compuesto por 141 municipios y con Cuiaba como capital, Mato Grosso
(MT) es el tercer estado mas grande del pais en extensiéon, con un area
de 903.208 km2. Su poblacion es de 3,6 millones de habitantes, lo que
corresponde al 1,8% del total nacional. Por lo tanto, su densidad demografica
es baja en comparacién con otros estados brasilefios (4,05 habitantes
por km?2).

Segun los datos del Ultimo censo del IBGE, Mato Grosso es el tercer estado
mas joven del pals, segun el indice de envejecimiento?® calculado por el
Instituto. Su poblacién de nifios mayores de 4 afios y jévenes de hasta
17 afos corresponde al 21% del total contabilizado para el estado (769,2 mil
habitantes en ese rango de edad).

También sobre la composicion de su poblacion, el Censo de 2022 reveld
que, al igual que en todo Brasil, la mayoria de los residentes en Mato
Grosso se declard parda (56%), mientras que el resto de la poblacion se
divide entre blancos (32%), negros (10%) e indigenas (2%).

En 2021, el estado tenia un IDH del 0,736, ocupando el puesto 11 entre
las 27 unidades federativas en términos de desarrollo humano. El PIB del
estado alcanzoé los R$ 233,4 mil millones en 2021, lo que represento el
33,9% del producto interno nacional en ese afio.

2.2. EDUCACION BASICA EN MATO GROSSO EN 2022

Mato Grosso cuenta con 14 Direcciones Regionales de Educacion (DREs) y
atiende todas las etapas de la educacion basica, que incluye la Educacién
Primaria y la Educacién Secundaria. En 2022, el 41% de las matriculas se
concentraban en la red estatal y en areas urbanas, como se ilustra en la
Figura 1.

FIGURA 1

Distribucion de las matriculas de educacion basica
por dependencia administrativa y ubicacion (2022)

100%
12% Privada

Municipal

Estatal

41%

Federal

Urbana
Mato Grosso

Fuente: Censo Escolar (2022), Inep. Elaboracion: Fundag&o Telefénica Vivo.

9El indice de envejecimiento (IE) representa el nimero de personas de 65 afios 0 mas en relacion a un grupo de 100 nifios de cero a 14
afios. Se determina mediante la siguiente férmula: “IE = (P65+ / PO-14) x 100", donde “P65+” representa la poblacion de 65 afios o mas y
“PO-14", la poblacién de O a 14 afios. El indice calculado para Mato Grosso es de 33,99.
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En ese mismo afio, la educacion basica del estado contaba con 16.427 docentes
y 368.158 estudiantes matriculados, distribuidos en 29.536 escuelas, segun
los datos del Censo Escolar de 2022. Esta distribucion resulta en un promedio
de 22,8 a 26 estudiantes por clase, como se ilustra en la tabla siguiente.
Estos resultados son ligeramente inferiores a los de la media nacional.

TABLA 1

Promedio de alumnos por grupo de educacién (2022)

Promedio de alumnos por grupo Centro-Oeste m

Educacion Primaria
(primeros anos)

EfiqcaC|on~Pr|mar|a 26,0 287 285
(ultimos afios)

@ Educacién Secundaria 26,0 28,6 29,9

Fuente: Inep, 2022. Elaboracién: Fundagao Telefénica Vivo.

22,8 21,7 231

Para cualificar los grandes nimeros de la educacion del estado, también es
importante evaluar resultados mas especificos asociados al rendimiento. Se
sabel® que el entendimiento mas completo sobre la calidad educativa se basa
en tres elementos: (a) el acceso de los nifios y jovenes a las escuelas, (b) la
trayectoria adecuada entre los cursos vy la conclusiéon en la edad apropiada, vy
(c) el aprendizaje de los estudiantes en la edad correcta.

En cuanto a (a), el acceso, los datos de la Encuesta Nacional por Muestreo de
Hogares (PNAD Continua) del segundo trimestre de 2022 muestran que la tasa
de escolarizacién® de nifios y jovenes en edad escolar de Mato Grosso en un
nivel ligeramente inferior al de la media nacional, excepto en el rango de edad
que comprende los primeros y ultimos afios de la Educacién Primaria.

FIGURA 2

Tasa de escolarizacion (%), 2022

(i) Resultados de 2022 (ii) Evolucién

%0 /o/o\o
O
Z/o/
80
2016 2017 2018 2019 2022

99,7 99,4
90,5 915

vl’ i

4 abafos 6 a 14 afos 15a 17 afios

o 45 e (all4 15a17
afios afios afios

W Mato Grosso Brasil

Fuente: PNAD Continua, IBGE. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

9Todos pela Educagao (7 de 2022). Panorama da Educacion Basica, Mato Grosso. Disponible en: <https://todospelaeducacao.org.br/wor-
dpress/wp-content/uploads/2022/07/panorama-mato-grosso.pdf>. Accedido el 29/12/2023.
H1Tasa de escolarizacion es la razén entre el nimero de estudiantes de cierta franja etaria y el total de personas de esa misma franja etaria.
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Sobre (b), la trayectoria escolar, se observa una distorsidn en la edad-curso
de los alumnos del estado, aunque por debajo de la tasa nacional, como
se ilustra en la Figura 3. El indicador expresa el porcentaje de alumnos en
cada curso con una edad superior a la recomendada.

FIGURA 3

Tasa de distorsion (%) edad-curso, 2022

24,4
21,2
14,2
10,1
Mato Grosso Brasil  Mato Grosso = «=

Educacién Primaria Educacién Secundaria

Fuente: Inep, 2022. Elaboracién: Fundagéo Telefénica Vivo.

Finalmente, es posible evaluar los resultados de (c), aprendizaje y rendimiento
de los alumnos a través del Indice de Desenvolvimento da Educacao Bésica
(Ideb), que relne, en un solo indicador, dos conceptos igualmente importantes
para la calidad de la educacion: el flujo escolar y las medias de desempefio
en las evaluaciones.

El Ideb se calcula con los datos sobre aprobaciéon escolar, obtenidos en el
Censo Escolar, y las medias de desempefio en el Sistema de Avaliagao da
Educacao Basica (Saeb). Los resultados de Mato Grosso, indicados en la Figura 4,
a continuacion, muestran que el desempefio de los alumnos del estado esta
bastante cerca de la media nacional, ligeramente por debajo para los niveles
de ensefanza presentados.

FIGURA 4
Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) del estado

(i) Afos iniciales de la Educacion Primaria (i) Afos finales de la Educacion Primaria
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Fuente: Inep, 2022. Elaboracién: Fundag&o Telefénica Vivo.
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El analisis de los datos sugiere la existencia de desafios a ser superados en
los proximos afios para alcanzar la meta de 6 puntos en el Ideb, establecida
como referencia en los sistemas educativos de paises en desarrollo.

A pesar de los desafios identificados, el estado ha demostrado un compromiso
continuo con la mejora de la calidad de la ensefianza. Segun una publicacién®
en la Revista Educacao 10 anos, la Secretaria de Mato Grosso llevo a cabo
en 2021 un diagndstico educativo para identificar deficiencias histdricas
en el aprendizaje de los estudiantes y mapear oportunidades para la
evolucion y el perfeccionamiento del sistema educativo. En ese momento,
se sistematizaron acciones y proyectos que darian sustento al Programa
EducAcao 10 anos, oficializado por el Decreto n.° 1.497/2022. Este establecio
una politica estatal con estrategias para mejorar la calidad educativa, cuyo
objetivo principal es situar a Mato Grosso entre los diez estados brasilefios
con mejores resultados en el Ideb hasta 2026 y entre los cinco para 2032,
erradicando el analfabetismo en la poblacion y el abandono escolar en la
Educacion Primaria, también a lo largo de este periodo.

Para alcanzar estos objetivos, se establecieron orientaciones estratégicas
agrupadas en seis pilares fundamentales, como se ilustra a continuacion.

FIGURA 5

Pilares del Programa EducAgéo 10 anos

Impacto Equidad y Tecnologia 'y Valoracion Gestion
Educativo Diversidad Educacion Profesional para Resultados

Infraestructura

Fuente: Secretarfa de Mato Grosso. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Teniendo en cuenta estos pilares, se disefiaron 30 politicas publicas®® que incluyen,
entre otros temas, la expansion del nimero de escuelas de tiempo completo y
acciones de capacitacion y valorizaciéon de los profesionales de la educacién, que
se llevaran a cabo mediante diversas inversiones por la adquisicion de equipos
informaticos para los estudiantes, profesores y secretarios escolares.

En el ambito de la Politica de Tecnologia en el Ambiente Escolar, se establecieron
directrices claras para la implementacion de acciones de innovacion y tecnologia,
con el fin de ampliar las oportunidades de aprendizaje. La Figura 6 indica los
principales componentes de esta politica.

?Revista Educagdo 10 anos, edicion n.° 2, mayo de 2023, Secretaria de Educacion del Estado de Mato Grosso.
3 La descripcion de cada una de ellas se puede encontrar en la Revista Educagao 10 anos, edicién n.° 2, mayo de 2023, Secretaria de Educa-
cion del Estado de Mato Grosso.
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FIGURA 6

Componentes de la Politica de Tecnologia en el Ambiente Escolar

Componentes N
de la Politica _Robdtica Educativa
Publica #24: (Educacion Makerspace
Uso Pedagogico del Metaverso
Tecnologia en STEAM

el Ambiente Escolar |

Conectividad
J

Fuente: Secretaria de Mato Grosso. Elaboracién: Fundagao Telefonica Vivo.

Segun datos publicados* por la Secretaria de Mato Grosso, se entregaron
mas de 180.000 Chromebooks y 10.250 Smart TVs para equipar las unidades
educativas estatales en 2022 y 2023, lo que representd una inversién de
R$ 401,9 millones.

Ademas, en 2023, se lanzd el Programa ConectakEdu, en colaboracion con
MegaEdu, una organizacion del tercer sector, para reforzar el servicio de
Internet de alta velocidad en las escuelas estatales. El Programa cuenta con
el referencial Medidor Educacién Conectada®®, que sirve para monitorear de
manera continua qué escuelas tienen Internet para uso pedagdgico y cual
es la velocidad contratada por las unidades. A traves de este monitoreo,
cada secretaria de educacion puede implementar mejoras en el servicio de
Internet de su red, asegurando que cada escuela tenga la velocidad ideal
para que todos los estudiantes investiguen simultaneamente, sin riesgo
de fallas sistémicas.

El Programa también incluyd la distribucion de 103.000 chips con 8 GB de
Internet maovil para garantizar el acceso a Internet de banda ancha para
estudiantes con pocos recursos. Otras iniciativas destacadas incluyeron la
entrega de 30.000 Chromebooks, en réegimen de comodato, para estudiantes
matriculados en el 1.° afio de Educacién Secundaria (iniciativa ETI@DIGI); y
la “Pildora del Conocimiento”, que consiste en la disponibilizacion de videos
cortos para estimular el aprendizaje de los alumnos de manera creativa®.

Otro compromiso de la Secretaria de Mato Grosso se refiere a la formacion
continua de profesores, estructurada mediante cursos propuestos desde
la perspectiva del desarrollo profesional docente. Estas formaciones tienen
como objetivo desarrollar las competencias necesarias para que los profesores
puedan actuar como mediadores del conocimiento con los estudiantes.

“Seduc-MT, “La tecnologia en las escuelas estatales facilita el aprendizaje y hace que las clases sean mas dindmicas, afirman los estudian-
tes”, 21/2/2024. Disponible en: <https://www3.seduc.mt.gov.br/-/tecnologia-nas-escolas-estaduais-facilita-o-aprendizado-e-torna-aulas-
-mais-din%C3%A-2micas-afirmam-estudantes>. Accedido el 27/2/2024.

>El Programa busca apoyar la universalizacion del acceso a Internet de alta velocidad y fomentar el uso pedagdgico de tecnologias digitales
en la educacion. Se pueden encontrar mas detalles en: <https://medidor.educacaoconectada.mec.gov.br/>. Accedido el 4/4/2024.

6 Seduc-MT, “El gobierno de MT invierte R$ 102 millones en nuevas tecnologias para potenciar la ensefanza y el aprendizaje”, 26 de junio de
2023. Disponible en: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/governo-de-mt-investe-r-102-milh%C3%B5es-em-novas-tecnologias-para-poten-
cializar--o-ensino-e-a-aprendizagem>. Accedido el 27/2/2024.
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FIGURA 7

Componentes de la Politica de Formacion Continua de los Profesores
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Fuente: Secretaria de Mato Grosso. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

En este contexto, destaca el Pacto pela Digitalizacao, un esfuerzo deliberado
de la Secretaria de Mato Grosso para capacitar a los profesores para que
amplien su repertorio en el uso intencional de tecnologias digitales en
el aula y evolucionen en areas como la Practica Pedagogica, Ciudadania
Digital y Desarrollo Profesional. Como se abordara mas adelante en este
documento, este compromiso fue disefiado y definido con el apoyo directo
de socios, estableciendo que los profesores sean capaces de cumplir con
cuatro expectativas cruciales, como se sintetiza en la siguiente figura, con
las principales directrices de accion.

FIGURA 8

Objetivos principales del Pacto pela Digitalizagao

Ampliar el repertorio del uso intencional de Integrar la adopcion de tecnologias

tecnologias digitales para mejorar la practica digitales con intencionalidad pedagdgica y
pedagdgica y los procesos de ensefianza de forma periddica en la planificacion de
y aprendizaje. Pacto pela actividades con los estudiantes.

Digitalizagao

. Q : o
Tener la capacidad de buscar, evaluar, Incluir el uso de tecnologfas digitales
seleccionar y adaptar recursos en los diferentes procesos de evaluacion.

educativos digitales.

Fuente: Secretaria de Mato Grosso. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Cabe destacar que, ademas de capacitar a los profesores, el Pacto busca desarrollar
las competencias digitales de los directores escolares, para que puedan utilizar
herramientas tecnoldgicas y gestionar las operaciones escolares de manera
mas eficiente.

Ademas de promover la capacitaciony profesionalizacion docente, el Programa
EducAcédo 10 anos contempla una politica de valoracién profesional de los
docentes. Como ejemplo de iniciativas en este ambito, se puede mencionar la
ayuda para adquirir un ordenador?, instituida en 2021, para ofrecer un ordenador
portatil y un plan de internet!® para que los docentes pudieran realizar parte de
las actividades en casa, mejorando las condiciones tecnoldgicas de trabajo. Hasta
abril de 2024, se invirtieron R$ 65,7 millones en la adquisicion de ordenadores,
beneficiando a un total de 18,8 mil profesores, y aproximadamente R$ 42 millones
en ayuda para que los docentes usen internet.

Y Legislacion aplicable: Ley n.° 11.327, del 24 de marzo de 2021/Decreto n.° 875, del 25 de marzo de 2021.
8 egislacion aplicable: Ley n.° 11.327, del 24 de marzo de 2021/Decreto n.° 875, del 25 de marzo de 2021.
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De entre las otras iniciativas que componen la politica de valorizacion
profesional, destacan el Banco de Talentos e las Becas Formacion y
Mentoria®, la implementacién de un Sistema de Evaluacion de Desempefio,
la actualizacion de la Politica de Remuneracidn y la revision de las leyes de
las carreras de la educacion.

El Banco de Talentos permite formar un registro de reserva para profesionales
interesados en actuar como becarios formadores o becarios mentores en la
difusién de contenidos y cursos para la ejecucién de las metas relacionadas
a la politica de formacién continuada. Esta iniciativa es un ejemplo de cémo
la coordinacién entre las politicas del EducAcdo 10 anos ha sido fundamental
para el éxito del Programa. La concesion de tales becas, ademas de valorar
e incentivar la cualificacién de los profesores, es crucial para garantizar el
alcance de los programas de formacion continuada ofrecidos en el contexto
del Pacto pela Digitalizagao.

Otra iniciativa crucial para la valorizacidn profesional consiste en la instauracion
de un Sistema de Evaluacién®, que tiene como objetivo medir el desempefio
del servidor conforme a las atribuciones del cargo/funcién ocupada. Este
proceso, realizado digitalmente, abarca aspectos como competencias,
compromiso, productividad y asiduidad del profesor. En el &mbito de las
competencias, la evaluacidn incluye explicitamente criterios relacionados
a practicas innovadoras.

Segun el Decreto n.° 1.303/2022%, la puntuacion para tales criterios esta
vinculada a la premiacién de los profesores (desde que debidamente
comprobada) y asociada a la presentacién de ideas, inventos o trabajos
que contribuyan, de alguna manera, al aumento de productividad en sus
practicas de enseflanza.

El papel de la actualizacidon de la Politica de Remuneracién también es
fundamental en este proceso, al proporcionar mejores condiciones de
progresion de carrera y de remuneracion a los profesores. Dicha revision®
flexibiliza y legaliza el pago de 40 horas semanales a los servidores efectivos,
aumentando el salario de los profesionales de la educacion hasta un 33,33%.
Ademas, la actualizacion incluye la posibilidad de pagar el 14.° y hasta el
15.° salario, mediante una gratificacion por resultados, para los profesores
que alcancen metas previamente definidas.

Tales metas estan relacionadas con la asiduidad del profesor durante todo
el afio lectivo y su contribucion a la reducciéon del abandono escolar vy al
éxito de la recuperacion de aprendizajes, ademés de la realizacion de un
minimo de horas de formaciéon complementaria.

9 Legislacion aplicable: Ley n.° 11.668, del 11 de enero de 2022/Decreto n.° 1.293, del 15 de febrero de 2022. La Beca Formacion esta
destinada a profesionales de la educacién, con o sin vinculo con la red estatal, que trabajan en el desarrollo de contenidos para la
formacion, asi como para los instructores de cursos de formacion ofrecidos a los profesionales de la educacién de la red publica del estado
de Mato Grosso. La Beca Mentoria, por su parte, esta destinada a profesionales de la educacion, con o sin vinculo con la red estatal, que
desarrollen funciones de mentoria pedagdgica y administrativa, asi como la coordinacion de proyectos estratégicos para la mejora de la
calidad de la educacion en la red publica del estado de Mato Grosso.

20Seduc-MT. Disponible en: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/avaliacao-de-desempenho?p_|_back_url>. Accedido el 28/2/2024.

2 Seduc-MT. Disponible en: <https://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/63735692/

MANUAL+INFORMATIVO+AVA +DESEMPENHO+-+12.01.2024.pdf/c5810605-ea79-a4b8-33d7-69c2a48a7dd97t=1705514998383> (SEDUC
mt.gov.br). Accedido el 28/2/2024.

2| a Ley Complementaria n.° 756/2023 modificé el art. 36 de la Ley Complementaria n.° 50/1998, permitiendo la modificacion de la carga
horaria para el profesor de educacién basica del estado de Mato Grosso:

“Parrafo unico. El Profesor de Educacién Basica podré optar, ademas de por el régimen de 30 (treinta) horas semanales, por el régimen
de 20 (veinte) o 40 (cuarenta) horas semanales, lo que sera autorizado seguin la necesidad y conveniencia de la unidad escolar, segun lo
dispuesto en esta Seccion, siendo el subsidio pago proporcionalmente al régimen de trabajo en activo”.
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Sobre este Ultimo punto, es relevante destacar que, en mayo de 2023, el
gobierno de Mato Grosso publicé un decreto® que regula la Ley Complementaria
Nn.° 756, la cual establece una bonificacion anual por eficiencia y resultado. El
decreto establece que uno de los criterios para el pago de la bonificacion sea
la realizacion de un minimo de 200 horas de formacion continua, ofrecida
por la Secretaria de Estado de Educacion de Mato Grosso (Seduc-MT).
Ademas, la Resolucion n.° 275/2023/GS/Seduc-MT? determind que cuatro
horas de la actividad del profesor deberian dedicarse a las formaciones en
servicio ofrecidas por la Secretaria de Mato Grosso, debiendo cumplirse
proporcionalmente a la formacion.

Es importante sefialar que el hecho de que la actualizacion de la politica de
remuneracion esté vinculada a las metas de la politica de formacion continuada
refuerza cuanto las politicas del Programa EducAcéo 10 anos avanzan juntas.

Todas las iniciativas presentadas anteriormente muestran un esfuerzo
intencional de la Secretaria de Mato Grosso para mejorar los indicadores
de la enseflanza vy el aprendizaje del estado, tomando como referencia las
metas establecidas por el Plano Estadual de Educacao (PEE), aprobado por
la Ley n.°11.422% Vale mencionar que este mismo plan prevé estrategias de
colaboracion con institutos educativos y organizaciones no gubernamentales
para la ejecucién de dichas metas. La proxima seccion abordara la relacion
entre la Secretaria de Mato Grosso y el conjunto de estas organizaciones, que
forman la Coalizdo Tec Educacao. Mas especificamente, se abordara coémo se
establecio la asociacién para promover la formacion de profesores y gestores
escolares en competencias digitales en el marco del Pacto pela Digitalizacao.

#Decreto n.° 256, del 5 de mayo de 2023. Disponible en: <https://legislacao.mt.gov.br/mt/decreto-n-256-2023-mato-grosso-regulamentaa-
lei-complementar-n%C2%BA-756-de-14-de-fevereiro-de-2023-para-dispor-sobre-a-gratificacao-anual-por-eficiencia-e-resultado
dosprofissionais-da-educacao-basica#:~text=Regulamenta%20a%20Lei%20Complementar%20n%C2%BA,dos %20Profissionais%20da%20
Educa%C3%A7%C3%A30%20B%C3%Alsica>. Accedido el 10/1/2024.

2 Disponible en: <https://www.iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/html/17192/#e:17192/#m:1440077>.

2 Del 14 de junio de 2021. Disponible en: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/documents/8125245/0/Lei+n%C2%BA+11.422+de+14+de+junho+
de+2021/21a908d5-0d14-7432-7933-77a51bb98de2>. Accedido el 28/2/2024.
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Junto con el Centro de Inovacéao para a Educacgéo Brasileira (CIEB), el Instituto
Natura, la Fundagédo Lemann, MegaEdu y el Instituto Sonho Grande, la Fundacgéo
Telefénica Vivo forma parte de la Coalizédo Tec Educagéo.

El objetivo de la Coalizéo Tec Educacao es potenciar el desarrollo integral de los
estudiantes mediante la adopcion cualificada de tecnologia y su disponibilidad
de manera equitativa en las escuelas publicas. Bajo la coordinacion del CIEB,
la Coalizdo Tec Educacédo se organiza en tres frentes principales, cuyos
objetivos se indican en la Figura 9.

FIGURA 9

Medidas de la Coalizdo Tec Educacéo

 veoons

MEDIDA 1 MEDIDA 2

FORMACION DE EQUIPOS
PEDAGOGICOS

INFRAESTRUCTURA

Escuelas conectadas
ainternet de alta
velocidad, con
distribucién de

sefal de Wi-Fi en los
entornos pedagdgicos,
y con equipos para
estudiantes y profesores.

Profesores, gestores

y técnicos con
competencias digitales
desarrolladas para
incorporar en sus
practicas pedagdgicas.

Secretarias con recursos
educativos digitales de
gestién y pedagdgicos
implementados, con

un equipo técnico
fortalecido e integrado
para acciones de
innovacion y tecnologia.

N\
~

Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

= =

Como se destaco anteriormente, uno de los frentes de actuacién de la Coalizdo
Tec Educacao (Medida 2), liderado por la Fundacg&o Telefénica Vivo y el Instituto
Natura, busca fomentar el desarrollo e implementacion de politicas publicas
para asegurar que los profesores, gestores y técnicos tengan competencias
digitales desarrolladas e incorporadas en sus practicas en beneficio de la
mejora del aprendizaje de los estudiantes. Asi, motivadas por este objetivo, la
Fundacdo Telef6nica Vivo y el Instituto Natura desarrollaron un Programa de
Formacion Docente en Competencias Digitales.

Teniendo en cuenta la agenda de transformacion digital que ya estaba en vigor
en Mato Grosso, como se detallé en la seccidon anterior, vy la buena relacion
previa del estado con el tercer sector, la red fue considerada como una posible
colaboradora para la implementacion de las acciones de la Medida 2.

Para oficializar el pacto de esta colaboracién, los lideres de las organizaciones
se reunieron con el gobernador de Mato Grosso y el secretario gjecutivo de la
Secretaria de Mato Grosso. En esa ocasion, se trazaron estrategias de actuacion
de las instituciones y se hizo una propuesta de intervencion. A partir de ese
momento, el Pacto pela Digitalizacdo se consolidé como politica de la red para
el desarrollo de las competencias digitales de los educadores.
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Es importante resaltar que la Secretaria de Mato Grosso ya estaba comprometida
con algunas acciones dirigidas a la incorporacién de iniciativas de formacion
en tecnologia ofrecidas para la red, como se menciond en la seccion anterior
de este documento. Sin embargo, fue a partir del establecimiento de la
alianza con la Coalizdo Tec Educacdo que el compromiso con el Pacto pela
Digitalizacao fue efectivamente asumido en el ambito del EducAc&o 10 anos.

La formalizacion de la asociacion de la Secretaria de Mato Grosso con la
Fundacao Telefénica Vivo y el Instituto Natura se llevd a cabo a través de un
Acuerdo de Cooperacion y mediante la definicidn de planes de trabajo, cuya
estructuraciéon estuvo condicionada al cumplimiento de criterios especificos
establecidos por la Coalizao Tec Educacdo. En este sentido, es importante
destacar que la red se comprometié con ciertas acciones dentro del Pacto,
definidas por la Fundacdo Telefdnica Vivo y el Instituto Natura como esenciales
para la implementacion del Programa propuesto. A modo de ejemplo, se puede
mencionar la institucion de un comité ejecutivo gestor con la participacion y
dedicacién de un técnico de la red como punto focal, asi como la elaboracién
de un plan de accién para la ejecucion del Programa.

La Figura 10, a continuacion, detalla tales parametros.

FIGURA 10

Criterios establecidos por la Coalizdo Tec Educagdo y la Secretaria de Mato Grosso
para establecer la asociaciéon

Planificacion, Evaluacion
y Monitoreo

Definicion de comité ejecutivo gestor
y elaboracion del plan de accion.

Evaluacion diagnostica de la red
(alinicio y al final del Programa).

Monitoreo peri¢dico del plan de accién
de laredy de sus resultados.

Sostenibilidad Incentivos

Becas para profesores

Institucién de comunidad de practica.
mentores peer-to-peer.

Identificacion de educadores

By Reconocimiento de las unidades

escolares y de los profesores
Adecuacioén del curriculo de la red con "sello" y/o certificacion.

y de la Politica Estatal de Formacion
de Profesores para la inclusion de la
tematica de forma transversal.

Incentivos que puedan ser
ofrecidos por la red.

Disponibilizaciéon de equipos
y conectividad para educadores.

Fuente: Coalizdo Tec Educacdo. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.
A'los socios de la Coalizdo Tec Educacao les correspondid apoyar algunas

de las etapas de implementacion de la politica publica estructurada por
la Secretaria de Estado de Educacion, tal como se ilustra en la Figura 11.
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FIGURA 11

Apoyo de los socios a la red de Mato Grosso

Apoyo en el diagndstico, Oferta de rutas formativas
desarrollo del plan integradas a todos los
de accién, monitoreo publicos y apoyo para
y evaluacion. acciones de mentoria.

FORMACION DE LOS
EQUIPOS TECNICOS &9

ASESORAMIENTO PARA

LA ESTRUCTURACION >
DE LA SECRETARIA

Y DE LAS REGIONALES

DE LA POLITICA

Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Las proximas subsecciones se dedican a profundizar en cada una de estas
areas de apoyo.

3.1. LA HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACION DE
COMPETENCIAS DIGITALES DOCENTES DE LA GUIA EDUTEC

El primer paso en la implementacion del Programa de Formacion Docente
en Competencias Digitales en Mato Grosso implicé comprender el punto de
partida de los profesores del estado de Mato Grosso en cuanto al uso y
conocimiento de los recursos tecnoldgicos. El mapeo de este punto de partida
permitio a la Secretaria dirigir y optimizar los esfuerzos para desarrollar las
competencias necesarias en los meses siguientes.

Para realizar este diagndstico, se utilizd un sistema de autoevaluacion
desarrollado por el Centro de Inovacado para a Educacao Brasileira (CIEB).
Caracterizado como una organizacion de la sociedad civil, sin fines de lucro,
el CIEB apoya las redes publicas de ensefianza basica para promover la
innovacion a traves del uso de tecnologias digitales.

Basado en este objetivo, el CIEB lanzd en 2017 la llamada Guia EduTec, una
herramienta que ayuda a las redes educativas a planificar, implementar y
evaluar la integracion de tecnologias educativas en sus practicas, mediante
el diagndstico del nivel de desarrollo de competencias digitales de sus
profesores y gestores.

Uno de los componentes clave de la Guia es el recurso en linea y gratuito
de diagnostico de la madurez digital de los educadores. Esta herramienta,
basada en un cuestionario de autoevaluacion respondido por los docentes,
busca identificar el nivel de apropiacion de estas competencias digitales
por parte de los profesionales.

LA ASOCIACION ENTRE LA RED ESTATAL DE MATO GROSSO Y LA COALIZAO TEC EDUCACAO 27



LA %Q

Tal cuestionario puede ser respondido una vez al afio, y cualquier profesor
puede participar después de registrarse rapidamente en el sitio web. Después
de completar la autoevaluacidn, se envia una devolutiva al profesor, que
no solo incluye el nivel de dominio alcanzado, sino también orientaciones
para el desarrollo profesional en el ambito tecnoldgico.

Es importante mencionar que la Guia EduTec promueve evaluaciones
especificas para cada uno de los actores educativos. Ademas de los profesores,
los gestores pueden responder a otro cuestionario de evaluacion sobre el
nivel de apropiacion tecnoldgica de la escuela. La Guia EduTec permite a
las redes educativas mapear completamente sus acciones con respecto
a la adopcion de tecnologia. Para ello, los gestores de las redes deben
completar un formulario de adhesion y seguir los pasos recomendados
por la plataforma.

En el caso del cuestionario dirigido a los profesores, el formulario consta de
23 preguntas, distribuidas en tres areas y 12 competencias digitales, como
se ilustra en la Figura 12.

FIGURA 12

Areas evaluadas por el cuestionario de la Guia EduTec

O :— CUESTIONARIO DE
¥ =] AUTOEVALUACION

. y DESARROLLO
PEDAGOGICA CIUDADANIA DIGITAL PROFESIONAL
Practica Pedagdgica Uso Responsable Autoaprendizaje
Personalizacion Uso Critico Autoevaluacion
Evaluacién Uso Seguro Compartir
Curaduria y Creacién Inclusion Comunicacién
. AN AN J

Fuente: CIEB. Extraido de: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Accedido el 2/1/2024.
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La zona Pedagdgica se enfoca en el uso de las tecnologias digitales para
fines de ensefianzay aprendizaje, incluyendo preguntas sobre: (a) como los
profesores incorporan las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TICs) en las practicas pedagdgicas y la integracion de la tecnologia en el
plan de estudios; (b) la aplicacion de herramientas digitales para adaptar la
ensefianza a las necesidades de cada alumno (personalizacién); (c) el nivel
de utilizacion de la tecnologia para crear, aplicar y analizar exdmenes, con
el objetivo de comprender mas profundamente el progreso de los alumnos;
(d) la habilidad de los educadores para seleccionar y producir contenido
educativo digital relevante y efectivo (curaduria y creacién). En resumen, las
preguntas de la zona Pedagdgica evaluan la efectividad de las estrategias
de ensefianza apoyadas por la tecnologia y su impacto en el compromiso
y aprendizaje de los alumnos.

Por otro lado, la zona de Ciudadania Digital, evalia las competencias
asociadas a la promocion de un entorno en linea ético, seguro e inclusivo.
Las preguntas sobre (a) el uso responsable de los recursos digitales, por
ejemplo, miden el conocimiento especifico del cuerpo docente sobre
temas de derechos de autor y propiedad intelectual en Internet. Mientras
que las preguntas sobre (b) el uso critico evalla la capacidad de analizar
criticamente el contenido encontrado en linea, centrandose en el desarrollo
del discernimiento sobre la calidad y veracidad de la informacion. La zona
también abarca la (c) conciencia sobre la seguridad en linea (uso seguro),
incluyendo aspectos como la proteccion de la privacidad, la seguridad de
los datos personales y la prevencion de riesgos digitales, como el ciberacoso
y el fraude en linea. Otro aspecto evaluado se refiere a la (d) inclusién, con
preguntas que buscan medir si el accesoy el uso de las tecnologias digitales
son equitativos, permitiendo la participacion de todos en la escuela.

Finalmente, la zona de Desarrollo Profesional de |a autoevaluacion de la
Guia EduTec se centra en medir la busqueda de los docentes por la mejora
continua del uso de las TICs. Esta area cubre el tema de (a) autodesarrollo
y la busqueda proactiva de oportunidades de aprendizaje en el uso de
tecnologias digitales, asi como la (b) autoevaluacién, es decir, si el docente
utiliza tecnologias digitales para evaluar los resultados de sus propias practicas
pedagdgicas. Ademas, la zona incluye preguntas sobre (c) compartir y
(d) comunicacidn, para evaluar silos docentes promueven sistematicamente
proyectos sobre el uso de tecnologias digitales, implicando el intercambio
con otros profesores, alumnos y la comunidad mas alla de la escuela.

Para clasificar el desarrollo de cada competencia, la Guia EduTec cuenta
con cinco niveles de apropiacion, descritos en la Tabla 2.
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TABLA 2

Nivel de apropiacion de tecnologias

EXPOSICION

Cuando no hay uso de tecnologias en la practica pedagdgica, o el profesor
requiere el apoyo de terceros para utilizarlas, y también cuando el uso es solo
personal. El profesor identifica las tecnologias como instrumento, no como
parte de la cultura digital.

FAMILIARIZACION

El profesor comienza a conocer y usar puntualmente las tecnologias en las
actividades. Identifica y ve las tecnologias como apoyo a la ensefianza.
El uso de tecnologias esta centrado en el profesor.

Las tecnologias se usan periédicamente y pueden estar integradas en la planificacién
de las actividades pedagdgicas. El profesor identifica las tecnologias como recursos
complementarios para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

INTEGRACION

‘/

B Eluso de las tecnologias es frecuente en la planificaciéon de las actividades
y en la interaccién con los alumnos. El profesor trabaja con las tecnologias
(8 de manera integrada y contextualizada en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

TRANSFORMACION

1 Cuando el profesor usa las tecnologias de manera innovadora, comparte con los colegas
y realiza proyectos colaborativos mas alla de la escuela, mostrandose maduro
A

digitalmente. Identifica las tecnologias como herramienta de transformacion social.

e,

Fuente: CIEB, Instituto Natura y Rede Escola Digital. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Més detalles sobre la descripcidn e interpretacion de cada nivel de apropiacion
se pueden encontrar en la Nota Técnica® publicada por el CIEB en junio
de 2019.

Después de completar la autoevaluacion, los encuestados reciben devolutivas
personalizadas, indicando su nivel de apropiacion en cada competencia,
como se ilustra a continuacion. En ellas, constan también orientaciones para
que los docentes tengan mas autonomia en la busqueda por la mejora de
sus practicas.

2 Nota Técnica #15 CIEB (2019). Disponible en: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Accedido en 23/4/2024.

LA ASOCIACION ENTRE LA RED ESTATAL DE MATO GROSSO Y LA COALIZAO TEC EDUCACAO

30



L %T@}H&

FIGURA 13

Ejemplo de devolutiva del profesor: resultado por competencia

RESULTADO POR COMPETENCIA - PRACTICA PEDAGOGICA
/

PRACTICA PEDAGOGICA ¢Cémo puedo evolucionar?
Ser capaz de incorporar tecnologias
a las experiencias de aprendizaje de los ¢Has pensado en sistematizar buenas practicas
alumnos y a sus estrategias de ensefianza. que has desarrollado a partir del uso pedagégico

de tecnologias para compartirlas con otros profesores?
También puedes utilizar tus conocimientos

y experiencias para desarrollar proyectos

que involucren no solo a profesores y alumnos,

sino también a padres, tutores y otros miembros

de la comunidad escolar. Conoce el canal

Saber Inova en YouTube, del profesor Sheldon Assis.
Disponible en:

TRANSFORMACION <https://cieb2red.page.link/saberinova>.

PERSONALIZACION

Ser capaz de utilizar la tecnologia
para crear experiencias de

o o aprendizaje que satisfagan las
;Sabias que las tecnologias digitales han contribuido necesidades de cada estudiante.

al desarrollo de estrategias para atender a diferentes
estudiantes en sus trayectorias de aprendizaje?

Esto puede ayudarte a mejorar tu practica docente.
Para saber mas al respecto, mira el video
Personalizacion de la ensefianza: cémo colocar

al alumno en el centro de la educacion, disponible en:
<www.youtube.com/watch?v=6lHKSBOuSD8>.

Y lee el especial Educagdo sob Medida, disponible

en: <http://porvir.org/especiais/personalizacao/>.

- J

Fuente: CIEB. Extraido de: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Accedido el 2/1/2024.

¢Coémo puedo evolucionar?

En el caso de Mato Grosso, para garantizar la participacion de los profesores,
la red llevd a cabo una primera movilizacion para la divulgacion de la
herramienta de autoevaluacion, invitando a los educadores a completarla
en el segundo semestre de 2022. Los capacitadores de la Secretaria
del Estado de Educacion de Mato Grosso enviaron directamente el
enlace al cuestionario a los educadores, junto con las instrucciones para
completarlo. Este envio se realizd a través de mensajes de WhatsApp
y correo electronico. Cabe mencionar que, durante las formaciones,
aquellos profesores que aun no habian completado la autoevaluacién
fueron incentivados a rellenarla.

Es importante destacar que los resultados también se utilizaron para
informar a la red educativa sobre el desarrollo de los profesionales
que se autoevaluaron. Aunque el cuestionario permitia que el profesor
respondiera de forma andnima, se instruyd a los profesores del estado de
Mato Grosso a responder la autoevaluacion identificandose. Esto se debe
a que un representante de la Secretaria tendria acceso a los resultados
para dirigir acciones de apoyo al cuerpo docente en el desarrollo de
competencias digitales.
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3.2. OFERTA DE RUTAS FORMATIVAS

Para finales de 2022, 10.061 profesores habian respondido al cuestionario, es
decir, el 61% del estado? de Mato Grosso. Con los resultados obtenidos en
la autoevaluacion de la Guia EduTec ese afio, los profesores fueron dirigidos
a formaciones que mejor se adaptaban a sus necesidades de desarrollo.
Como se detallara mas adelante, dichas formaciones fueron desarrolladas, a
pedido de la Fundacao Telefénica Vivo y del Instituto Natura, por Sincroniza
Educacédo, socia ejecutora contratada para el Programa, a través de un
contrato de prestacién de servicios.

Tras el anélisis de los resultados, si un profesor era clasificado con un nivel
de apropiacion 3, por ejemplo, recibiria la indicacion de una ruta para
alcanzar el nivel 4. La Figura 14, a continuacion, ilustra la logica de disefio
de las rutas formativas.

FIGURA 14

Rutas de formacién de competencias digitales para profesores y gestores

CURSOS OFRECIDOS
RESULTADO DEL < CIUDADANIA DESARROLLO
DIAGNOSTICO OBJETIVO PEDAGOGICA DIGITAL PROFESIONAL

Profundizacién Inicial

Nivel 1 Nivel 2 . . g . . . .
Enriqueciendo la practica educativa con tecnologias digitales
@ Nivel 2 Nivel 3 Curso nivel 3 Curso nivel 3 Curso nivel 3
€
(7]
8
= Nivel 3 Nivel 4 Curso nivel 4 Curso nivel 4 Curso nivel 4
Nivel 40 5 Nivel 5 Curso nivel 5: laboratorio de practicas innovadoras
(%]
o
g Todos los niveles Formacidn para Gestores
Q
0]

Fuente: Sincroniza Educag&o. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.

Cada ruta estaba compuesta por diferentes cursos (desglosados en las areas
Pedagdgica, Ciudadania Digital y Desarrollo Profesional), ofrecidos en formato
hibrido (que incluia seminarios web y modulos autoinstructivos, ademas de
siempre incluir algun taller presencial), con cargas horarias variadas.

Para el caso del nivel 4, por ejemplo, estaban previstos cuatro modulos para
el curso en el area Pedagogica, como se ilustra a continuacion.

?De acuerdo con datos del Censo Escolar de 2022, del Inep.
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FIGURA 15

Ejemplo de médulos ofrecidos para que los profesores alcancen el nivel 4
(curso “Integrando las competencias digitales en la ensefianza y el aprendizaje”)

1 2 3 4

Reconocer Planificar Verificar Actuar

3h 2h30 3h 2h30
presencial autoinstructiva autoinstructiva autoinstructiva

Fuente: Sincroniza Educagdo. Elaboracién: Fundagéo Telefénica Vivo.

Es importante destacar que todas las etapas autoinstructivas de las rutas
formativas del Pacto pela Digitalizacdo se ofrecieron en la plataforma Escolas
Conectadas?® - Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), una iniciativa de
ProFuturo®, un programa global de educacién que tiene como objetivo
fomentar la formacion a distancia y el intercambio de conocimientos.

En esta plataforma, los cursos se organizaron como un libro digital para
que los usuarios pudieran acceder a las unidades de cada modulo de las
respectivas rutas. Es importante destacar que se proporciond un manual
a los educadores con los pasos a seguir sobre cémo utilizar la plataforma.

FIGURA 16

Ejemplo de disponibilizacion de cursos por la plataforma Escolas Conectadas

ProFuturo ;:{v‘%

P v

Parabéns!
Vocé i realizou 24 horas na
plataformae é um(a)
Educador(a) que faz parte da
inovagdo:)

Fuente: Plataforma Escolas Conectadas, ProFuturo.

Los cursos para docentes se organizaron en dos ciclos formativos, uno para
cada semestre de 2023, como se ilustra en la Figura 17.

% Disponible en: <https://www.escolasconectadas.org.br/>. Accedido el 11/1/2024. Es importante mencionar que se cred un area especifica
en la plataforma destinada a la navegacion de los profesores de Mato Grosso.

2 Programa de educacion digital promovido por la Fundacién Telefénica y la Fundacion “la Caixa” para reducir la brecha educativa en el
mundo, mejorando la calidad educativa de millones de estudiantes en América Latina, el Caribe, Africa y Asia. Para ello, contamos con la
tecnologia, que nos permite llegar mas lejos y a mas personas, y utilizamos experiencias digitales innovadoras de ensefianza-aprendizaje
para potenciar el desarrollo de competencias digitales que permitan a los profesores, alumnos y directores escolares enfrentar los
desafios del siglo XXI. Alineados al objetivo 4 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (ODS4 - Educacion
de Calidad), aspiramos a educar mejor a nifos y adolescentes a través de la tecnologia, convirtiéndonos en una referencia global de
transformacion e innovacion educativa. Disponible en: <https://profuturo.education/>.
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En total, se ofrecieron hasta 66 horas en 2023, siendo 33 horas de formacion
en el primer semestre para los cursos de nivel 3y nivel 4, y 30 horas para
la Ruta Unificada de nivel 5. Los cursos fueron ofrecidos nuevamente en
el segundo semestre. Por ejemplo, si un profesor completaba la ruta de
formacion de nivel 3 en el primer semestre (33 horas) y el nivel 4 en el
segundo semestre (33 horas), sumaria un total de 66 horas en el afo.
Para los gestores, se ofrecieron 40 horas de formacion a lo largo de 2023

FIGURA 17

Rutas ofrecidas en 2023

ag. sept. oct. nov. dic. | en. feb. mar. abr. may. jun. jul. ag. sept. oct. nov. dic.
Setup del Programa y primer Pedagdgica Pedagodgica
diagnéstico de EduTec Niveles 3y 4 Niveles 3y 4
Profundizacion Ciudadania Digital Ciudadania Digital
Inicial Niveles 3y 4 Niveles 3y 4
Desarrollo Desarrollo
Profesional Profesional
Niveles 3y 4 Niveles 3y 4

Ruta Unificada
Nivel 5

Formacion para Gestores (curso unico)

Fuente: Sincroniza Educagao. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Es importante mencionar que, para los profesores cuyo nivel de apropiacion
fuera igual o inferior a 2, se ofrecid un curso de profundizacion inicial en
2022, con 20 horas de formacién. Este curso tenia como objetivo permitir a
los educadores la identificacién de caracteristicas y principios bésicos para el
manejo de los equipos tecnoldgicos disponibles en la red. Cabe mencionar
que esta profundizacion contd con un 75% de carga horaria presencial. Este
formato fue especialmente diseflado para ofrecer una experiencia practica,
centrdndose en los fundamentos del uso de equipos.

Al finalizar cada ciclo, los profesores recibieron un certificado. Los criterios
para recibir este certificado variaron segun el ciclo en cuestion, pero fueron
previamente definidos por la coordinacion del Programa y el Comité Gestor
e informados a los participantes.
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En el caso del primer ciclo, por ejemplo, se establecié que los criterios
minimos para la certificacion serian: (a) participacién en uno de dos talleres
presenciales, (b) asistencia a uno de dos seminarios web, (c) finalizacién del
75% del contenido autoinstructivo en cada una de las areas Pedagdgica y
Desarrollo Profesional, (d) 100% del curso de Ciudadania Digital.

Después de verificar los criterios de certificacién, las informaciones fueron
compiladas en instrumento compartido con la red. Esta, a su vez, envio
los certificados a los participantes a través de los correos electrénicos
registrados en la plataforma.

Las directrices que definieron el progreso de los profesores y gestores entre
los ciclos formativos también fueron establecidas previamente. La Tabla 3,
a continuacién, indica como se disefio la progresion.

TABLA 3

Escenarios posibles para la inscripcion en el segundo ciclo formativo

Cursos realizados Cursos recomendados Carga horaria
en el ciclo1 para el ciclo 2 del ciclo 2
Todos en el nivel 3 Todos del nivel 4
(Ej.: Ciudadania Digital nivel 3, (Ej.: Ciudadania Digital nivel 4, @
Pedagdgica nivel 3y Pedagogica nivel 4y 33 horas
Desarrollo Profesional nivel 3) Desarrollo Profesional nivel 4)

Dos areas en el nivel 3 Solo dos cursos del nivel 4

. e . Ej.: P 5gica nivel 4y D Il
(Ej.: Ciudadania Digital nivel 4, ( & edagoglc'a nivel &y Desarrofio @
Pedagéai vel 3 Profesional nivel 4; no es necesario realizar
ecagogicanivel Sy Ciudadania Digital nivel 4 nuevamente) 22 horas
Desarrollo Profesional nivel 3)
Dos o mas areas en el nivel 4
(Ej.: Ciudadania Digital nivel 4, @

L Ruta Unificada nivel 5
Pedagdgica nivel 4y 30 horas

Desarrollo Profesional nivel 3)

Fuente: Sincroniza Educag&o. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.

Es importante mencionar que los docentes que se registraron en la plataforma
Escolas Conectadas en el ciclo 1, pero que no cumplieron con los criterios
definidos para la certificacion en los cursos de las tres areas, fueron invitados
a comenzar nuevamente los cursos en el segundo ciclo.

Por Ultimo, es importante destacar que, a finales de 2023 (entre los dias
11y 29 de diciembre), se llevd a cabo otra campafia de movilizacion de los
participantes de las rutas formativas para que respondieran la autoevaluacion
de la Guia EduTec. Aungue era posible acceder y responder a la encuesta en
cualquier momento del afio, el esfuerzo de participacion a finales de 2023
fue muy importante para medir el progreso en las competencias digitales
docentes a lo largo del afio.
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3.2.1. ACTORES, GESTION Y GOBERNANZA

Para hacer posible la oferta de las rutas a los educadores en el calendario
descrito, fue necesario un periodo de preparacion de las mismas vy los
formadores, un proceso que también comenzd en 2022 y contd con un
amplio equipo de apoyo.

Ademas de la participacion de expertos de la Sincroniza Educacéo (socia
ejecutora), el Programa se valio de la participacion de los llamados formadores
de tecnologia y multiplicadores, contratados por la Secretaria de Mato
Grosso a través de concurso, responsables de ampliar el alcance de las
rutas formativas. La Figura 18 ilustra, de manera simplificada, la relacion
entre los agentes mencionados para la oferta de los médulos presenciales
(y algunos seminarios web) de las rutas formativas.

FIGURA 18

Rutas ofrecidas en 2023

N/ N/ .Especialistas
|

N .Formadores
!

. Multiplicadores
|

Profesores de la red

v

N / N /
.
als
.
/N N\

Fuente: Sincroniza Educagdo. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Los especialistas de Sincroniza Educacédo son profesionales contratados por
la socia ejecutora para llevar a cabo procesos de formacion y seguimiento,
en el contexto del Pacto pela Digitalizacdo de los formadores de tecnologia.
Tales formadores, que ya formaban parte de las DREs, tienen especializacion
en tecnologia y fueron seleccionados para formar a los multiplicadores.
Estos, a su vez, replicaron los momentos presenciales, lo que permitié una
mayor cobertura de las formaciones ofrecidas a los alumnos finales en
todo el proceso.
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Como mencionado, los multiplicadores fueron seleccionados mediante
concurso®® publicado en marzo de 2023, que preveia el pago de becas a los
profesores de la red segun criterios especificos, como haber completado
previamente la autoevaluacion de la Guia EduTec. Después de la seleccidn,
los multiplicadores becarios participaron en la formacidn impartida por
los formadores para comprender las rutas formativas y luego realizar un
seguimiento y multiplicacion junto a los profesores en formacion.

Es importante destacar que, en la practica, tanto los multiplicadores como
los formadores de tecnologia replicaron algunas formaciones directamente
con los profesores: a lo largo de la ejecucion del Programa, hubo algunas
reasignaciones de funciones entre estos actores para atender necesidades
especificas. La Tabla 4 resume las actividades realizadas por todos los
agentes responsables de la planificacion y ejecucién del Programa.

TABLA 4

Principales actores de la implementacién del Programa

Ndmero de

Foro 5
envolvidos

Principales responsabilidades

Especialistas -
de Sincroniza 11 en 2022%, @ Formar y acompafar formadores y multiplicadores.

Educagao S Em202E

®Formar a los multiplicadores becarios.

®Replicar la formacién con profesores y gestores de la red
educativa en algunos casos.

©Organizar la logistica de aplicacion de las formaciones con
los estudiantes.

®@Acompanar y orientar a los multiplicadores becarios.

@ Contribuir a la contextualizacion de ejemplos, estrategias y
herramientas de los cursos, segun las especificidades de la
red y los segmentos en los que trabajan los profesores.

Formadores 28
de tecnologia (~2 por DRE)

@Replicar las formaciones presenciales a los estudiantes finales.

®@Acompafiar el progreso de los estudiantes.

@Involucrar a los profesores en la realizacion de las
actividades y en la participacion en las rutas formativas.

Multiplicadores 150 ®@Apoyar a los profesores con dudas y planificaciones para
aplicar en clase.

@Contribuir a la contextualizacion del Programa segun
las especificidades de la red y los segmentos en los que
trabajan los profesores.

Fuente: Sincroniza Educag&o. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Es importante destacar que Sincroniza Educacéo y la Coalizédo Tec Educacao
acompafaron a los formadores y multiplicadores durante todo el Programa,
dando apoyo y aclarando dudas sobre la replicacion de las agendas formativas
con los profesores. El cronograma de la socia ejecutora incluyé una rutina
de reuniones mensuales con los formadores de tecnologia y una serie de
encuentros, tanto presenciales como virtuales, para transferir conocimientos
a estos agentes. La Figura 19 resume los principales hitos de seguimiento.

°Publicado en el Diario Oficial del Estado de Mato Grosso n.° 28.453. Disponible en: <https://iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/jor-
nal/17165/4#/e:171657find=Formador>. Accedido el 18/1/2024.

SLEn 2022, los especialistas de Sincroniza Educagdo todavia no tenfan ese titulo, también eran llamados “formadores”. Esto se debe a que,
en un principio, también desempefiaban funciones similares a las de los formadores de tecnologia. Es importante mencionar que, en
este momento inicial, con la oferta del profundizacion inicial mayormente presencial, fue necesaria la actuacién de un nimero mayor de
especialistas. Sin embargo, en 2023, el nimero de profesionales necesarios se redujo considerablemente.
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FIGURA 19

Rutina de seguimiento de los formadores y multiplicadores

( 2023

en. feb. mar. abr. may. jun. jul. ag. sept. oct. nov. dic.

Rutina de gestion:

seguimiento de Sincroniza Educagao
con los formadores de tecnologia

Pedagdgica

Formacién
de Sincroniza
Educagao para Des. Profesional
los formadores
de tecnologia

Ciudadania Digital

Ruta Unificada

Ruta Gestores

Pedagdgica
Z:T; (a:::{:;ia Ciudadania Digital
forman a Des. Profesional
becarios =
profesionales Ruta Unificada®

Ruta Gestores®

Fuente: Sincroniza Educagao. Elaboracion: Fundagdo Telefénica Vivo.

Ademas del trabajo de los formadores y multiplicadores, el Programa conto
con la participacién directa del equipo de la Secretaria de Mato Grosso. La
participacion activa y la relaciéon cercana de los puntos focales de la Secretaria
de Mato Grosso con el equipo de implementacion fueron fundamentales para
el éxito de la ejecucion. Cabe mencionar que los formadores de tecnologia
estan asignados en las Coordinaciones de Formacién Continua (COFORs)
de las Direcciones Regionales de Educacion (DREs). El Organo Central de
la Secretaria de Mato Grosso cuenta con una Coordinacion de Desarrollo
(CDES) que orienta, acompafia y monitorea las Coordinaciones de Formacion
de las DREs.

Asi, el equipo de la Secretaria tenia responsabilidades como seguir el
Programa, orientar y supervisar los equipos de formacion, articular con
los puntos focales de las regiones educativas, ademas de deliberar y
tomar decisiones para el buen desarrollo del Programa. Las actividades
de seguimiento ocurrieron principalmente a través de la institucién de un
Comite Gestor.

Este Comité fue responsable no solo de definir la estrategia de acciones a
ejecutar desde el inicio de la implementacion del Pacto pela Digitalizacéo
en 2022, sino también de operacionalizar los ajustes necesarios a lo largo
de los meses de ejecucion. Ademas de las reuniones regulares del Comité,
se llevaron a cabo otras reuniones entre los puntos focales de la Secretaria
y los socios, como se indica en la Tabla 5.

*Estas rutas fueron ofrecidas directamente por los formadores de tecnologia a los profesores de la red.
# Estas rutas fueron ofrecidas directamente por los formadores de tecnologia a los gestores de la red.
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TABLA 5

Principales foros establecidos para la gestion del Programa

Foro Frecuencia (=] Participantes 833 Objetivos @)«

Puntos focales de

, Seguimiento del cronograma, ajustes
la Secretaria, de g 9 )

Reuniones del logisticos para formaciones presenciales,

Comité Gestor SEnTErEl 2 Sdoeﬁlz efcgtg;a validacién de acciones, definicion de etapas
Y Ia CéT\S y monitoreo de indicadores.

Definicion de estrategia y acciones de

Puntos focales de L ; . s
movilizacion, discusiones y validacién de

la Secretaria, de

Reuniones Segun o contenidos formativos, alineamientos con
. . la socia ejecutora . S o
Intersectoriales necesidad : el Secretario de Educacion, integracion del
y del equipo de e -
tema en la politica de formacion docente y
la FTV 7
en el curriculo de la red.
Presentacion inicial de las rutas,
Puntos focales de s, o :
. , preparacion y aplicacion de las formaciones,
Reuniones de Mensualmente | la Secretaria, de L
- : acompafiamiento de los formadores a lo
Seguimiento con o segun los formadores - .
’ largo del Programa en relacion a desafios
Formadores necesidad delaredydela

y dudas referentes a la replicacion de las

socia ejecutora )
agendas formativas con los profesores.

Fuente: Sincroniza Educagao. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.

Es importante destacar que, ademas de las actividades de creacion de contenido
y formacién de multiplicadores, el Programa involucrd una serie de actividades
de comunicacion.

La creacion del plan de comunicacion tuvo que considerar los diferentes momentos
del Programa y diversos canales disponibles, como WhatsApp vy la plataforma
Escolas Conectadas (Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA). Algunos de los
hitos y acciones que formaron parte del plan fueron:

- Lanzamiento de la campafia para completar la autoevaluacion de la Guia EduTec,
con la difusiéon de tarjetas y el enlace al video tutorial de la autoevaluacion,
publicaciones em el Instagram oficial de DREs explicando la metodologia de la
Guia EduTec, difusién de noticias en el sitio web de la Secretaria de Mato Grosso
sobre el Pacto pela Digitalizacdo, convocando a realizar la autoevaluacion, etc.

- Compromiso en completar la autoevaluacion, con una cuenta atras de siete dias
por WhatsApp, notificando sobre el final del plazo.

- Difusion de los cronogramas de las rutas: correo electrénico con cronograma
detallado y orientaciones para cada publico, noticias en el sitio web con cronograma
detallado y carteles puestos en los centros escolares.

- Seminario Web de apertura del Pacto pela Digitalizacédo, con el objetivo principal de
comunicar la importancia de las rutas a los gestores para que pudieran involucrar
a los profesores de sus unidades escolares.

« Creacion y mantenimiento de un mural de buenas practicas en linea, difundido
y alimentado por los alumnos, los multiplicadores vy los formadores de la red y
de la Sincroniza Educagao.
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Es importante destacar que los puntos focales de las regiones fueron los
principales responsables de las acciones de comunicacion y del compromiso
directo con los gestores escolares. Por su parte, Sincroniza Educagao estuvo a
cargo del analisis general de la comunicacion, del disefio de la estrategia, de la
orientacion y del direccionamiento de prioridades en conjunto con el Comité
Gestor. Toda la comunicacion fue validada por la Fundagao Telefénica Vivo y
por el Instituto Natura.

3.2.2. POLITICA DE RECONOCIMENTO

Un plan de reconocimiento puede contribuir al compromiso con las acciones
del poder publico, incluso en el contexto educativo. Especialmente en
el &mbito de la formacion docente, el reconocimiento juega un papel
importante en la promocién de una cultura de aprendizaje continuo,
facilitando el intercambio de experiencias y fomentando la inspiracién entre
los educadores. Al valorar a los educadores, no solo como profesionales,
sino como agentes de transformacion social, un plan de reconocimiento
contribuye a la construccién de una comunidad educativa mas cohesionada
y eficaz, promoviendo la calidad de la ensefianza vy, por consiguiente, el
desarrollo educativo en su totalidad.

Dada la importancia del reconocimiento, el Pacto pela Digitalizacdo en Mato
Grosso también instituyd el Prémio Cidadao Digital 2023, cuyo objetivo fue
reconocer a los educadores que buscaron el desarrollo profesional continuo
e implementaron practicas exitosas en el uso de tecnologias digitales con
intencionalidad pedagdgica, a través de la realizacion de las rutas formativas
del Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales.

El Premio tuvo como publico objetivo a todos los participantes del segundo
ciclo de formacién, activos en la educacion de Mato Grosso. Las inscripciones
se realizaron del 10 al 20 de octubre de 2023.

Segun lo publicado en la convocatoria®t, el desafio propuesto por el Premio
a los profesores consistia en la planificaciéon y aplicacion de una clase
innovadora sobre un tema transversal o un tema especifico del componente
curricular impartido, utilizando tecnologias digitales.

El contenido utilizado en la clase debia estar en formato de manual o
infogréafico elaborado con recursos digitales, previendo también el uso de
un juego virtual u otro recurso educativo digital que permitiera atender las
diferentes demandas de aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, la propuesta de la clase debia contemplar el desarrollo de la
Ciudadania Digital y, de alguna manera, abordar el uso seguro, critico y
responsable de las tecnologias digitales. Esto podria incluir temas como
investigaciones en fuentes seguras, derechos de autor y plagio, combate
a la desinformacion (fake news), ética en el medio digital, cyberbullying,
privacidad de datos, entre otros.

De los 6 mil inscritos, se seleccionaron diez trabajos ganadores, que recibieron
una beca de R$ 1.500 cada uno. Los trabajos también se presentaron en
el 3.° Simpdsio de Qualificacdo® e Investigacion en Educacion, promovido
por la Secretaria de Mato Grosso.

3 Convocatoria n.° 020/2023/GS/Seduc-MT. Disponible en: <https://www.iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/ht-
ml/17536/#e:17536/#m:1504492>. Accedido el 19/1/2024.
* Disponible en: <https://cos.seduc.mt.gov.br/3simposio#t>. Accedido el 15/4/2024.
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FORMACIONES COMPLEMENTARIAS

Como se menciond anteriormente en este documento, las partes autoinstructivas
de las rutas formativas del Pacto pela Digitalizagéo se ofrecieron en la plataforma
Escolas Conectadas (escolasconectadas.org.br). Esta plataforma es parte de
la iniciativa de ProFuturo, un programa global de educacion que tiene como
objetivo fomentar la formacion a distancia y el intercambio de conocimientos
mediante la oferta de diversos cursos.

En ella se encuentran disponibles, ademas de los cursos que forman parte
de las rutas formativas desarrolladas especificamente para el Programa de
Formacion Docente en Competencias Digitales de Mato Grosso, muchos otros
cursos certificados por instituciones de educacion superior reconocidas por
el Ministerio de Educacion (MEC).

Estos otros cursos pueden ser mediados y son autoformativos. Mientras que
los mediados consisten en formaciones en linea con tutoria activa y una carga
horaria de 20 a 50 horas, los autoformativos son formaciones en linea con una
carga horaria de 10 a 54 horas, sin mediacion, lo que ofrece mas flexibilidad
al alumno. Ambas modalidades pueden completarse en un plazo de hasta 45
dias y permiten comenzar de inmediato después de la inscripcion. Por lo tanto,
estas formaciones pueden iniciarse en cualguier momento del afo.

Muchos de estos cursos se ofrecen a cualquier educador, independientemente
del érea de conocimiento o nivel de experiencia, siendo necesario Unicamente
que el profesor tenga acceso a un ordenador e internet.

Es importante destacar que muchos de los docentes que participaron en el
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales también realizaron
otros cursos gratuitos en la plataforma Escolas Conectadas.

Especialmente, después del decreto®*® publicado por el gobierno de Mato
Grosso en mayo de 2023, muchos profesores tuvieron un mayor incentivo para
realizar otras formaciones complementarias disponibles en la plataforma. Como
se menciond anteriormente en este documento, dicho decreto establecio
una bonificacidon anual por eficiencia y resultados para los profesionales de la
educacion basica, basada en criterios y metas individuales y colectivas. Como
uno de esos criterios era haber cursado al menos 200 horas de formacion
continua, los profesores vieron que los otros cursos disponibles en la plataforma
Escolas Conectadas serian buenas opciones para completar la carga horaria
requerida por el gobierno: estos eran los Unicos reconocidos, con carga horaria
contabilizada para el cumplimiento de los objetivos, ademas de los cursos
disponibles en las plataformas virtuales de la propia red.

La lista de cursos complementarios realizados por los profesores se puede
encontrar en la Tabla 11, en el Anexo de este documento. En las secciones
siguientes, se analizaran los resultados del Programa de Formacion Docente
en Competencias Digitales, incluyendo posibles correlaciones entre el
desempefio de los profesores en las rutas formativas y la realizacién de cursos
complementarios de la plataforma Escolas Conectadas.

% Decreto n.° 256, del 5 de mayo de 2023. Disponible en: <https://legislacao.mt.gov.br/mt/decreto-n-256-2023-mato-grosso-regulamenta-
-a-lei-complementar-n%C2%BA-756-de-14-de-fevereiro-de-2023-para-dispor-sobre-a-gratificacao-anual-por-eficiencia-e-resultado-dos-
-profissionais-da-educacao-basicatt:~text=Regulamenta%20a%20Lei%20Complementar%20n%C2%BA,dos%20Profissionais %20da%20
Educa%C3%A7%C3%A30%20B%C3%Alsica.>. Accedido el 10/1/2024.
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3.2.3. ESTADISTICAS GENERALES DE PARTICIPACION

Al final de las rutas formativas ofrecidas en competencias digitales en el
contexto del Pacto pela Digitalizagao, se registraron los totales de participacion
en los cursos. En total, hubo 19.746 inscritos en 2023, distribuidos entre los
cursos ofrecidos, tal como se muestra en la figura a continuacion.

FIGURA 20

Total de participantes por curso ofrecido en competencias digitales en el contexto
del Pacto pela Digitalizagao
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Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Como se puede observar, los cursos del nivel 3 del primer ciclo formativo
concentraron el mayor nimero de participantes. Es importante destacar también
que los cursos del segundo ciclo formativo, de las dreas de Ciudadania Digital
y Desarrollo Profesional, junto con la Ruta Unificada de nivel 5, fueron aquellos
con la mayor concentracion de profesores que completaron, al menos, el 75%
de la carga horaria. Esto se evidencia en la Figura 21:

FIGURA 21

Participacion por curso ofrecido en competencias digitales en el contexto del
Pacto pela Digitalizagao, por porcentaje de la carga horaria completada
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Fuente y elaboracién: Fundagéo Telefénica Vivo.
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El analisis por area de formacion, presentado en la Figura 22, indica que
el numero de profesores en los cursos del area de Ciudadania Digital fue
superior al registrado en las demas areas.

FIGURA 22

Total de participantes en los cursos ofrecidos en competencias digitales en el contexto
del Pacto pela Digitalizagao, por area de conocimiento
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Fuente y elaboracién: Fundagao Telefonica Vivo.

Como se presentd anteriormente, ademas de las rutas formativas en
competencias digitales disefiadas en el marco del Pacto pela Digitalizacao,
los profesores del estado de Mato Grosso realizaron diversos cursos
complementarios en la plataforma Escolas Conectadas.

En total, 19.822 alumnos concluyeron las formaciones ofrecidas en 2023,
en grupos abiertos, con un promedio de 5,8 cursos realizados por profesor
(promedio nacional en el mismo periodo: 3,4). La tabla a continuacion indica
cuales fueron los cursos mas demandados en el periodo. Es importante
destacar que las formaciones relacionadas con el area de Ciudadania Digital
estuvieron entre las mas buscadas por los profesores, junto con los temas
de ensefianza hibrida, robodtica y pensamiento computacional.
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TABLA 6

Los 20 cursos mas demandados de la plataforma Escolas Conectadas,
grupos disponibles, en 2023

- Nome do curso

Enseflanza hibrida: ;cémo implementarla en mi escuela?

Ciudadania digital: educando para un uso consciente de internet

Metodologias activas: aprendices protagonistas

Introduccidén a la educacion antirracista

Introduccion a la educacién inclusiva: caminos hacia la equidad

iYo, robot! Primeros pasos en la robdtica sostenible

Bienestar docente: autocuidado y redes de apoyo para quienes transforman la educacion

Practicas reflexivas de educacion socioemocional

Introduccién al pensamiento computacional

Narro, luego existo: creando historias digitales y recursos multimedia

Ensefiando al ordenador: de la |dgica de la programacion a la légica del aprendizaje

Introduccidn a la inteligencia artificial: usos simples y creativos para transformar el aprendizaje

El truco del almendruco: creando juegos y animaciones con Scratch

Si mi ordenador pensase: una correlacion entre la légica computacional y los problemas
del dia a dia

Aprendizajes prioritarios para la alfabetizacion y los nimeros en matematicas

Introduccién a la ciudadania digital: ;como se conecta con el aula?

BNCC, autoria y tecnologias digitales: inspiraciones para crear y aprender

ijHola, mundo! Légica de programacién y autoria

Curriculo, saberes y competencias socioemocionales

Introduccién a la educacién socioemocional

Fuente y elaboracién: Fundagao Telefonica Vivo.
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Hay tres pilares que sustentan la efectividad de la implementacion de programas
educativos: curriculo (acompafiado de materiales didacticos adecuados), la
formacién docente vy la evaluacion. Estos factores presuponen una estrecha
relacion entre si.

El capitulo anterior tratd principalmente sobre las capacitaciones ofrecidas
a los docentes del estado de Mato Grosso entre 2022 y 2023. Aunqgue la
implementacion de estas rutas formativas ocurrid en un periodo especifico,
la formacién docente en competenmas digitales no debe ser vista como algo
gue se acaba en un momento, sino como un proceso dinamico y continuo
que avanza de la mano del cambio. Es a través de la constante actualizacion 'y
mejora de las capacitaciones que se puede garantizar la sostenibilidad de las
politicas y programas educativos.

Es precisamente el pilar de la evaluacion del Programa lo que garantiza
esa dindmica y sostenibilidad: “Si las discusiones curriculares y la formacion
docente necesariamente van de la mano, también aquellas relacionadas con
la evaluacién deben ser integradas en este contexto” (Pires, 2015).

En el caso de la educacion, la evaluacion sirve para: monitorear los sistemas
educativos y sus acciones, asi como los proyectos/acciones de las escuelas
y los profesionales en que en ellas trabajan; evaluar el proceso de desarrollo
curriculary también la ensefianza de los profesores. Es a través de la evaluacion
que se generan insumos para orientar las mejoras de los programas educativos.

Un documento® recientemente producido por el Departamento de Monitoreo,
en el ambito de la Secretaria de Evaluacién y Gestién de la Informacién del
Ministerio de la Ciudadania, refuerza que la gestion del conocimiento (en un
sentido amplio, correspondiente a la existencia de una gobernanza de datos)
y el monitoreo adecuado son imprescindibles, tanto para el diagnéstico del
contexto social que sera objeto de intervencién y de los recursos disponibles
para su operacionalizacion, como para el segummento constante de datos,
informaciones e indicadores durante la ejecucién de la politica, permitiendo
que el agente publico tenga condiciones mas favorables para tomar decisiones.

Dada la importancia del pilar de la evaluacion para la eficacia del Programa,
este capfitulo se dedicard a explorar los principales resultados en la red estatal
de Mato Grosso.

Es importante destacar que el analisis subsiguiente no pretende acabar con la
evaluacién del Programa. Se reconoce que los efectos de las capacitaciones
impartidas a los docentes repercuten mas alla del alcance de un afio de analisis.
Ademas, dada la naturaleza de la politica publica en la que se llevd a cabo el
Programay la forma en que se disefié, es imperativo considerar que hay factores
que no se pueden medir y mas subjetivos que impactaron en el desempefio
de los docentes.

Como observado por Pires (2015), una evaluacion “necesita, fundamentalmente,
inducir a acciones correctivas o de mejora de los resultados obtenidos, solicitando
una comunicacion clara de los resultados a los involucrados. Ademas, es
crucial comprender que la evaluacion no es infalible, lo que hace imperativo
un proceso continuo de evaluar la propia evaluacidon”. Con la expansion del
Programa a otras localidades con caracteristicas distintas, se entiende que
los modelos de evaluacion podran incorporar nuevos elementos, siendo, por
lo tanto, susceptibles de mejora. En este sentido, este capitulo presentara los
resultados de una evaluacion mas amplia.

3" De Olho na Cidadania. Supervision Focalizada: la importancia del monitoreo de las politicas publicas y de conocer el fenémeno a ser mo-
nitoreado. Ministerio de la Ciudadania. Septiembre de 2022. Disponible en: <https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/
relatorio/relatorio_227.pdf>. Accedido el 15/2/2024.
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4.1. EVOLUCION DE LOS RESULTADOS GENERALES DE LOS QUE
RESPONDIERON A LA AUTOEVALUACION DE LA GUIA EDUTEC

Los datos de la autoevaluacion de la Guia EduTec, utilizados como referencia
para este analisis, fueron recopilados hasta finales de diciembre de 2023.
La Tabla 7 sintetiza el total de docentes participantes en los Ultimos dos
afios, por género y por curso en el que ensefian.

TABLA 7

Total de encuestados del estado de Mato Grosso, por afio

Total de respuestas 2022 2023
Docentes 10.061 (61% de la red) 7.916 (48% de la red®)
@ Género femenino 6.944 5.909
Género masculino 2.351 1.990
Educacion Infantil 166 83
Educacién Primaria 2.122 1.468
Educacién Secundaria I 5.246 4518
@ Educacién Secundaria II 5.158 4.227
Educacién Técnica 34 47
Educacion para Jévenes y Adultos (EJA) 1.028 788
Educacién Superior 124 100
Formacién Continua 1.864 640

Fuente: CIEB, 2023. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Los resultados generales indican que hubo una clara mejora en el nivel de
apropiaciéon de la tecnologia por parte de los profesores del estado de Mato
Grosso. El porcentaje de encuestados clasificados en niveles superiores de
conocimiento (a partir del nivel de adaptacion) aumento considerablemente,
pasando del 254% al 52,6%, acumulando, por lo tanto, una variacion positiva
de 272 puntos porcentuales entre 2022 y 2023 (o, alternativamente, un avance
relativo del 107%), como se muestra a continuacion:

FIGURA 23

Porcentaje medio de respuestas del estado de Mato Grosso,
por nivel de apropiacién® de tecnologias

2022 2023 A (p.p-*°)

EXPOSICION - 23,4% . 9,0% -14,4
ramiiarizacion [N 5:3% [ EES 13,0
ADAPTACION - 20,1% - 32,6% +12,5
INTEGRACION I4,g% - 17,7% +12,8

TRANSFORMACION | 0,4% I 2,3% +1,9

Fuente: CIEB, 2023. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

* Considerando el total de docentes del estado de Mato Grosso en 2022 (datos del Censo Escolar/Inep).
*a descripcién de los niveles de apropiacion y evaluacion de la Guia EduTec se pueden consultar en la seccion 3.1 de este documento.
“9Evolucién entre 2022 y 2023, en puntos porcentuales.
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La evolucion positiva se verifica en todas las areas evaluadas por la Guia
EduTec. La Figura 24 muestra que hubo un avance de, al menos, 0,5 punto
en cada una de ellas.

FIGURA 24

Nivel medio de apropiaciéon en 2023, por area

Pedagégica Ciudadania Digital Desarrollo Profesional
2,5 2,6 29 °
-
+0,6 punto +0,6 punto +0,5 punto
(en relacion a 2022) (en relacion a 2022) (en relacién a 2022) P —t \
Wt =

Fuente: CIEB, 2023. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Un analisis menos acoplado también muestra que este avance ocurrié de
forma generalizada, ya que se registraron avances similares (entre 0,5y 0,7
punto porcentual en relacion a 2022) en todas las competencias investigadas.

FIGURA 25

Nivel medio de apropiacion en 2023, por competencia

Pedagégica Ciudadania Digital Desarrollo Profesional
Practica Pedagdgica Uso Responsable Autodesarrollo
C Y Y N YO ——
+0,6 punto +0,5 punto +0,5 punto
2,8 (en, relacién a 2022) 2,7 (en, relacién a 2022) 35 (en relacién a 2022)
Evaluacién Uso Seguro Autoevaluaci6n
L Ve Y S R
2,9 +0,7 pun.tlo 29 +0,7 punto 3,3 +0,5 purjtco
(en relacion a 2022) 4 (en relacion a 2022) (en relacion a 2022)
Personalizacion Uso Critico Compartir
B ] Y
+0,7 punto +0,7 punto +0,7 punto
3,0 (en relacion a 2022) 3,0 (en’ relacién a 2022) 30 (en relacion a 2022)
Curaduria y Creacion Inclusién Comunicacion
B ] M |
2,8 +0,6 punto 2,8 +0,6 punto 2,8 +0,6 punto

(en relacion a 2022) (en relacion a 2022) (en relacion a 2022)

.

Fuente: CIEB, 2023. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

Los resultados muestran que, de los 141 municipios con escuelas del estado,
hubo avance en 139 de ellos, como se presenta en los graficos siguientes.
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FIGURA 26

Resultados del estado, por municipio

Variacion del nivel de apropiacién

Nivel medio de apropiacién 2023 en relacion a 2022

“EEEEE

Mayor variacion positiva (+)

Mayor nivel de apropiacion

Fuente: CIEB, 2023. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

4.2. LA RELACION ENTRE LAS FORMACIONES EN
COMPETENCIAS DIGITALES Y EL NIVEL DE APROPIACION
EN COMPETENCIAS DIGITALES

Los resultados expuestos en la subseccion anterior muestran una significativa
evolucion en el nivel de apropiacion por parte de los profesores que
participaron en la autoevaluacién de la Guia EduTec. La presente subseccion
tiene como objetivo profundizar el anélisis sobre la progresién de estos
resultados, estableciendo conexiones entre los cambios en el desempefio
de los profesores y las formaciones ofrecidas a lo largo de 2022 y 2023.

Con el fin de realizar este analisis comparativo, se utilizaron como referencia
las respuestas de los profesores que participaron en la autoevaluacion de
la Guia EduTec tanto en 2022 como en 2023. Cabe destacar que, durante
la autoevaluacién, la Guia EduTec otorga a los profesores la opcion de
informar o no su CPF. Como se muestra en la figura siguiente, de los 7.954
profesores que completaron la autoevaluacién en 2023, 6.524 optaron por
identificarse. De estos, 2.977 ya habian realizado la evaluacion el afio anterior,
lo que permite un analisis evolutivo de sus resultados.
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FIGURA 27

Construccion de la muestra de referencia

7.954

Total de encuestados Encuestados Encuestados Encuestados Encuestados
de la Guia EduTec anoénimos con CPFs identificados  no identificados identificados
en 2023 en 2023 en 2023 en 2022 en 2023y 2022

Fuente: Guia EduTec, 2023. Elaboracién: Fundagao Telefénica Vivo.

Por lo tanto, estos 2.977 profesores seran la muestra utilizada como referencia
en todos los analisis presentados en esta seccion. La siguiente tabla indica
la distribucién de estos profesores segun caracteristicas sociales y tiempo
dedicado a los cursos de competencias digitales.

TABLA 8

Distribucién de los encuestados de la Guia EduTec por tiempo dedicado
a formaciones en competencias digitales

@ Tiempo de dedicacion (en horas) Total
O hora de formacién 7%

De 0 a 10 horas de formacién

. 3%
(en cursos de las rutas del Pacto o cursos abiertos en la plataforma Escolas Conectadas)

Mas de 10 horas de formacion

(en cursos de las rutas del Pacto o cursos abiertos de la plataforma Escolas Conectadas)

Mas de 10 horas de formacidn exclusivamente en cursos de las rutas del Pacto

L)

y menos de 10 horas en cursos abiertos en la plataforma Escolas Conectadas 31%
Mas de 10 horas de formacion exclusivamente en cursos de las rutas del Pacto 53%
y mas de 10 horas en cursos abiertos en la plataforma Escolas Conectadas ?
Menos de 10 horas de formacién en cursos de las rutas del Pacto y mas 6%
o

de 10 horas en cursos abiertos en la plataforma Escolas Conectadas

Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.

RESULTADOS

50



L D%TW

TABLA 9

Distribucion de los encuestados de la Guia EduTec por caracteristicas de género,
raza/color y formacién en tecnologia

( Femenino 7%
Masculino 3%
@ Otro/género no declarado 90%
)
Blancos 36%
Negros 54%
Otros 10%
Graduacién o postgrado en areas relacionadas o
L 13%
@ con tecnologias digitales
Graduacidn o postgrado en areas no relacionadas 87%
L con tecnologias digitales ’

Fuente: Guia EduTec, 2023. Elaboracion: Fundagao Telefonica Vivo.

Como se puede observar en la Tabla 8, el 90% de la muestra en analisis
realizd mas de 10 horas de formacion en competencias digitales en 2023. El
grafico a continuacién ilustra que hubo un cambio sustancial en el nivel medio
de estos profesores: el porcentaje de profesores con nivel de apropiacion
igual o superior a 3 aumentd del 26,7% en 2022 al 57,6% en 2023, un avance
de 30,9 puntos porcentuales. Esta evolucidon supera el avance promedio
general presentado en la subseccion anterior (de 27,2 puntos porcentuales).

FIGURA 28

Porcentaje medio de respuestas de los profesores que realizaron mas de 10 horas
de formacion en 2023, por nivel de apropiacion de tecnologias

2022 2023 A (p.p.4)

EXPOSICION - 21,0% . 6,6% 14,4
FAMILIARIZACION _ 52,4% _ 35,7% -16,6
ADAPTACION - 21,0% _ 33,3%
INTEGRACION I 5,4% - 21,3%

TRANSFORMACION | 0,3% |3,0%

Fuente: Fundagao Telefénica Vivo y Guia EduTec. Elaboracién: Fundagao Telefénica Vivo.

Cuando se analizan los promedios por drea de conocimiento para el grupo
de profesores con mas de 10 horas de formacion, también se observa una
evolucion importante y similar en todas las categorias, como se indica en
la Figura 29.

“LEvolucion entre 2022 y 2023, en puntos porcentuales.
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FIGURA 29

Nivel medio de apropiacion en 2023 de los profesores
con mas de 10 horas de formacidn, por area

Pedagégica Ciudadania Digital Desarrollo Profesional

2,6 27 30
+0,7 punto +0,7 punto +0,6 punto
(en relacion a 2022) (en relacion a 2022) (en relacion a 2022)

Fuente: Fundagao Telefénica Vivo y Guia EduTec. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.

Los resultados presentados evidencian que, en media, hubo un avance
significativo en las calificaciones obtenidas por los profesores que realizaron
mas de 10 horas de formacion a lo largo del afio.

Sin embargo, seria equivocado atribuir estos resultados exclusivamente a las
formaciones ofrecidas en 2023. Es crucial destacar que la implementacién
de las rutas formativas ocurrié en el contexto del Pacto pela Digitalizagéo,
una amplia iniciativa del gobierno de Mato Grosso orientada a potenciar la
mejora del aprendizaje en la red educativa. Como se destaco en secciones
anteriores, esta politica adoptd varias medidas para impulsar el desarrollo
de competencias digitales, lo que refleja un compromiso sustancial de la
Secretaria de Mato Grosso con el tema. Por lo tanto, se comprende que el nivel
de apropiacion de los profesores fue simultdneamente influenciado por varios
factores (como el perfil de los profesores, otras formaciones que pudieran
haberse realizado en los Ultimos afios, caracteristicas socioecondmicas de
las escuelas y los municipios en los que estan, etc.).

Ademas, es necesario destacar que el Programa de Formacion no fue
disefiado con el objetivo de crear grupos distintos de profesores con
formaciones diferenciadas (o todavia, con el objetivo de privar a parte de
los profesores al acceso a tales formaciones para la creacion de un grupo de
control), para posibilitar una posterior comparacion de resultados. El proposito
del Programa es llegar al mayor niumero posible de profesores, buscando
maximizar los efectos sobre los niveles de apropiacion en competencias
digitales en la red estatal en su totalidad.

En otras palabras, a lo largo del periodo de oferta de las rutas formativas, el
entornoy la cultura educativa en la que estaban inmersos los profesores ya
estaban experimentando un proceso de transformacion. Medir los efectos
exclusivos provenientes de las rutas formativas en este contexto se convierte
en una tarea desafiante, dada la complejidad y multiplicidad de variables
involucradas. En este escenario dinamico, el uso de modelos de regresion
variada se muestra como una herramienta valiosa.
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Un modelo de regresion econométrica es un enfoque estadistico que
permite explorar las relaciones entre diversas variables en conjunto.
Tal enfoque puede expresarse mediante una ecuacion, como la presentada:

(ECUACION 1)
Evolucion del nivel de apropiacion

=B0O + B1 * Tiempo de formacion + 32 * Otras caracteristicas
+-+ Bp * Control + €

En este caso, la evolucién del nivel de apropiacion de los profesores es la
variable dependiente, es decir, la variable que buscamos explicar mediante
otros elementos, llamados “variables independientes”. Como se indica en la
ecuacion, el “tiempo de formacion” y “otras caracteristicas” son esas variables
independientes que pueden afectar la calificacidén de los profesores.

Cabe destacar que la variable “control” se refiere a otros elementos, como el
PIB, género, color, etc. Estas variables pueden influir en el resultado, pero no
son el foco principal del analisis. Son importantes para controlar factores que
pueden interferir en la relacion entre las variables independientes y la variable
dependiente. Al introducir variables de control, se busca aislar y comprender
mejor el impacto especifico de las variables principales de interés.

B1, B2y Bp sonlos coeficientes asociados a las variables independientes, que
representan el cambio medio en el nivel de apropiacion por una unidad de
cambio en la variable correspondiente, manteniendo las otras constantes.
RO, por su parte, corresponde al intercepto de la ecuacion, indicando la
calificacion promedio cuando todas las demas variables independientes son
iguales a cero. Por ultimo, 3 corresponde al término de error, que representa
la parte de la variabilidad en la calificacién promedio que no se explica por
las variables independientes.

Esta ecuacion proporciona una estructura analitica para evaluar como la
calificacion promedio de los profesores es influenciada por las horas de
formacion, las caracteristicas sociales y otros factores. Cada coeficiente
(B) proporciona una estimacion de la magnitud y direccion de la influencia
de la respectiva variable independiente en la calificacién promedio de los
profesores. Ademas, la metodologia de regresion variada permite realizar
pruebas estadisticas para verificar si estas relaciones son estadisticamente
validas, proporcionando informaciones sobre la significacion de las variables
independientes en el contexto estudiado.

En el caso en andlisis, el enfoque principal no radica en la precisa medicion
de los coeficientes numeéricos asociados a cada variable, sino en destacar
la existencia de una relacion relevante y estadisticamente significativa entre
estos elementos cuando se examinan en conjunto.

“?La ecuacion fue construida con datos disponibles en la plataforma de la Guia EduTec, informaciones de registro de los profesores
disponible en la plataforma Escolas Conectadas y datos publicos del Inep/MEC. La estimacion de los datos presentados en este estudio
fue realizada utilizando el lenguaje de programacion Python. El andlisis se llevé a cabo utilizando el método de los Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO).
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Asi, en este ejercicio, ademas de las horas de formacion de los profesores,
se consideraron variables como: horas de formacién en cada area evaluada
por la Guia EduTec, horas de formacién en cursos de Ciudadania Digital*
de los grupos disponibles de la plataforma Escolas Conectadas en 2023,
formacion previa del profesor en tecnologias digitales, PIB del municipio
donde se encuentra la escuela en la que el profesor ensefia*, raza/color
del profesor, tamafio de la escuela®® y disponibilidad de internet para la
enseflanza y el aprendizaje en la escuela donde el profesor ensefia“.

Es importante destacar que la realizacion del anélisis de regresion implica
un enfoque interactivo, que comprende la implementacion de diversas
pruebas para refinar el modelo. Durante este proceso, se incluyen y excluyen
variables sucesivamente con el fin de optimizar el ajuste del modelo a los
datos observados. Esta metodologia busca identificar las variables mas
relevantes y estadisticamente significativas, asegurando un modelo robusto
y eficiente en la explicacion de la variacion en la variable dependiente.

La Tabla 10 muestra la mejor configuracion encontrada en este proceso
interactivo. En ella, también se presentan los valores de p asociados a cada
coeficiente estimado. Un valor de p bajo (generalmente por debajo de 0,05)
indica que los resultados son estadisticamente significativos, con un nivel
de confianza del 95%.

Elanalisis de los coeficientes presentados revela una relacion estadisticamente
significativa entre el tiempo de formacion y el progreso promedio del nivel
de apropiaciéon de las competencias digitales de los profesores. A partir
de la tabla siguiente, se deduce que un profesor que participo de 10 a 25
horas de formacion en los cursos a lo largo de 2023 presento, en media, un
avance de 1,1578 punto mas en su nivel de apropiacion, en comparacion a
un colega con caracteristicas similares pero que participd® de menos de 10
horas de formacién en el mismo periodo.

Es importante sefialar que hay un impacto estadisticamente significativo y
similar en los otros intervalos de formacién considerados, aunque muestran
un efecto marginal con tendencia decreciente. Por ejemplo, un profesor que
curso de 25 a 40 horas en 2023 presentd, en media, un avance de 0,9476
punto en su nivel de apropiacion. Si bien este resultado es significativo,
es inferior al observado para aquellos que invirtieron de 10 a 25 horas en
formacion. Esta diferencia indica que la cantidad de horas, después de
alcanzar un cierto nivel, puede tener un impacto menos significativo. Este
hallazgo puede indicar que la eficacia del Programa no esté solo relacionada
con maximizar el tiempo de formacion, sino también con el grado de
complejidad del contenido demandado por los profesores, que tiende a
aumentar a medida que avanza el nivel de apropiacion de los docentes en
competencias digitales.

“3Los cursos considerados fueron: “ Introdugao a Cidadania Digital: como ela se conecta com a sala de aula?” y “Cidadania Digital: educando
para o uso consciente da internet”.

“IBGE, 2021. Disponible en: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-
-municipios.html>.

“>Inep, Censo Escolar 2022. Disponible en: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo—
escolar/resultados/2022>.

“6 Inep, Censo Escolar 2022. Disponible en: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
-escolar/resultados/2022>
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Otro hallazgo importante se refiere a la influencia de la nota de partida
en la evolucion promedio del nivel de apropiacion. Para conseguir esto,
también se incluyeron en el modelo variables de interaccion entre el
tiempo de dedicacidn del profesor y su nivel inicial de apropiacion. En otras
palabras, la inclusién de estas variables tiene como objetivo probar si los
profesores que partieron desde un punto mas alto (es decir, habian obtenido
calificaciones mas altas en 2022) tuvieron avances menores. Los resultados,
estadisticamente significativos, confirman esta hipdtesis, sugiriendo que los
efectos del Programa serian mayores para aquellos profesores con niveles
inicialmente mas bajos.

Como se menciond anteriormente, otras variables fueron probadas en
el modelo en cuestion. Algunas de ellas (horas de dedicacion por areas
evaluadas en la Guia EduTec, tamafio de la escuela, disponibilidad de
internet para el aprendizaje en la institucion educativa y formacion previa
del profesor) no resultaron significativas para explicar la evolucion del nivel
medio de apropiacion docente.

Es importante destacar que el tiempo dedicado a otros cursos complementarios
en linea, de las clases abiertas en la plataforma Escolas Conectadas, asociados
al tema de Ciudadania Digital, resulto significativo (considerando un intervalo
de confianza mas amplio, del 90%), aungue con un impacto bajo de 0,0574
punto. Este hallazgo indica que las formaciones ejercen un efecto adicional
en el desarrollo de los profesores, relaciondndose directamente con el
perfil de los docentes que buscan mejorar su conocimiento a través de
oportunidades complementarias ofrecidas.

TABLA 10

Estimaciones de la influencia de la formacion en el nivel medio de apropiacién
de los profesores en competencias digitales

(m) Variable dependiente: nivel medio de apropiacion en 2023
Qn.',q - nivel medio de apropiacién en 2022

Método: Ordinary Least Squares

Variables Estimacion p-valor
10 a 25 horas de formacién en las rutas de competencias digitales 1,1578 0,000
25 a 40 horas de formacién en las rutas de competencias digitales 0,9476 0,000
40 a 55 horas de formacion en las rutas de competencias digitales 1,0612 0,000
55 a 70 horas de formacion en las rutas de competencias digitales 1,1461 0,000
Mas de 70 horas de formacion en las rutas de competencias digitales 1,0435 0,000

Formaciones complementarias en linea (al menos, mas de 10 horas : :
de formacién en cursos de los grupos disponibles en la plataforma : 0,0574 : 0,083
Escolas Conectadas en la Ciudadania Digital) X :

Controles
PIB municipal i 00520 : 0,000
Color/raza (negro = 1) - estadisticamente no significativo -0,0188 0,5730

Fuente: Fundagao Telefonica Vivo y Guia EduTec. Elaboracion: Fundagéo Telefénica Vivo.

RESULTADOS 55



AL %@

Una vez mas, es importante destacar que, dada la naturaleza piloto del
Programa vy la falta de una muestra de control, la interpretaciéon de los
resultados de la regresiéon debe centrarse en la direccién de las relaciones.
Dado el estado inicial del Programa, mas relevante que la magnitud de los
coeficientes estimados, el ejercicio realizado es importante para confirmar la
hipdtesis de la relacién positiva entre las formaciones ofrecidas y el avance
del nivel de apropiacién de los profesores.

Se entiende que los efectos del Programa, integrados en una politica publica
como el Pacto pela Digitalizacao, alin deben resonar en los préximos afios,
lo que hace que la medicion del impacto del Programa después de un afio
tan solo de implementacion sea prematura adn.

A medida que el Programa se expande a otras regiones del pais, sera posible
ampliar las muestras de comparacion y mejorar la recopilacion de datos de
muestra, para asi refinar el calculo de los coeficientes. Esta profundizacion
futura permitird una comprension mas completa y refinada de los resultados
a lo largo del tiempo, lo que facilitara una evaluacion mas sélida de los
impactos del Programa.
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La implementacion del Programa de Formacion Docente en Competencias
Digitales en Mato Grosso ha sido acompafiada por avances notables en el
nivel de apropiacién de competencias digitales por parte de los profesores
y gestores escolares. El analisis presentado en este documento destaca
que, entre 2022 y 2023, hubo un aumento significativo en el porcentaje de
profesores evaluados en niveles mas altos de conocimiento.

Son varios los factores que, en conjunto, explican estos resultados exitosos.
Como se discutié a lo largo de este documento, el contexto en el que se
implementd el Programa de Formacién fue fundamental para su éxito. Esto
se debe a que su implementacion se realizé en el marco de EducAcao 10
anos, un conjunto de politicas publicas que reflejan el compromiso a largo
plazo del gobierno estatal em mejorar la calidad de la educaciéon en el
estado de Mato Grosso.

En este contexto, cabe destacar el Pacto pela Digitalizagdo, que representa
un esfuerzo intencional de la Secretaria de Mato Grosso para capacitar a
los profesores. Esta politica no se limita a la oferta de rutas formativas en
competencias digitales para los docentes, sino que abarca una serie de otras
iniciativas para ampliar el repertorio de los profesores en el uso intencional
de tecnologias digitales y capacitarlos en areas Pedagogica, de Ciudadania
Digital y Desarrollo Profesional. Todas estas iniciativas que componen el
compromiso asumido por la Secretaria de Mato Grosso, resumidas en
la siguiente figura, fueron los pilares fundamentales que sustentaron el
Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales analizado en
este material.

FIGURA 30

Resumen de los factores para el éxito de la implementacion del Programa de Formacion
Docente en Competencias Digitales en el marco del Pacto pela Digitalizagao

Conectividad y Becas para Rutas Prior.izacic’)n -
disponibilidad multiplicadores e del tiempo Curriculo
de equipos y formadores del profesor

Pacto pela
Digltallzagéo 10 anos

EducAgao

Fuente y elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.
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Como se presentd en los capitulos iniciales, ademas de las formaciones
ofrecidas, la Secretaria de Mato Grosso lanzé un Programa para ampliar
el servicio de internet de alta velocidad en las escuelas estatales de Mato
Grosso, garantizando asi la conectividad de profesores y alumnos. Ademas,
se entregaron equipos (mas de 180.000% Chromebooks y 10.250 smart
TVs entre 2022 vy 2023) para equipar las unidades educativas en esos afios,
lo que representd una inversion de R$ 401,9 millones.

Otro pilar fundamental para el éxito de la implementacién fue la politica de
valorizacion profesional, con énfasis en la implementacion de un Sistema de
Evaluaciéon de Desempenfo, la actualizacion de la Politica de Remuneracidn,
la revision de las leyes de las carreras educativas, el Banco de Talentos y las
Becas de Formacién y Mentoria. Especialmente a lo que se refiere a este
dltimo punto, es importante destacar el papel de las becas: ademas de
valorar e incentivar la capacitacién de los profesores que desempefiaron un
papel crucial al garantizar la formacién de los profesionales responsables
de promover el alcance de los programas de formacién ofrecidos.

La actualizacién de la Politica de Remuneracion tambiéen desempefidé un papel
crucial en este contexto, al ofrecer condiciones mejoradas de crecimiento
de carrera y remuneracion a los profesores. La revision proporciond la
posibilidad de pago del 14.° y hasta el 15.° salario, a través de la gratificacion
por resultados, para los profesores que alcanzaran metas especificas, como
la realizacion de 200 horas minimas de formacion continua ofrecida por la
Secretaria de Mato Grosso.

Es importante destacar que la integracién entre la actualizacion de la
politica de remuneracion y los objetivos de la formaciéon continua resalta la
sinergia de las politicas del EducAcéo 10 anos. La coordinacion y alineacion
de propdsitos entre las diversas iniciativas que componian la politica fueron
elementos cruciales para su éxito, permitiendo que los profesores tuvieran
tiempo dedicado a la formacién, lo que resultd ser un factor determinante
para el progreso alcanzado.

En relacion a la politica de valorizacion profesional, vale la pena mencionar el
papel desempefiado por el Prémio Cidadao Digital 2023, cuyo objetivo fue
reconocer a los educadores que buscaron el desarrollo profesional continuo y
lograron implementar practicas exitosas en el uso de tecnologias digitales con
intencionalidad pedagdgica, a través de la realizacion de las rutas formativas
del Programa de Formacién Docente en Competencias Digitales.

La implementacidon de un plan de reconocimiento fue fundamental para
fomentar el compromiso y la participacion de los profesores, promoviendo una
cultura de aprendizaje continuo, facilitando el intercambio de experiencias y
fomentando la inspiracion entre los educadores. Al promover el intercambio
de experiencias e inspirar a los educadores, el reconocimiento no solo
recompenso el esfuerzo individual, sino que también fomento la colaboracion
y el crecimiento mutuo de los docentes y estudiantes.

“’Seduc-MT, “La tecnologia en las escuelas estatales facilita el aprendizaje y hace las clases mas dindmicas, afirman los estudiantes”,
21/2/2024. Disponible en: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/tecnologia-nas-escolas-estaduais-facilita-o-aprendizado-e-torna-aulas-
maisdin%C3%A2micas-afirmam-estudantes>. Accedido el 27/2/2024.
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Las respuestas de algunos de los profesores participantes en el Premio
en una encuesta de satisfaccién del Programa refuerzan esta percepcion.
Como ejemplo, se puede citar el caso de una profesora de geografia de
la Escola Lourenco Peruchi, de Sdo José dos Quatro Marcos, que destaca
el papel del reconocimiento del Premio como propulsor del compromiso
entre los profesores.

“[...] otros profesores se comprometieron a explorar nuevas formas de
incorporar latecnologia en el aula, resaltando los innumerables beneficios
de recursos como presentaciones digitales, juegos educativos, videos
interactivos y herramientas de colaboracion en linea” (profesora de la
Escola Lourengo Peruchi, de Sao José dos Quatro Marcos).

El proyecto presentado por la profesora de geografia tenia como objetivo
abordar la diversidad geogréfica, cultural y natural de los continentes mediante
recursos digitales, promoviendo el pensamiento critico vy la habilidad de
investigacion de los alumnos. Para ello, utilizéd Genial.ly (plataforma para
crear infografias), Canva (herramienta para organizar presentaciones) vy
Kahoot! (plataforma para crear y realizar juegos interactivos), involucrando
a los alumnos, de manera dinamica, en el proceso de aprendizaje.

El caso del profesor de la Escola Estadual Eliane Digigov Santana, de Cuiaba,
que desarrollé un proyecto sobre tolerancia religiosa en linea para presentarlo
en el Prémio Cidadao Digital, también ilustra cémo el proyecto estimulo a
sus alumnos.

“El Prémio Cidadao Digital propicio un reconocimiento no solo al
profesor, sino también al trabajo de los estudiantes frente al uso de
tecnologias en aula, con multiples herramientas digitales” (profesor
de la Escola Estadual Eliane Digigov Santana, de Cuiaba).

Su trabajo implicé en la investigacion sobre el tema en Internet, la creacion de
una pagina de exposicién de los resultados en Padlet (plataforma educativa
que permite crear murales virtuales para la colaboracion y el intercambio
de contenido entre alumnos y profesores) y la implementacién de un
cuestionario interactivo en Mentimeter (plataforma interactiva que permite a
los profesores crear encuestas y cuestionarios en tiempo real, para involucrar
a los alumnos durante las clases).

Estos testimonios subrayan no solo la importancia del reconocimiento como
una forma de valorar los esfuerzos de los profesores, sino también como
un estimulo para la calidad de la ensefianza, mediante la integracion de
las tecnologias digitales.

Como se menciono anteriormente, todos estos elementos juntos se
constituyeron como clave para el éxito de la implementacién del Programa
de Formacién Docente en Competencias Digitales en Mato Grosso. En este
momento del analisis, también es importante mirar hacia varias lecciones
que emergen de esta experiencia estatal, las cuales deben orientar los
proximos pasos del Programa.
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El analisis de los resultados de la Guia EduTec reveld, por ejemplo, que hay
espacio para mejorar la recopilacion de informaciones asociada a rellenar
la autoevaluacion por parte de los profesores y los gestores escolares. Seria
importante ajustar la autoevaluacion para hacer mas dificil la asignacion
anonima, incentivando asi la identificacion de los participantes. Este abordaje
no solo ayudaria a mitigar los problemas relacionados con la escasez de la
muestra, sino que también promoveria una participacion mas comprometida
y responsable. El aumento del niumero de observaciones de referencia
permitiria estudios mas amplios y precisos sobre las correlaciones entre el
desempefio de los profesores y las formaciones que realizan.

Es importante destacar que la ampliacion de la muestra no depende solo del
perfeccionamiento de la recopilacion de datos, sino también de la expansion
del propio Programa. Es fundamental observar que el Programa analizado
en este documento fue concebido como un piloto, y debe ser optimizado y
escalado para otras localidades en los proximos afios. A medida que nuevas
experiencias y contextos se integren al analisis, este se volvera mas robusto
y completo. Por lo tanto, la inclusién de otras regiones en el Programa es
un proximo paso esencial para mejorar las evaluaciones de resultados.

Es crucial mencionar ademas que este perfeccionamiento de la evaluacion
solo es posible con un monitoreo constante. Este documento representa un
paso importante en esa direccion al ser la primera sistematizacion de los
resultados del Programa de Formacion Docente en Competencias Digitales
de Brasil. Sin embargo, considerando que el Programa forma parte de un
compromiso a largo plazo de la Secretaria de Educacion del Estado de Mato
Grosso y gue sus resultados deben tener repercusiones en la educacion del
estado en los préximos afios, es imprescindible que su evaluacion trascienda
el alcance de un afio y vaya mas alla de los analisis presentados en este
material. El verdadero éxito del Programa dependera de un monitoreo
frecuente y de acciones continuas que garanticen su sostenibilidad a largo
plazo. El apoyo para la revision curricular y la adecuacion de los materiales
de apoyo de las formaciones continuas de la red, son ejemplos de acciones
necesarias. Se espera que el éxito de la experiencia en Mato Grosso se
fortalezca en los proximos afios.
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TABLA 11

Cursos complementarios realizados por los docentes de la red
en la plataforma Escolas Conectadas

Nombre del curso Carga horaria (h)
Metodologias activas: aprendices protagonistas 20
BNCC, autoria y tecnologias digitales: inspiraciones para crear y aprender 10
Seminario Web: "Educacioén inclusiva en la practica" 2
Introduccion a la educacion antirracista 16
Aprendizajes prioritarios para alfabetizacion y los nimeros en matematicas 10
Evidencias de aprendizaje: ;como identificar si el alumno esta aprendiendo? 10
Desfase del aprendizaje en los primeros afos de la Educacion Primaria: (re)planificar para avanzar 10
Educacién socioemocional: aprendizajes-clave 12
Introduccion a la educacion inclusiva: caminos hacia la equidad 10
Ensefianza hibrida: ;como implementarla en mi escuela? 54
Evaluacion para los Ultimos afios de la Educacion Primaria: estrategias para recomponer y desarrollar 10
aprendizajes
Narro, luego existo: creando historias digitales y recursos multimedia 30
Evaluacion de aprendizaje para los primeros afos de la Educacion Primaria: funcién y herramientas 10
Si mi ordenador pensara: una correlacion entre la légica computacional y los problemas del dia a dia 30
Introduccién a la educacién socioemocional 10
Curriculo, saberes y competencias socioemocionales 16
El truco del almendruco: creando juegos y animaciones con Scratch 30
Desfase del aprendizaje en los Ultimos afios de la Educacion Primaria: (re)planificar para avanzar 10
Introduccién al pensamiento computacional 10
Introduccion a la inteligencia artificial: usos simples y creativos para transformar el aprendizaje 10
Bienestar docente: autocuidado y redes de apoyo para quienes transforman la educacion 20
Ensefiando al ordenador: de la légica de la programacion a la légica del aprendizaje 30
Introduccion a la ciudadania digital: ;cémo se conecta con el aula? 10
iYo, robot! Primeros pasos con la robdtica sostenible 30
Ciudadania digital: educando para el uso consciente de internet 48
ijHola, mundo! Légica de programacion y autoria 30
Préacticas reflexivas de educacién socioemocional 16
Escuela para todos: inclusion de personas con discapacidad 50
Inmersién en la recomposicion del aprendizaje 12
Ciudadania digital: educando para el uso consciente de internet 48
Magnitudes y medidas: explorar para comprender 50
Escuela en la nube: herramientas gratuitas de produccion en linea 20
Seminario Web gratuito: ";Cémo llevar la inteligencia artificial al aula?" 2
Seminario Web: "Ciudadania digital: cémo crear un entorno seguro en las escuelas” 2
Produccién textual en la cultura digital 20
Fotografias y videos en el aprendizaje: nuevas visiones para el conocimiento 20
El truco del almendruco: creando juegos y animaciones con Scratch 30
Si mi ordenador pensara: una correlacion entre la légica computacional y los problemas del dia a dia 30
Bienestar docente: autocuidado y redes de apoyo para quienes transforman la educacion 20
ijHola, mundo! Légica de programacion y autoria 30
Produccién colaborativa de conocimiento: redes para multiplicar y aprender 50
Alfabetizando en la cultura digital 50
Desfase del aprendizaje en los Ultimos afios de la Educacion Primaria: (re)planificar para avanzar 10
Escuela para todos: promoviendo una educacion antirracista 50

Fuente: Escuelas Conectadas. Elaboracion: Fundagéo Telefonica Vivo.
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