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Falar de PERSONALIDADE CRIATIVA, de Ferran

Adria e da equipe de elBulli é tudo a mesma coisa.
Provavelmente ninguém na historia moderna da
criatividade em geral, e da gastronomia em particular,
foi capaz de inovar tanto, em um nivel tao elevado e
de forma sustentavel no tempo. Alem disso, durante
os ltimos anos, Ferran e sua equipe trabalharam no
elBulliLab definindo e documentando um método
que explica o porqué do seu sucesso e quais foram os
principios que os levaram a conseguir isto.

Este guia pertence ao conjunto de materiais e contedos do

projeto Escolas Criativas. Nesta colecao é feita a traducao do
método de Adria para aplica-lo as escolas, com o objetivo de

auxiliar suas equipes dirigentes, de gestao e de inovacao em

seus processos de transformacao.

Esta viagem comecou ja ha alguns anos, a partir da exposicao
«Ferran Adria: auditando o processo criativo», na qual a
Fundacién Telefénica e a equipe de elBulli apostaram em
desentranhar os segredos da criatividade e coloca-los ao
alcance de todos. Com essa experiéncia e o trabalho feito
com algumas escolas, no ambito desta exposicao, nasceu a
possibilidade de adaptar o modelo a educacao com a ajuda de
docentes, pedagogos, socidlogos e especialistas em outras
disciplinas.

Este guia, Genoma de escola, complementa o restante

dos recursos. Oferece uma proposta de como devem ser a
personalidade e a lideranca criativas, tanto individualmente
como em equipe e na escola.
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Como ja comentamos, este guia se complementa com trés
materiais da colecao:

O guia Sapiens de escola, que o ajudara a criar um plano de
transformacao da sua escola de forma organizada, criativa e eficiente.
Vocé pode consultar este material aqui:

R, (09 IRPARASAPIENS
&~ DEESCOLA

0 guia Meu genoma criativo, no qual vocé encontrara materiais
destinados aos seus alunos com o objetivo de potencializar a
personalidade criativa deles:

& @ IR PARAMEU
GENOMA CRIATIVO

O guia EduSapiens, no qual vocé, docente, podera refletir sobre o fazer
profissional a partir da inovacao e da criatividade:

EDUSAPIENS

& 5> IRPARA
=2
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Acesso-aoutro guia c&:


https://ferranadria.fundaciontelefonica.com/escuelascreativas/guias-creativas/
https://ferranadria.fundaciontelefonica.com/escuelascreativas/guias-creativas/
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APRESENTACAO

Quando nos propomos a
desenvolver um projeto, se
pretendemos que ele seja
transformador, inovador e criativo,
aparecem imediatamente duas
necessidades, que algumas vezes
ja foram consideradas excludentes,
mas que do nosso ponto de vista
sao complementares. De um lado,
a necessidade de contar com um
lider ou lideres capazes de pensar,
motivar e impulsionar todas as
acoes e tarefas necessarias; e, de
outro, a necessidade de contar com
uma equipe com a personalidade,
as capacidades e as competéncias
necessarias para assumir
responsabilidades, complementar-
se e levar o projeto a bom termo.

Estas figuras nao podem ser vistas

a partir dos modelos tradicionais de
lideranca. Se queremos gerar processos
de inovacao, ela deve nascer da

base, desde a propria concepc¢ao das
estruturas necessarias para executa-
los, isto é, desde a propria concepcao
dos processos. Por isso, neste guia,

nao nos referimos tanto ao conceito

de lider, mas sim ao de personalidade
criativa. E aqui que deve surgir a
reflexao sobre pessoas e equipes com
as quais contamos para realizar a tarefa
educativa.

Por outro lado, também devemos

ter consciéncia da necessidade

nao so6 de contar nas escolas com
docentes, gestores, equipes dirigentes
e funcionarios em geral com essa
personalidade criativa, mas também
da necessidade de dispor dos espacos,
estruturas e atividades necessarios
para que os alunos gerem, dentro

de si, as competéncias, as emocoes

e as atitudes para ter essa mesma
personalidade. Trata-se de que todos
juntos possam imaginar um mundo
novo e melhor. E de que sejam capazes
de se orientar na direcao correta para
consegui-lo.

Como se pode comprovar, a ideia de
lideranca e personalidade criativa que
oferecemos aqui parte de uma visao
educacional que é criativa, inovadora

e, sobretudo, transformadora da
sociedade e do contexto no qual se
desenvolve. Entendemos que uma
comunidade educativa é aquela em que
todos participam e sao ouvidos.

11



APRESENTACAO
’

A QUEM E DIRIGIDO

A QUEM E DIRIGIDO
0 guia Genoma de escola é dirigido a:

Equipes dirigentes de escola.

Docentes que pretendam iniciar um projeto novo.
Gestores e lideres educacionais.

Estruturas organizacionais e de gestao de escolas ou
redes.

Em geral, a qualquer organizacao, equipe ou pessoa
interessada na transformacao educacional

ATENCAO

Como ja vimos em outros materiais e guias, concebemos

a escola como um grande ecossistema, no qual todos os
sistemas e processos estao relacionados. Por esta razao, este
material, na verdade, é uma proposta para qualquer pessoa
ou comunidade educativa que acreditem que a educacgao é
uma alavanca de progresso e de transformacao social e que
desejem colocar maos a obra para avancar nesta direcao.

ATENCAO

Este guia nao é dirigido exclusivamente aos dirigentes, nem
a pessoas acostumadas a liderar ou definir o caminho. Para
usa-lo, este guia, a Gnica coisa de que vocé precisa é contar
com uma ideia ou um projeto inovador e transformador e ter
o desejo de coloca-lo em pratica.

Se vocé cumpre esses requisitos, encontrara aqui as
qualidades e as competéncias que devem ter as pessoas que
forem acompanha-lo em seu projeto.



APRESENTACAO

PARA VOCE NAO SE PERDER

Apresentamos aqui os icones
que vocCeé vai encontrar ao
longo deste documento e
explicamos o seu significado:

d(_)b Acesso a outro guia.
&0 Acesso aoutra sec3o.
U Material complementar.

@ Material complementar
na web.

@ Links externos.

! Todos os links da versao original que ndo estavam ativos foram retirados desta publicagao. E, sempre que possivel, os links de sites estrangeiros foram
substituidos por outros em portugués.
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APRESENTACAO

COMO SE USA

COMO SE USA

Como vocé ja deve ter visto no indice, este
guia tem trés grandes blocos, além da
introducao. Sao estes:

O- A PERSONALIDADE CRIATIVA a partir
do individuo e como deve se configurar. Que
capacidades e competéncias seria bom ter,
cultivar ou buscar nas pessoas que fazem
parte da equipe para que se complementem
entre si.

O- A EQUIPE como peca-chave da
inovacao e da criatividade. Trabalhamos
com a ideia da personalidade criativa

da equipe em seu conjunto, como uma
estrutura que inova.

O- AESCOLA E A COMUNIDADE
EDUCATIVA como ecossistema que deve ter
também personalidade criativa em si mesma.



APRESENTACAO

CONECTANDO COM elBulli

CONECTANDO COM elBulli

O titulo deste guia, Genoma de escola,
devemos, como nao, a Ferran Adria,
que empregou o termo ou, melhor dito,
o conceito gene para se referir aquilo
que tém os produtos que os fazem ser
anicos.

A partir deste conceito e em relagao ao
tema que nos toca, aparece uma primeira e
importante reflexao: todos temos um gene,
algo que nos torna Unicos e irrepetiveis.
Esta é a magia de nossos alunos, o poder do
trabalho em equipe dos docentes e um dos
pilares basicos dessa outra educacdo que
todos queremos.

Mas este gene nao s6 esta em cada
individuo. Podemos extrapolar esta reflexao
para uma equipe docente, ou dirigente, ou
inclusive uma escola ou toda sua comunidade
educativa. Cada equipe tem algo que a torna
especial e que é mais do que a soma de todas
as competéncias, capacidades, habilidades

e talentos que tém as pessoas que a
compoem. Entender assim a personalidade
criativa, tanto de uma pessoa como de

um grupo, nos ajudara a ter consciéncia

de seu potencial e de suas fragilidades,

assim como da necessidade de apoio entre
seus componentes para construir uma
personalidade de equipe equilibrada e capaz
de enfrentar os desafios que surjam.

Como ja comentamos, este material

nasce a partir das reflexdes da equipe de
elBullifoundation e Fundacién Telefénica em
torno do processo criativo. Por esta razao,
nos parece importante nos aproximarmos,
ainda que brevemente, deste espaco de
criacao, estudo e compreensao.

O elBullifoundation é uma instituicao que
nasce da necessidade de transformacao

do restaurante elBulli. Sua visao de futuro

se sustenta na vontade de promover a
educacao e o empreendedorismo mediante a
inovacao para deixar um legado a sociedade.

Seus valores apelam aos pilares que
caracterizaram durante muitos anos
a maneira de atuar e de pensar do
restaurante elBulli:

O- Criatividade
e inovacao

O Risco

O- Transparéncia

O- Liberdade

O- Memoria e respeito
pelo passado

O- Paixao

O- Generosidade e desejo
de compartilhar

O- Senso de humor

O FEtica e honestidade

O- Felicidade

15



APRESENTACAO

CONECTANDO COM elBulli

v
Alguns de seus objetivos, como vocé

podera ver, tém muito a ver com o que
pretendemos com esta publicagao:

e Pesquisar sobre a eficiéncia e a
longevidade no processo de inovacao,
decodificando o processo criativo.

Nota: link para o video de elBullifoundation
https://vimeo.com/155948256 £

Se vocé quer saber mais e se interessa por
entender este fendmeno, os convidamos
a assistir a serie de documentarios elBulli,

historia de un sueno neste link: http://www.

rtve.es/alacarta/videos/elbulli-historia-de-
un-sueno/ @

Para saber mais, vocé também pode ir
diretamente a fonte, visitando a pagina de
elBullifoundation neste link: http://www.
elbullifoundation.com/home/ @

16

e Criar um modelo de compreensao
analitica a partir da sua metodologia.

e Refletir sobre a mudanca de paradigma
educacional a partir de sua metodologia
e das novas tecnologias, entendendo
que a pesquisa e a educacao sao
continuas.

Em relacao a sua metodologia,
elBullifoundation propoe:

1. Ter o maximo de organizacao para dispor
de uma liberdade radical para criar.

2. Infundir o questionamento continuo
que provoque uma maneira nova de
compreender as coisas.

3. Relacionar o conhecimento e a
criatividade, a organizacao e a eficiéncia.

4. Entender o método que levou elBulli a ser
uma referéncia mundial em inovacao.

Além do que acabamos de mostrar na
secao anterior, Ferran Adria e a equipe do
elBulliLab refletiram muito, e continuam
refletindo hoje, sobre o que é, como se
constroi e que qualidades deve ter a
personalidade criativa.

Parece-nos especialmente interessante

e relevante a referéncia feita ao perfil de
um empreendedor no livro Mise en place,
publicado em 2016, no qual é explicado o
percurso para abrir e gerir um restaurante.
Embora o livro, obviamente, esteja voltado
ao mundo da gastronomia, ele nos oferece
muitas e boas ideias sobre a liderancga,
gestao de projetos e personalidade criativa.

Links externos @


https://vimeo.com/155948256
http://www.rtve.es/alacarta/videos/elbulli-historia-de-un-sueno/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/elbulli-historia-de-un-sueno/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/elbulli-historia-de-un-sueno/
http://www.elbullifoundation.com/home/
http://www.elbullifoundation.com/home/

Vocé pode consultar o livro aqui:
http://www.caixabanklab.com/

elbullifoundation/es/libro-mise-en-place/

@

No que se refere a personalidade do
empreendedor, propoe a necessidade
de atender a estas cinco dimensoes:

atitudes, capacidades fisicas, capacidades

cognitivas, capacidades sensoriais e
capacidades emocionais. Resumimos e

adaptamos aqui aquelas que nos parecem

mais relevantes e as que consideramos
que podem nos dar pistas sobre o
trabalho que temos a fazer:

1. Atitudes

e Lideranca para indicar o caminho.

e Pragmatismo para ser eficiente.

e Constancia para perseverar nos
objetivos propostos.

e Ambicdo para buscar a exceléncia
necessaria.

e Paciéncia para esperar os frutos do
esforco.

e Compromisso do lider e da equipe
com o projeto.

e Exigéncia, porque s6 assim sao

conquistados os mais altos objetivos.

e Autoensino para estar sempre
aprendendo.

e Compartilhar os éxitos com a equipe.

2. Capacidades cognitivas

e Esforco, entendido como a
capacidade de sacrificio.

e Andlise para poder hierarquizar e
priorizar.

e Talento que pode ser aperfeicoado.

Intuicao para compreender as coisas de
forma instantanea, as vezes inclusive
sem raciocinio nem deducao.
Liberdade para criar e conduzir o projeto
para onde o imaginamos.

Sensibilidade em gastronomia e,
obviamente, também em educacao.
Imaginacao para continuar abrindo
caminho sempre.

Sintese para poder reduzir prazos e
otimizar tempos e esforcos.

e Disciplina para nao se render.

Visao de futuro para olhar adiante e
planejar as etapas seguintes.
Agilidade para tomar decisdes rapidas
quando for necessario.

Autopressao para manter o nivel de
exigéncia.

Caos para criar, porque, se vocé quer
criar, é preciso planejar espacos de caos
e ruptura.

Criatividade, que pode ser considerada
em parte um componente inato, mas
que pode ser cultivada e educada.

3. Emocoes

Paixao, que é talvez a emocao mais
importante, o motor que em geral move
tudo.

Felicidade para buscar um bom estado
de satisfacao e paz interior, de euforia e
de alegria.

Motivacao, que ativa, dirige e mantém a
conduta voltada para o objetivo.
Radicalidade, porque as vezes é preciso
trabalhar sem concessoes, com uma
atitude extrema.

Sonho, que é o inicio de tudo e mantém
vivo o projeto.

Links externos @


http://www.caixabanklab.com/elbullifoundation/es/libro-mise-en-place/
http://www.caixabanklab.com/elbullifoundation/es/libro-mise-en-place/
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NOTAS PREVIAS

NOTAS PREVIAS

A personalidade  Nestes

criativa é algo materiais

que existe em propomos

cada um de mais a

nos e devemos necessidade

cultivar e de falar de

potencializar personalidade
criativa que

()

de lideranca
ou lideranca criativa. A razdo é
simples: a personalidade criativa
é algo que existe em cada um

de nos e que devemos cultivar e
potencializar, mas isso nao implica
que todos queiramos ou saibamos
ser lideres.

Uma personalidade criativa é alguém
capaz de:

e Viver em dialogo com seu entorno,
estar atento a ele.

e |dentificar problemas e
necessidades.

e Propor solucoes.

e Implantar a solugao proposta e
conclui-la.

e Conseguir que essa solucao gere
coisas boas, melhorias nas vidas
das pessoas para as quais a
solucao foi pensada.

Vocé pode encontrar uma reflexao mais
ampla e profunda sobre o processo
criativo e de inovacao nos materiais
Sapiens de escola:

R, @9 IRPARASAPIENS
& DEESCOLA

Dito isto, é necessario fazer alguns
comentarios e apontar algumas
ideias sobre a personalidade criativa
e a aproximacgao que fazemos a este
conceito a partir do projeto Escolas
Criativas:

e A criatividade é um mdsculo que
todos temos e que, como tal,
podemos e devemos cultivar para
estar em forma e impedir que se
atrofie. Nesta linha, os docentes,
as equipes dirigentes e os alunos
devem trabalha-la.

No que se refere a docentes e alunos,
vocé pode encontrar materiais para
trabalhar a criatividade em Meu
genoma criativo:

C&J @ IR PARA MEU
GENOMA CRIATIVO

e N3o é necessario ser um lider
ou ter uma equipe sob sua
responsabilidade para cultivar e
colocar em préatica a personalidade
criativa. De fato, qualquer pessoa,

Acesso a outro guia (533


https://ferranadria.fundaciontelefonica.com/escuelascreativas/guias-creativas/
https://ferranadria.fundaciontelefonica.com/escuelascreativas/guias-creativas/

JU

A atitude inovadora esta
a0 alcance de todos. DD

Ferran Adria

esteja onde estiver na escola,
deve pensar sempre a partir da
criatividade e viver questionando-
se sobre como pode fazer melhor
seu trabalho e como pode
melhorar a vida das pessoas que
tem ao seu redor.

Outro conceito importante a ser
incorporado ao projeto é a chamada
lideranca situacional, um modelo

que sugere adotar diferentes tipos

de lideranga em fun¢ao do contexto,
da tarefa e das competéncias da
equipe. Além disso, deve-se levar em
conta a necessidade de empregar
diferentes tipos de lideranca em outras
circunstancias, como sao, por exemplo,
a fase do projeto em que se estadou o

processo ou sistema no qual se encontra.

E necessario também na hora de
estabelecer liderancas:

¢ Que haja flexibilidade e capacidade
de adaptacao, de acordo com as
caracteristicas da escola e do projeto.

e Que as tarefas a realizar estejam

claras e cada integrante da equipe
saiba o que tem que fazer.

Propor a ideia de micrometas e
microliderancas. Isto é, planejar
metas diarias, semanais ou mensais
com a indicacao dos respectivos
lideres, designados para alcanca-
las. Assim, ira sendo criada uma
comunidade de lideres.

Entender a lideranca distribuida
como uma proposta a distintos
profissionais da organizacao, para
que desenvolvam a capacidade de
lideranca em sua area ou areas de
trabalho.

Gerar as condi¢does ambientais,
organizacionais e de gestao que
promovam o COMPromisso e o
envolvimento da equipe e dos
docentes.

Conhecer os talentos da equipe e
aproveita-los.

Trabalhar com o climadaescolaeo
clima institucional para conquistar
um ambiente 6timo de trabalho e
inovacao.

19



APRESENTACAO

ANTES DE COMECAR

ANTES DE COMECAR:
O'U’'DE OTTO SCHARMER

Existe uma Masnao éo
multiplicidade objetivo deste
de teorias e material detalha-
paradigmas las, nem muito

menos analisa-las.
Um passeio por
qualquer buscador
web, ou a visita

a secao «Projetos e materiais que nos
inspiram», deste guia, dara a vocé uma
visao muito mais profunda sobre este
tema e oferecera uma bibliografia de
qualidade para que, se quiserem, possam
ampliar seus conhecimentos.

sobre a lideranca
e a criatividade

(G

Dito isto, nos pareceu importante nos
aproximarmos de um enfoque que, por
suas proposicoes de fundo e sua forma de
abordar os diferentes casos e situagoes que
surgem em nosso dia a dia, era de especial
interesse. Estamos nos referindo, tal como
aparece no titulo desta secao, a teoria do
‘U’, de Otto Scharmer.

Esta teoria parte da ideia de liderar o futuro
a medida que este emerge, o que tem para
nos especial relevancia por muitas razoes,
mas fundamentalmente por estas duas:

e Pressup0Oe uma visao sistémica
dos problemas e de suas solucoes:
lembremos que para nés a escola é
um grande ecossistema composto de
varios sistemas que, por sua vez, se
decompOem em processos.

e Entende a lideranca como uma
necessidade coletiva e um modo
de enfrentar os desafios de forma
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N IR PARA PROJETOS
SRRl = E MATERIAIS

consciente, intencional e estratégica.

Esta teoria do ‘U’ se baseia na necessidade
de tornar-se consciente da esfera mais
profunda da tomada de decisodes, o que

se chama ponto cego, nome dado pela
conviccao de que, em geral, sabemos

pouco ou analisamos pouco o porqué mais
profundo do éxito na lideranca coletiva. A
primeira necessidade é, entao, iluminar este
ponto cego para entender a esséncia da
auténtica lideranca.

Para poder compreender uma boa
personalidade criativa, deve-se ter grande
capacidade de escuta. A partir da teoria do
‘U’, esta questao é abordada propondo-se
quatro niveis, desde o mais simples até o
que verdadeiramente transforma tanto o
individuo como a organizacao:

e Escuta inicial: um nivel simples no qual
realmente a (nica coisa que se faz é
comprovar os pensamentos e as visoes,
sem atentar para o que realmente é
proposto.

e Escuta dos fatos: enfocamos o
que é novo e ja conhecido por nos,
relacionado com o problema que se nos
apresenta. Consideramos os fatos, e nao
o fundo da questao.

e Escuta empatica: entramos aqui no
modelo de escuta mais profunda. Nao
somente se escuta, mas também se

Acesso aoutrasecdo (& o



procura entender o outro ao situar-se
ante o problema desde o seu ponto de

vista, seus sentimentos e suas emoc¢oes.

e Escuta geradora: é a forma mais
profunda e eficiente de escuta, refere-
se aquela que busca ndo sé entender o
outro, mas também considerar todo o
potencial de crescimento que a situagao
apresenta diante do contexto em que
nos encontramos, de maneira que
se sente uma verdadeira capacidade
transformadora.

Nossa forma de entender a escola a partir
da metodologia Sapiens, desenvolvida no

1.COINICIAR -

Criar uma intengao comum.
Pare para escutar os demais
e escutar o que a vida lhe
pede para fazer.

2. COSSENTIR/PERCEBER (O
Observar, observar,
observar. Ir aos lugares de
maior potencial e escutar
com a mente e 0 coracao
totalmente abertos.

@

elBulliLab, vocé tem a sua disposicao nos
materiais desta colecao, acessando aqui:

B, (@9 IRPARASAPIENS
& DEESCOLA

A partir destas premissas, 0 modelo propoe
um processo de cinco movimentos, que se
relaciona com a visao que se tem, a partir

de Sapiens, sobre como deve ser o processo
criativo e a tomada de decisoes. Estes

cinco movimentos sao: coiniciar, cossentir/
perceber, presenciar, coevoluindo e cocriando.

O 5. COEVOLUINDO
Incorporar o novo
em ecossistemas que
favorecam ver e agir a
partir da totalidade

O~ 4.COCRIATIVIDADE
Realizar prototipos do
novo que favorecam ver e
agir a partir da totalidade.

3. PRESENCIAR

Conectar-se com a origem

da inspiracao e do desejo. Ir

ao local do siléncio e permitir

que o conhecimento interior
venha a tona.

Links externos @ Acesso a outro guia (533 21
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22

APRESENTACAO

PROJETOS E MATERIAIS

PROJETOS E MATERIAIS
QUE NOS INSPIRAM

Estes projetos, documentos e materiais que propomos
aqui podem ajuda-lo no seu processo, para entender o
que é a personalidade criativa, e também para organizar e
impulsionar uma equipe transformadora e de inovacao e

criatividade na sua escola.

TOP 100 INOVAGOES EDUCACIONAIS
Fundacion Telefonica

Top 100 Inovagoes Educacionais é

um projeto que identificou iniciativas
educacionais inovadoras com
resultados comprovados. A edicao
2014 enfocou o fomento de vocacoes e
competéncia STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica, na sigla

em inglés) e a de 2016 no estimulo de
competéncia para a sociedade digital.
http://topl00desafio.
fundaciontelefonica.com/ @

PENSE GRANDE

E um programa que convida os
jovens de diversas partes do Brasil
a desenvolverem, a partir de seus
conhecimentos e habilidades, um
negocio que impacte positivamente
a vida de muitas outras pessoas, ao
mesmo tempo em que gere renda.
http://pensegrande.org.br 23

VIAGEM A ESCOLA DO SECULO XXI
Alfredo Hernando

E um livro que redne as experiéncias

de viagem do autor por 80 das escolas
mais inovadoras do mundo. Oferece
ferramentas para que o docente

possa adaptar e aplicar as iniciativas
propostas em seu ambiente.
http://fundacaotelefonica.org.br/
acervo/viagem-a-escola-do-seculo-xxi/

PORVIR

E uma iniciativa de comunicagao e
mobilizagao social que mapeia, produz,
difunde e compartilha referéncias sobre
inovacoes educacionais para inspirar
melhorias na qualidade da educacao
brasileira e incentivar a midia e a
sociedade a compreender e demandar
inovacoes educacionais.
http://porvir.org/ &

Links externos @
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MOVIMENTO DE INOVACAO NA
EDUCACAO

O Movimento de Inovacao na Educagao
(MIE) redine instituicoes, escolas,
profissionais, ativistas e iniciativas sociais
que desenvolvam novas propostas frente
a tradicionais formas de educar, com a
intencao de contribuir com a qualidade
na educagao, com a superagao das
desigualdades, com a transformacao

de contextos e com a garantia da
aprendizagem e do desenvolvimento
integral de todos e todas. http://
movinovacaonaeducacao.org.br/ D

e também https://bit.ly/2CRBBHp &

SCOLARTIC

Comunidade educativa voltada a
docentes, que promove a inovacao e a
qualidade educacional. Disponibiliza um
bom ndmero de cursos online gratis,
recursos para a sala de aula, bate-
-papos, apresentacoes e oficinas.
https://www.scolartic.com D

TALENTOS DA EDUCACAO

A rede Talentos da Educacao valoriza a
diversidade com pessoas de diferentes
areas de atuacao, experiéncias e
trajetorias. Do norte ao sul do pais,

a rede busca lideres comprometidos
com a transformacao social, a fim de
apoia-los em seu desenvolvimento

e estimular a troca de experiéncias
para o aperfeicoamento profissional e
a geracao de impactos na educacao.
https://fundacaolemann.org.br/
projetos/talentos-da-educacao e&

DESIGN FOR CHANGE

Com presenca em mais de 40

paises, este movimento oferece a
oportunidade a criancas e adolescentes
de colocar em pratica suas proprias
ideias para mudar o mundo a partir do
seu entorno. Sua premissa é «contagiar
o maior nimero de criangas com o virus
EU SOU CAPAZ».
http://www.dfcspain.com/ &

Links externos @
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APRESENTACAO

NO PRINCIPIO DE TUDO ESTA A DUVIDA

NO PRINCjPIO DE TUDO

ESTA A DUVIDA

Propomos a Uma das maximas
ddvida como que definem e

UM passo prévio  caracterizam

a todas as 0 sucesso
reflexoes deelBulliéo

) questionamento

constante, o
colocar em xeque continuamente o
statu quo de tudo.

Partindo desta premissa, propomos

a davida como passo prévio a todas

as reflexoes e trabalhos que venham
depois sobre a personalidade criativa, a
formacao de equipes e a cultura escolar.

Imaginamos que, se vocé chegou a este
ponto, ao menos pensou em desenvolver
um projeto e provavelmente lidera-lo. Ou no
minimo propor a criacdo de uma equipe de
trabalho que o impulsione e seja capaz de
conduzi-lo até o fim. Neste ponto, e antes de
comecar a viagem, o convidamos a se fazer
algumas perguntas:

e E realmente necessaria uma mudanca?
De onde surge essa necessidade?

e Vocés Vocé esta inserido no projeto? O
que estao fazendo?

e Que consequéncias pode trazer?

e Para que direcao vocé deve orientar a
mudanca?

e Este projeto pressupoe uma adaptacao?
Envolve uma transformacao?

e Aonde vocé quer chegar?

e Quem ird embarcar nesta viagem?

24

E importante refletir sobre estas questdes
antes de comecar, e questionar-se se

o projeto que se quer implantar é algo
necessario, estratégico para a organizacao
e se nasce de uma inquietude légica ou
parte de problemas conjunturais ou de
necessidades pontuais, ou inclusive de
modas ou tendéncias sem nenhuma base
pedagdgica.

Também é importante questionar-se no
inicio sobre quem sao as pessoas apropriadas
para impulsiona-lo, e fazer um primeiro
levantamento de quem podera enfrentar as
tarefas que surgirao no comeco do trabalho.

Se depois de fazer estas perguntas iniciais,
de duvidar desde o principio, se tem

certeza da importancia e da necessidade de
desenvolver algo novo, algo importante...
entdao, ADIANTE! Nas proximas paginas, vocé
encontrara algumas ideias que ajudarao a
liderar e formar uma equipe com garantia de
sucesso.

Todos os materiais do projeto Escolas
Criativas nascem também de uma duvida,
aquela que faz referéncia ao porqué de
muitas coisas, que faz pensar que outra
educacao é possivel.

Convidamos vocé a ver o video que
preparamos a partir dessa ideia, acessando
este link:

https://www.youtube.com/
watch?v=ld_0szCUOnI&feature=youtu.be D

Links externos @
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A EQUIPE
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A ESCOLA
E SUA
COMUNIDADE

32



4

2. A PERSONALIDADE
CRIATIVA



A PERSONALIDADE CRIATIVA

Ja fizemos neste guia duas abordagens
sobre a personalidade criativa. Uma a
que faz o elBulliLab como instituicao, e
outra a que aparece nos materiais que, a
partir desse centro de inovacao. Ambas
foram desenvolvidas em relacao a
personalidade do empreendedor em sua
obra Mise en place.

A seguir, apresentamos um resumo destas
visoes e uma adaptacao da mesma ao
ambiente educacional, a partir de uma
perspectiva realista, mas com capacidade
transformadora.

Nao entraremos na discussao sobre se
estamos nos referindo a capacidades, talentos
ou competéncias. Somente apontaremos

as caracteristicas que devem iluminar esta
personalidade criativa-educativa:

e Paixao: é o componente primeiro
que move tudo, impulsiona a avancar
e a nao esmorecer, move o sonho
necessario para olhar sempre na direcao
dos objetivos que foram fixados.

e Visao: como proposta clara a longo
prazo. Tanto para uma instituicao ou
escola como para um projeto ou uma
equipe, ter uma missao, visao e valores
claros oferecera o ponto de referéncia
necessario para responder a todas as
perguntas que vao surgindo e facam
duvidar do caminho escolhido.

e Generosidade e humildade: sao
provavelmente as duas caracteristicas
que melhor definem a personalidade
criativa em educacao. Dois aspectos
que deveriam fazer parte de qualquer
missao ou projeto educacional.
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e Compromisso: ajuda a nao ceder nunca
no empenho e a dar sempre, e em cada
momento, o melhor de nés mesmos.

e Trabalho em equipe: ndo ha
possibilidade de criar se nao se
trabalhar em equipe. Supera-se a ideia
do individuo e se chega a cocriacdo e a
contribuicao de todos para melhorar e
enriquecer o projeto.

e Liberdade: possibilidade de pensar
diferente, de dar a prépria opiniao sem
restricoes, de poder optar e escolher.

E imprescindivel para levar a cabo o
projeto sem travas nem obstaculos
desnecessarios.

e Sensibilidade: esta qualidade permite,
por um lado, entender e estar proximo
de cada pessoa e, por outro, admirar o
trabalho bem feito, desfrutar da beleza e
ser capaz de reconhecé-la e valoriza-la.

¢ Honestidade e compromisso ético:
dois valores que devem ser vistos e
transmitidos em cada uma das acoes
e das comunicacoes, de maneira que
nos tornemos, Como pessoas, equipe e
projeto, um exemplo para todos.

¢ Organizacao e planejamento: sao
imprescindiveis para otimizar tempos e
recursos. E fundamental ter claramente
definido o caminho que se quer
percorrer, sem esquecer que se deve
contar com a flexibilidade necessaria
para adaptar-se as mudancas que
possam surgir.

e Eficiéncia: na gestao e no trabalho em
si, a fim de ter tranquilidade para criar.

e Comunicacgao: deve-se poder
transmitir, tanto ao restante da equipe
como a comunidade educativa em geral,
aquilo que se quer executar.

e Risco: se vocé quer passar da mudanca
a transformacao verdadeira, é preciso



aprender a conviver com a incerteza e,
mais ainda, a suportar um nivel de caos
e ruptura suficientes para que aparecam
ideias transformadoras.

e Disciplina: dedicar os tempos, recursos
e espacos necessarios ao projeto, assim
como cumprir o planejamento que foi
estabelecido.

e Senso de humor: é um fator basico
para enfrentar os momentos bons e os
maus, transmitir a alegria em todos os
momentos e contagiar o restante da
equipe.

e Criatividade: definitivamente, trata-se
de ter vontade de criar, de transformar
as salas de aula e as escolas.

Nos materiais Sapiens de escola vocé
encontrard uma explicacao mais
detalhada do processo criativo ou de
inovacao, no qual é analisada esta fase
individual a que nos referimos, e se
insiste em que o trabalho em equipe é
chave para o éxito. Vocé pode ver neste
link:

R, (00 IRPARASAPIENS
S DEESCOLA

Ferran Adria e a equipe de elBulliLab estao
trabalhando com a Escola de Design Elisava
em um mestrado sobre o processo criativo
aplicado ao design. Vocé pode consultar a
informacao aqui: http://www.elisava.net/ca/
master-creative-process

Neste contexto, foi criado um questionario
no qual vocé podera identificar suas
competéncias criativas e compara-las com
criativos de todo o mundo. Acesse aqui:
http://decoding.elisava.net/es/projects/
creative-decoding-tool/

De qualquer forma, para ajuda-lo nesta tarefa
de autoanalise, tanto em nivel individual
como em nivel grupal, como veremos a
seguir, criamos uma ficha de trabalho simples
e colocamos a sua disposicao nos materiais
complementares do guia sob o titulo
«Auditando minha personalidade criativa»:

= [] MATERIAL COMPLEMENTAR (p. 36)

Sao estas também as competéncias, habilidades
e talentos que esperamos que tenham as criancas
e adolescentes que povoam nossas escolas?

Eles estao em seu projeto educativo?

Links externos @

Material complementar U
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A PERSONALIDADE CRIATIVA

°>O A EQUIPE

UU

Se voceé tem a melhor
equipe de colaboradores,
tera o melhor projeto. UU

Ferran Adria, en Mise en place

A PERSONALIDADE CRIATIVA:
A EQUIPE

Uma vez que tenhamos nos analisado como individuos
com personalidade criativa, & necessario apresentar
este processo aos integrantes da equipe ou equipes,
de maneira que se possa encontrar, no conjunto, uma
personalidade criativa de equipe a mais completa e
complementar possivel.

E necessario entender que, na verdade, é a equipe quem
deve ter esse conjunto de capacidades e competéncia de que
tratamos no ponto anterior.

Mas, atencao, quando nos referimos a uma equipe, o fazemos
a partir do sentido mais profundo do termo, aquele que faz
referéncia a que, no grupo, todos sao conscientes de suas
limitagoes, suas capacidades e seu potencial, e que trabalham
unidos e apoiando-se uns aos outros a partir da conviccao de
que o todo é muito mais que a mera soma das partes.

30



JU

E o momento de

identificar talentos,
reuni-los em torno do
projeto e conserva-los. UO

Se os diferentes membros da equipe, seja

a dirigente, a de inovacado e criatividade

ou qualquer outra equipe de projeto, se
perguntam sobre suas competéncias e
capacidades, e depois sobrepoem as que
cada um agrega, deveriamos ser capazes de
compor um mapa perfeito no qual se veja
que todas estas caracteristicas existem e
estao equilibradas.

Se vocé nao tem alguma das competéncias
e capacidades descritas anteriormente,
busque ao seu redor e encontre pessoas que
o complementem ou que possam ajuda-lo a
adquirir as competéncias e capacidades que
vocé acredita nao ter.

Complementando a ficha
«Auditando minha personalidade
criativa» nos materiais
complementares deste guia, vocé
encontrard outra ferramenta
chamada «Personalidade criativa
da equipe». Para usa-la, todos
devem responder a primeira ficha
e depois colocar na segunda

os resultados de cada um dos
integrantes. Se vocé fizer isto, terao
0 mapa da personalidade criativa
da equipe.

[] MATERIAL COMPLEMENTAR (p. 38)

Material complementar U 31
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A PERSONALIDADE CRIATIVA:
A ESCOLA E SUA COMUNIDADE

Nesta Gltima fase da reflexao em torno da

personalidade criativa, a ideia é ter consciéncia

de duas realidades proximas, mas que nem
sempre sao percebidas:

e Todos os esforcos devem ser dirigidos
para a transformacao da escola, de seus
espacos, das metodologias, dos modelos
de gestao e de organizacao e da melhoria
da forma como nos relacionamos. Digamos
que a escola é o objeto de estudo e
transformacao, mas na verdade sao os
alunos, e sua capacidade e liberdade de
construir projetos de vida, o objetivo final
de qualquer acao formadora. Enfim, nao

sejamos obsessivos com o projeto ao ponto

de nao vermos ou perdermos de vista o
objetivo final, por muito utépico que nos
possa parecer.

e E a comunidade educativa em seu conjunto
qguem finalmente deve ter, como ente, a
personalidade criativa que permita gerar as
mudancas que tenham sido propostas.
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E a escola e sua
comunidade educativa

que devem ter

personalidade criativa. U U

A partir desta perspectiva, a tarefa generosa
nao sera tanto, ou ndo sera somente, liderar,
mas sim organizar o ecossistema escola,

de maneira que seja criativo e possa buscar
dentro de si e no seu entorno mais proximo as
capacidades e competéncias necessarias para
continuar se desenvolvendo.

Para construir essa personalidade criativa

da comunidade educativa, além da equipe
dirigente, de inovagao e criatividade ou
responsaveis pelo projeto, aparecem outros
atores com os quais se deve contar, pela
contribuicao valiosa que podem oferecer. E
também porque a tarefa educativa traz junto a
necessidade de contar com todos e incluir todos.

Esses outros atores a que nos referimos
sao, ao menos, os seguintes:

e Os alunos, para os quais reservamos
um conjunto de materiais, sobre
0s quais ja nos referimos em varias
ocasioes.

e Os docentes, para os quais também
existem alguns materiais especificos
nesta colecao, destinados a trabalhar
por meio da criatividade e a refletir,

a partir desta 6tica, sobre a tarefa
docente e o fazer profissional.

e As familias, que devem se integrar na
comunidade e fazer parte da vida e das
decisOes da escola.

e O pessoal de administracao e servicos,
que desempenha um papel-chave na
organizagdo e na gestao da escola.

e Qualquer outro ator social ou
organizagao que pertenca ao contexto
proximo ou distante da escola, que
deseje contribuir e se agregar a
personalidade criativa da comunidade.
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MATERIAL COMPLEMENTAR

°5O AUDITANDO MINHA PERSONALIDADE CRIATIVA

FICHA: Auditando minha personalidade criativa

1 2 3 4

PAIXAO

VISAO

GENEROSIDADE E HUMILDADE

COMPROMISSO

TRABALHO EM EQUIPE

LIBERDADE

SENSIBILIDADE

HONESTIDADE E COMPROMISSO ETICO

ORGANIZA(;Z\O E PLANEJAMENTO

EFICIENCIA

COMUNICACAO

RISCO

DISCIPLINA

SENSO DE HUMOR

CRIATIVIDADE
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&S # VOLTAR PARA A PERSONALIDADE
%) CRIATIVA (p. 28)

Paixao
Criatividade

Senso
de humor

Generosidade e
humildade

Compromisso

Trabalho
em equipe

Comunicacao Liberdade

Eficiéncia Sensibilidade
Organizagao Honestidade
e planejamento € Compromisso
ético
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MATERIAL COMPLEMENTAR
0O EQUIPE
(COMUNIDADE)

FICHA: Personalidade
criativa da equipe
(comunidade)

&3 # VOLTAR PARA A
D

EQUIPE (p. 31)

Para usar esta ficha: cada um dos
membros da equipe deve preencher
previamente a ficha «Auditando
minha personalidade criativa»

e, em seguida, os resultados sao
recolhidos e introduzidos nesta teia.
Assim, sera possivel ver qual é a
personalidade criativa da equipe.

Para colocar o ponto em seu lugar
exato, some as pontuacoes da
equipe para cada conceito e depois
divida o resultado pelo nimero de
integrantes.
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Senso
de humor

Disciplina

Risco

Comunicacao

Eficiencia
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Paixao
Criatividade Visao

Generosidade e

5XN
.

Sensibilidade

Honestidade
e cCompromisso
etico

Organizacao
e planejamento
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Realizacao:

Velefonica

FUNDACAO

Este guia é dirigido a todos os integrantes de uma escola. Tem
como objetivo realizar uma reflexao sobre a personalidade
criativa. E fazé-la a partir de trés visoes: as personalidades
criativas do lider, da equipe e da comunidade educativa em
seu conjunto, entendendo que é essa Ultima que deve ser
criativa e orientar-se para a inovagao se queremos gerar uma
verdadeira transformacao educacional.

Cooperacao:

—_— Cooperagao
ViVO "N[S” : Representagao

: no Brasil

Organizagéo -

das Nagoes Unidas -
para a Educagéo, -

a Ciéncia e a Cultura .,



