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Secretaria de Estado de Educagao de Mato Grosso (Seduc-MT)

APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que compartilhamos com vocés os resultados e
a trajetdria do Programa de Formacgdo Docente em Competéncias Digitais
na rede publica estadual de Mato Grosso, implementado em parceria com a
Fundacdo Telefénica Vivo e o Instituto Natura. Em um mundo cada vez mais
digital e dindmico, reconhecemos a grande importancia de capacitar nossos
educadores para enfrentar os desafios e explorar as oportunidades que a era
digital oferece.

Nossa iniciativa responde diretamente as demandas emergentes e as
mudancas na legislacdo, que exigem um novo conjunto de habilidades para a
educagao, bem como ao Programa EducAgéo 10 anos (Decreto n.° 1.497/2022).
Esse Programa, em seu artigo 3.°, destaca a formacdo continuada de professores
e a tecnologia na educacdo como duas das bases essenciais para a melhoria
da qualidade e dos indices educacionais no estado de Mato Grosso.

O Programa de Formagdo Docente em Competéncias Digitais, estruturado
em trilhas formativas abrangendo as areas Pedagdgica, Cidadania Digital e
Desenvolvimento Profissional, alcancou um marco significativo de professores,
com mais de 19.746* inscritos em 2023. Esse numero reflete o compromisso e
o entusiasmo dos educadores em aprimorar suas competéncias digitais para
melhor servir aos alunos.

A avaliagdo continua e o monitoramento meticuloso sao pilares fundamentais
do nosso compromisso. Ao analisarmos os resultados, observamos um avango
notavel no nivel de competéncias tecnoldgicas dos professores e gestores
escolares, demonstrando a eficacia do Programa.

Estamos animados com o futuro do Programa de Formacdo Docente em
Competéncias Digitais e comprometidos em garantir sua sustentabilidade a
longo prazo, trabalhando em estreita colaboracédo com nossos parceiros e a
comunidade educacional para oferecer uma educacao de qualidade, adaptada
as exigéncias do século XXI.

Alan Porto

Secretario de Estado de Educacao de Mato Grosso

*Este numero pode incluir professores da rede estadual, contratados e efetivos, e gestores da rede
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Fundagao Telefonica Vivo

APRESENTACAO

Aliangas que transformam

A educacao publica de qualidade para todas as criancas e jovens brasileiros é
a politica publica mais importante para o desenvolvimento do Brasil a longo
prazo, e essa é a crenca da Fundacao Telefonica Vivo. Também acreditamos
que, por vivermos em um contexto no qual as transformacdes digitais serdo
cada vez mais aceleradas, a insercdo qualificada da tecnologia na educacéo seja
um ingrediente fundamental para a garantia de equidade. Por isso, dedicamos
nossa atuacao ao desenvolvimento de competéncias digitais de professores
e estudantes brasileiros, por meio de programas e iniciativas que tém como
premissa a colaboracéo com as politicas publicas e outras instituicdes do
terceiro setor.

Uma dessas parcerias que nos enchem de orgulho é a implementacédo do
Programa de Formacado Docente em Competéncias Digitais com a rede estadual
de educacao de Mato Grosso, que acontece desde 2022 e envolve a Secretaria
de Estado de Educacdo de Mato Grosso (Seduc-MT), a Fundacao Telefonica
Vivo e o Instituto Natura. O governo estadual j& mantinha uma agenda de
transformacéo, o EducAcgdo 10 anos, que conta com uma série de estratégias
e acdes voltadas para a melhoria da educacao publica. Dentre as iniciativas que
compbdem essa agenda, destaca-se a politica do Pacto pela Digitalizagao, que
representa um compromisso com a incorporacao da tecnologia na rede de
ensino, incluindo a promocdo do desenvolvimento de competéncias digitais
entre os professores do estado e o incentivo a adocado de praticas inovadoras
para nortear a atuacdo pedagodgica.

Além de saber usar corretamente computadores e recursos educacionais
digitais, € essencial que todos os cidaddos brasileiros desenvolvam um conjunto
de habilidades e conhecimentos para interagir, comunicar, criar e utilizar as
tecnologias digitais de forma eficaz, critica e responsavel. E sabemos que os
professores sdo fundamentais para essa transformacao, afinal, ndo ha como
preparar estudantes sem priorizar a intencionalidade por tras das praticas
pedagdgicas e das metodologias ativas de ensino. O incentivo ao letramento
digital de docentes torna-os capazes de transformar as tecnologias em aliadas
do processo pedagogico, de tratar de temas como cidadania no mundo digital
e de implementar processos, como avaliacdes, com o uso de dados.

A jornada em Mato Grosso comecou com um diagnostico das competéncias
digitais dos professores e gestores escolares, com o apoio de um recurso de
autoavaliacdo do Centro de Inovacao para a Educacao Brasileira (CIEB), o Guia
EduTec. Ao mapear o patamar de apropriacéo tecnoldgica dos profissionais, a
rede pbde direcionar as agdes mais adequadas para cada caso. Nesse sentido,
foram desenvolvidas trilhas formativas, compostas por cursos oferecidos em
formato hibrido, nas areas Pedagdgica, Cidadania Digital e Desenvolvimento
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Profissional. Quase 20 mil professores de toda a rede estadual se inscreveram
e participaram de formacdes com carga horaria de até 66 horas.

Além da formacdo dos docentes, o Pacto pela Digitalizacdo envolveu
ampliacdo de conectividade, disponibilidade de equipamentos, incentivos
e reconhecimento para os participantes, equipe dedicada e tempo docente
priorizado. A combinacdo desses fatores contribuiu para um crescimento
significativo no nivel de competéncias digitais dos docentes, e o percentual de
educadores avaliados em patamares mais elevados de apropriacéo tecnologica
aumentou na comparacao entre 2022 e 2023.

Perante esses resultados, nos, da Fundacdo Telefénica Vivo, esperamos que
este documento de sistematizacao do trabalho realizado fortaleca a importancia
da adocgao qualificada da tecnologia e do letramento digital para apoiar uma
educacao publica com equidade. E que os dados aqui produzidos contribuam
para construirmos politicas publicas necessarias para avancarmos cada vez
mais como sociedade.

Lia Glaz

Diretora-Presidente da Fundacao Telefénica Vivo
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E com muito orgulho que o Instituto Natura, em parceria com a Fundacio
Telefonica Vivo, vem colaborando com politicas publicas para o aprimoramento
das competéncias digitais de professoras e professores brasileiros.

APRESENTACAO

Instituto Natura

Essa iniciativa é fruto de uma coalizdo ainda maior de organizagdes da
sociedade civil, que, juntamente com diferentes esferas de governo, pretende
contribuir para o avanco da incorporacao da tecnologia na educacéo de
forma sistémica - olhando para a infraestrutura, os dispositivos, os sistemas
de gestéo e, o que destacamos aqui, a formacdo de professores e gestores
para competéncias digitais.

Sabemos dos inumeros desafios que a educagéo publica brasileira enfrenta e
entendemos que a tecnologia deve ser uma poderosa ferramenta, quando aliada
aos processos de ensino e aprendizagem, bem como a pratica pedagdgica
cotidiana de docentes de diferentes etapas. Somente professoras, professores
e gestores escolares bem preparados, dominando competéncias digitais, serao
capazes de formar criangas, adolescentes e jovens para os diferentes usos
das tecnologias digitais, uma necessidade cada vez maior em um mundo em
constante mudanca.

A iniciativa descrita neste dossié, implementada pela Secretaria de Estado de
Educacgéo de Mato Grosso (Seduc-MT), pode dar pistas importantes sobre como
escalar uma politica publica eficiente e com resultados concretos para todo o Brasil.
A producao de evidéncias baseadas em dados, como o0s aqui descritos, deve servir
como uma bussola para subsidiar a tomada de decisdes e apoiar a elaboracéo
de politicas publicas eficazes e a construcado de premissas e diretrizes para
a (re)formulacao de estratégias mais assertivas, garantindo que recursos e
esforcos sejam direcionados de maneira otimizada.

Maria Slemenson

Superintendente de Politicas Educacionais para Brasil do Instituto Natura
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SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento sistematiza a experiéncia de implementacao do
Programa de Formacao Docente em Competéncias Digitais na rede estadual
de Mato Grosso em 2023, viabilizada por meio de uma parceria da Secretaria
de Estado de Educacao (Seduc-MT) com a Fundacdo Telefénica Vivo e o
Instituto Natura.

O desenvolvimento do Programa € uma resposta direta as demandas de
uma era cada vez mais digital e de uma legislacdo que se adapta as novas
necessidades. A medida que a capacidade de navegar, compreender e aplicar
ferramentas digitais se torna uma habilidade essencial, o desenvolvimento
das competéncias digitais dos estudantes ganha carater imperativo. E, para
que elas possam ser integradas ao processo de aprendizagem dos alunos, é
necessario, primeiramente, capacitar docentes e gestores escolares.

O Programa de Formacao Docente foi concebido para atender a essa
necessidade. Estruturado em trilhas formativas, compostas por cursos
oferecidos em formato hibrido, nas areas Pedagdgica, Cidadania Digital e
Desenvolvimento Profissional, ele contou com 19.746 inscritos em 2023.
Ao longo do ano, foram disponibilizadas para professores e gestores da rede
estadual até 66 horas de formacgao, adaptadas a cada professor de forma
personalizada, levando em consideracgado o nivel inicial de competéncias digitais.

O ponto de partida da implementagao consistiu em um diagndstico das
competéncias digitais dos professores e gestores escolares. Para isso, foi
utilizado um recurso de autoavaliacao desenvolvido pelo Centro de Inovacgéo
para a Educacéo Brasileira (CIEB): o Guia EduTec".

Essa ferramenta, on-line e gratuita, baseia-se em um questionério de
autoavaliacéo respondido pelos educadores, buscando identificar o patamar
de apropriacao tecnoldgica desses profissionais. Esse mapeamento foi uma
etapa inicial fundamental do Programa. A partir dela, a rede p&de direcionar os
professores e gestores para as trilhas formativas mais adequadas. Assim, ao final
de 2022, foi feita uma mobilizagéo para a divulgagéo do recurso, estimulando os
educadores a preencher o Guia EduTec. As respostas obtidas nesse momento
fundamentaram o ponto de partida do Programa.

Cumpre ressaltar que a campanha para engajar a participacéo dos docentes e
gestores na autoavaliacdo se repetiu no fim de 2023. Nesse segundo momento,
o preenchimento foi importante para mensurar a evolucdo do desempenho
dos respondentes apds o primeiro ano de implementacao do Programa.

Os resultados obtidos evidenciaram um avango notavel no nivel de apropriacdo
de competéncias tecnolodgicas dos professores e gestores escolares. Entre
2022 e 2023, houve um aumento significativo no percentual de educadores
avaliados em patamares considerados adequados pelo CIEB (isto €, com notas
superiores ou iguais a 3, em uma escala de 1 a 5). Essa proporcdo cresceu de
254% para 52,6%, representando um incremento significativo de 27,2 pontos
percentuais no periodo.

*Disponivel em: <https://guiaedutec.com.br/>. Acesso em 5/4/2024.

SUMARIO EXECUTIVO 8



L %TW éj Ak

Destaca-se, porém, que essa evolugdo ndo pode ser atribuida somente a oferta
de trilhas formativas. Isso porque a implementacdo do Programa ocorreu no
contexto do Pacto pela Digitalizacdo, uma abrangente politica do governo de
Mato Grosso, voltada para a potencializacao da melhoria da aprendizagem na rede
de ensino, que abracou diversas medidas para impulsionar o desenvolvimento
das competéncias digitais. A figura a seguir sintetiza cinco fatores-chave para
explicar o sucesso do Programa, explorados em detalhes no documento.

Resumo dos fatores para o sucesso da implementagédo do Programa de Formagao Docente
em Competéncias Digitais no ambito do Pacto pela Digitalizagao

Conectividade . Tempo do
f b Bolsas para Trilhas ,
e disponibilidade A . professor Curriculo
" multiplicadores formativas .
de equipamentos priorizado

Pacto pela Digitalizagao

EducAcao 10 anos

Fonte e elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.

Partindo do entendimento de que o progresso do desempenho dos professores
em competéncias digitais foi reflexo de uma combinagéo de fatores, propde-se
a construcdo de um modelo estatistico de regressdo multivariada para
aprofundar a analise dos efeitos do Programa. Esse recurso analitico permite
estudar a influéncia de diversas variaveis, em conjunto, sobre a evolucdo do
desempenho dos professores, para avaliar o impacto do processo formativo
sobre o desenvolvimento dessas competéncias, bem como a influéncia que
outros fatores podem ter sobre elas.

Como resultado da aplicacéo dessa metodologia, estimou-se que um professor
que participou de 10 a 25 horas de formacdo nas trilhas ao longo de 2023
apresentou, em média, um avanco anual de 1,1578 ponto a mais em seu nivel
de apropriagdo, comparado a um colega com caracteristicas socioeconémicas
semelhantes, mas que participou de menos de 10 horas de formacao no
mesmo periodo.

SUMARIO EXECUTIVO 9
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Ressalta-se que, dado o estagio inicial do Programa e os desafios associados
a separacao de um grupo de controle em um contexto marcado por uma
forte agenda de transformacao digital, a analise dos resultados do exercicio de
regressao deve se concentrar na diregdo das relacdes encontradas. A principal
contribuicdo do exercicio ndo reside, portanto, na magnitude do avango medio
estimado, mas sim na confirmacéo da hipdtese de uma relacéo positiva e
estatisticamente significante entre as formacdes oferecidas e o avanco do
nivel de apropriacdo dos professores.

A medida que o Programa avanca e se expande para outras regiées do pas,
espera-se ampliar as amostras de comparacao e refinar as avaliagées de
resultado do Programa. Destaca-se, porém, que o monitoramento constante é
uma premissa para viabilizar o aperfeicoamento da implementacao e robustecer
tais avaliagdes de resultado.

O presente documento da um passo importante nessa direcao, pois representa
uma primeira sistematizacdo dos resultados do Programa de Formacao Docente
em Competéncias Digitais. Considerando que o Programa faz parte de um
compromisso de longo prazo da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato
Grosso e seus resultados devem reverberar na educacao do estado ainda nos
proximos anos, é imprescindivel que sua avaliacéo ultrapasse o escopo de um
ano e va além das anélises apresentadas neste material. O verdadeiro éxito do
Programa dependera de um monitoramento continuo e de acées consistentes
que assegurem sua sustentabilidade a longo prazo.

SUMARIO EXECUTIVO 10
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento de competéncias digitais € cada vez mais importante
para a formagao dos estudantes. O contexto atual, marcado pela rapida
evolugao tecnoldgica, demanda que os estudantes sejam capazes de navegar,
compreender e utilizar ferramentas digitais. Contudo, a construcao dessas
habilidades ndo deve ser encarada apenas como uma nova exigéncia curricular
atrelada as transformacoes sociais. Embora seja fundamental preparar os
estudantes para o futuro cada vez mais digital, € igualmente importante enxergar
essas competéncias como aliadas do processo de aprendizagem.

Reconhecendo a importancia dessas competéncias, a legislacao brasileira tem
se adaptado nos ultimos anos. A instituicdo do Programa de Inovagdo Educacao
Conectada?(PIEC) em 2017, da Politica Nacional de Educacéo Digital*(PNED)
e da Estratégia Nacional de Escolas Conectadas*(Enec) em 2023 sdo marcos
muito relevantes nesse sentido.

Em especial, € importante destacar os avangos envolvendo a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) no que diz respeito a incorporacao das competéncias
digitais no curriculo escolar. Em 2022, como complemento a BNCC, instituida
ainda em 2017, foram estabelecidas Normas sobre Computacao na Educacéo
Basica®. Definiu-se assim o conjunto de competéncias e habilidades que devem
ser incorporadas aos curriculos de todas as etapas e modalidades das redes
de ensino.

Cumpre mencionar que o texto deste mencionado complemento possui carater
normativo. Portanto, apos sua publicacao, as redes de ensino deveriam iniciar a
implementacao da diretriz estabelecida, com um prazo de até um ano. Nasce
assim um grande desafio da implementacédo das competéncias digitais no
curriculo das redes de ensino.

Tendo em vista que os professores sdo o fator intraescolar com maior impacto
sobre a aprendizagem dos estudantes, a solugao do desafio de implementacgao
passa, obrigatoriamente, pelo desafio da formacgao dos professores. Somente
docentes com competéncias digitais sdo capazes de desenvolver as mesmas
competéncias em seus alunos e instrui-los sobre a forma adequada de usar
a tecnologia, transformando-a em uma aliada do processo de aprendizagem.

A titulo de exemplo, pode-se citar o tema sobre uso de celulares na sala de
aula como referéncia para ilustrar a importancia do professor no processo de
incorporacao da tecnologia no ensino. Diversos projetos de lei® recentes, que
proibem o uso de celulares na sala de aula, indicam que a utilizacdo desses
dispositivos esta permitida mediante autorizagdo expressa do professor para
fins pedagogicos.

2Instituido pelo Decreto n.° 9.204, revisado pela Lei n.° 14.180, de julho de 2021. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/docman/novem-
bro-2017-pdf/77511-decreto-n9-204-de-23-de-nobembro-de-2017-pdf/file>. Acesso em 5/3/2024.

3Lei n.° 14.533, de 11 de janeiro de 2023. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14533.htm>.
Acesso em 5/3/2024.

“Decreto n.° 11.713, de 26 de setembro de 2023. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/
D11713.htm>. Acesso em 5/3/2024.

5Complemento a BNCC (CNE/CEB n.° 2/2022). Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=downloa-
d&alias=236791-anexo-ao-parecer-cneceb-n-2-2022-bncc-computacao&category_slug=fevereiro-2022-pdf&Itemid=30192>.
Acesso em 5/3/2024.

5Tal como o Decreto Rio n.° 53. 918/2024. Disponivel em: <https://educacao.prefeitura.rio/wp-content/uploads/sites/42/2024/02/DECRE-
TO-RIO-N0-53918-DE-10-DE-FEVEREIRO-DE-2024.pdf>. Acesso em 7/2/2024.
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Tais decisdes encontram respaldo em diversas pesquisas e dados, sendo um
deles os resultados do Programa de Avaliacdo Internacional de Estudantes’
(PISA), divulgado pela OCDE no ultimo ano, os quais sugerem que a variagao
na performance dos estudantes depende do modo como os dispositivos
eletrénicos sdo inseridos em sua rotina.

De acordo com o relatério da OCDE, apesar de se distrairem com dispositivos
eletrbnicos nas aulas de matematica, 30% dos estudantes nos paises-memlbros
da OCDE e 45% dos estudantes que utilizavam equipamentos digitais por até
1 hora diaria para atividades de aprendizagem tendiam a ter uma pontuacéo
de 25 pontos mais alta em matematica.

O exemplo da utilizacdo do celular nas salas de aula reforca o papel do
professor para direcionar o uso da tecnologia e, assim, formar cidadaos com
as competéncias digitais, tal como preconizado pela BNCC. Cumpre reforcar,
porém, que o desenvolvimento de competéncias digitais vai muito além da
orientacao sobre o uso adequado da tecnologia, abrangendo um conjunto
de habilidades e conhecimentos necessarios para interagir, comunicar, criar
e utilizar tecnologias digitais de maneira eficaz e critica.

Tendo em vista a importancia dos professores para o desenvolvimento dessas
habilidades nos alunos, a Fundacgdo Telefénica Vivo e o Instituto Natura
desenvolveram, apoiados em uma rede de parceiros, um Programa de Formacao
Docente em Competéncias Digitais.

Tal Programa foi desenhado para fomentar o desenvolvimento e a
implementacao de politicas publicas que visassem assegurar que professores,
gestores e técnicos tivessem competéncias digitais em niveis adequados e
pudessem incorpora-las a seus fazeres, tanto no ambito pedagdgico quanto
no ambito administrativo.

Depreende-se desse objetivo que o Programa deveria ser implementado em
uma rede que garantisse disponibilidade dos equipamentos, tempo dedicado do
professor, ou seja, uma rede que promovesse condicdes para o desenvolvimento
de agdes de formagédo em tecnologia.

Isso porque o estado j& contava com uma agenda de transformacéo da educacao,
baseada no compromisso assumido pelo EducAcado 10 anos, institucionalizado
pelo Decreto n.° 1.4978 de 10 de outubro de 2022. Tal compromisso constitui-se
como uma politica estatal que inclui diversas estratégias para a melhoria da
qualidade educacional. Dentre tais estratégias, estdo a Formagéo Continuada de
Professores e Tecnologia no Ambiente Escolar e acdes voltadas a incorporacao
de iniciativas de formag&o em tecnologia (Anexo IT do Decreto n.° 1.497/2022).

Tendo em vista o alinhamento entre os objetivos da Secretaria de Estado de
Educacgdo de Mato Grosso, da Fundacao Telefénica Vivo e do Instituto Natura,
instituiu-se uma parceria entre esses atores em meados de 2022. A partir daquele
momento, consolidou-se o Pacto pela Digitalizacdo como uma politica dentro do
escopo do EducAcéo 10 anos, representando um compromisso da Seduc-MT com
a promocdo do desenvolvimento de competéncias digitais entre os professores
do estado e com o incentivo a adocdo de préticas inovadoras na educacao.

7OCDE. (2023). PISA 2022 Results (Volume I): The state of learning and equity in education, PISA, OECD Publishing, Paris. Disponivel em:
<https://doi.org/10.1787/53f23881-en>. Acesso em 7/2/2024.

Disponivel em: <https://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/28611422/INSTITUCIONALIZA%C3%87%C3%830.pdf/fb9d70a3-b-
023-d731-4cd0-58635eb9ebb3?t=1677530006009>. Acesso em 15/4/2024.
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O presente documento dedica-se a explorar mais sobre essa politica e parceria
firmada entre a Seduc-MT, a Fundacdo Telefénica Vivo e o Instituto Natura.
A proxima secdo fornecerd uma analise aprofundada do ponto de partida
do estado, destacando o panorama educacional em 2022 antes da parceria,
os principais desafios enfrentados na area da educacdo naquele periodo e
as iniciativas em execucdo na regido que visavam aprimorar a qualidade do
ensino estadual.

Na terceira secéo, serao detalhados os critérios estabelecidos para a pactuacéo
da parceria, elucidando o papel desempenhado pelas entidades na execucéo
das iniciativas que fazem parte do Pacto pela Digitalizacéo, incluindo o
Programa de Formacao Docente em Competéncias Digitais oferecido em 2023.
Mais especificamente, na secao 3.1, serd abordada a ferramenta utilizada para
mensurar o nivel de apropriacdo dessas competéncias dos professores e dos
gestores escolares, o Guia EduTec, utilizado como referéncia para classificar
esses atores e direciona-los as formacdes adequadas. Ja a secdo 3.2 sera
dedicada ao aprofundamento em tais formacgdes, oferecidas ao longo de 2023,
apresentando quais foram os principais cursos ofertados e explicitando como foi
estruturada a oferta de trilhas formativas, quais os principais atores envolvidos
na organizagao do Programa e quais outras iniciativas complementaram a
oferta de cursos no ambito do Pacto pela Digitalizagdo. A secéo 4 abordaréa os
resultados do Programa apds um ano de implementacao. Utilizando o Guia
EduTec como referéncia, sera analisada a evolucdo do nivel de apropriacéo
tecnoldgica dos professores e gestores apds um ano de implementacao do
Programa de Formac&o Docente em Competéncias Digitais. Serdo apresentadas
as estatisticas gerais dos participantes dessas formacdes e estudadas as
correlagdes entre a mudancga de desempenho docente e as formagdes realizadas
ao longo de 2023.

Finalmente, a secao 5 trard a concluséo do trabalho, sintetizando os fatores-
chave para o sucesso da implementagcdo em Mato Grosso e destacando os
principais aprendizados com a experiéncia que poderdo ser aplicados em
implementacdes futuras.
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2.1. VISAO GERAL SOBRE O ESTADO DE MATO GROSSO

Composto por 141 municipios e tendo Cuiaba como capital, Mato Grosso
(MT) é o terceiro maior estado do pais em extensdo, com uma area de
903.208 km?2. Sua populacdo é de 3,6 milhdes de habitantes, nimero que
corresponde a 1,8% do total nacional. Assim, sua densidade demografica
¢ baixa quando comparada a de outros estados (4,05 habitantes por km?2).

Segundo os dados do ultimo Censo do IBGE, Mato Grosso se constitui como o
terceiro estado mais jovem no pals, de acordo com o indice de envelhecimento®
calculado pelo Instituto. Sua populagdo de criancas acima de 4 anos e jovens
de até 17 anos corresponde a 21% do total contabilizado para o estado (769,2
mil habitantes nessa faixa etaria).

Ainda sobre a composicdo de sua populacdo, o Censo de 2022 revelou que,
assim como observado para todo o Brasil, a maioria dos residentes em Mato
Grosso se declarou parda (56%), enquanto o restante da populacdo se divide
entre brancos (32%), pretos (10%) e indigenas (2%).

Em 2021, o estado apresentava um IDH de 0,736, ocupando a posicéo 11 entre
27 unidades da federacdo, em termos de desenvolvimento humano. O PIB do
estado atingiu R$ 2334 bilhdes em 2021, o que representou 33,9% do produto
interno nacional naquele ano.

2.2. EDUCACAO BASICA EM MATO GROSSO EM 2022

Mato Grosso conta com 14 Diretorias Regionais de Educacéo (DREs) e
atende a todas as etapas de ensino da educacéao basica, que inclui o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. Em 2022, 41% das matriculas concentravam-se
na rede estadual e na area urbana, como ilustrado na Figura 1.

FIGURA 1

Distribuigdo das matriculas da educacgéo basica por dependéncia
administrativa e localizagao (2022)

100%
12% Privada

Municipal

Estadual

41%

Federal

Urbana
Mato Grosso

Fonte: Censo Escolar (2022), Inep. Elaborag&o: Fundagéo Telefénica Vivo.

20 indice de envelhecimento (IE) representa o nimero de pessoas com 65 anos ou mais de idade em relag&o a um grupo de 100 criangas
de zero a 14 anos. E determinado pela seguinte formula: “IE = (P65+ / PO-14) x 1007, em que “P65+” representa a populagdo de 65 anos ou
mais de idade e “PO-14", a populagdo de O a 14 anos. O indice calculado para Mato Grosso é de 33,99.
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Nesse mesmo ano, a rede estadual de ensino basico do estado contava com
16.427 docentes e 368.158 alunos matriculados, distribuidos em 29.536 escolas,
de acordo com os dados do Censo Escolar 2022. Essa distribuicéo resulta
em uma media de 22,8 a 26 alunos por turma, tal como ilustrado pela tabela
a seguir. Tais resultados sdo ligeiramente inferiores aos da média nacional.

TABELA 1

Média de alunos por turma para a rede estadual de ensino (2022)

MEDIA DE ALUNOS

POR TURMA MATO GROSSO CENTRO-OESTE BRASIL
Ensino Fundamental
(anos iniciais) 22,8 21,7 231
Ensmo_ Fu_ndamental 26,0 287 285
(anos finais)
Ensino Médio 26,0 28,6 299

Fonte: Inep, 2022. Elaborag&o: Fundag&o Telefénica Vivo.

Para qualificar os grandes numeros da educacao do estado, & importante avaliar
também resultados mais especificos associados ao desempenho. Sabe-se©
que o entendimento mais completo sobre a qualidade educacional se
baseia em trés elementos: (a) o acesso das criangas e dos jovens as escolas,
(b) a trajetéria adequada entre as séries e a conclusdo em idade apropriada,
e (c) a aprendizagem dos alunos na idade certa.

Sobre (a), 0 acesso, os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD Continua), do segundo trimestre de 2022, mostram a taxa de
escolarizacado' de criangas e jovens em idade escolar de Mato Grosso em um
patamar ligeiramente inferior ao da média nacional, exceto na faixa etaria que
compreende os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental.

FIGURA 2

Taxa de escolarizagao (%), 2022

(i) Resultados de 2022 (ii) Evolugao
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Fonte: PNAD Continua, IBGE. Elaboragdo: Fundagao Telefénica Vivo.

0 Todos pela Educagao (7 de 2022). Panorama da Educag&o Bésica, Mato Grosso. Disponivel em: <https://todospelaeducacao.org.br/wor-
dpress/wp-content/uploads/2022/07/panorama-mato-grosso.pdf>. Acesso em 29/12/2023
1 Taxa de escolarizagdo é a razdo entre o nimero de estudantes de determinada faixa etéria e o total de pessoas dessa mesma faixa etéria.
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Sobre (b), a trajetoria escolar, verifica-se uma distorcédo entre a idade-série
dos alunos da rede estadual, porém abaixo da taxa nacional, tal como
ilustrado pela Figura 3. O indicador expressa o percentual de alunos em
cada série com idade superior a idade recomendada.

FIGURA 3

Taxa de distorgdo (%) idade-série, 2022
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Ensino Fundamental Ensino Médio

Fonte: Inep, 2022. Elaboragao: Fundagéo Telefonica Vivo.

Finalmente, é possivel avaliar os resultados de (c), aprendizagem, e rendimento
dos alunos por meio do Indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica
(Ideb), que reline, em um sé indicador, dois conceitos igualmente importantes
para a qualidade da educacao: o fluxo escolar e as médias de desempenho
nas avaliacdes.

O Ideb é calculado com os dados sobre aprovagao escolar, obtidos no
Censo Escolar, e as médias de desempenho no Sistema de Avaliagdo da
Educacéao Basica (Saeb). Os resultados de Mato Grosso, indicados na Figura 4,
a seguir, mostram que o desempenho dos alunos da rede estadual fica
bastante proximo da média nacional, ligeiramente abaixo para as faixas de
ensino apresentadas.

FIGURA 4

indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) da rede estadual

(i) Anos iniciais do Ensino Fundamental (ii) Anos finais do Ensino Fundamental
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Fonte: Inep, 2022. Elaborag&o: Fundag&o Telefénica Vivo.
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A analise dos dados sugere a existéncia de desafios a serem superados
nos proximos anos para alcangar a meta de 6 pontos no Ideb, estabelecida
como referéncia nos sistemas educacionais de paises em desenvolvimento.

Apesar dos desafios identificados, o estado tem demonstrado um
comprometimento continuo com a melhoria da qualidade do ensino.
De acordo com publicacdo!? na Revista Educacdo 10 anos, a Seduc-MT
realizou, em 2021, um diagnodstico educacional para identificar deficiéncias
historicas no aprendizado dos estudantes e mapear oportunidades para
a evolucdo e o aprimoramento do sistema educacional. Nesse momento,
foram sistematizados acdes e projetos que dariam sustentacado ao Programa
EducAcéao 10 anos, oficializado pelo Decreto n.° 1.497/2022. Este instituiu uma
politica estatal com estratégias para a melhoria da qualidade educacional,
cujo objetivo principal e colocar Mato Grosso entre os dez estados com
melhor resultado no Ideb até 2026 e entre os cinco ate 2032, erradicando o
analfabetismo da populacdo e o abandono escolar no Ensino Fundamental,
também ao longo desse periodo.

Para alcancar esses objetivos, foram estabelecidos norteadores estratégicos,
agrupados em seis pilares fundamentais, como ilustrado abaixo.

FIGURA 5

Pilares do Programa EducAgao 10 anos

Impacto Equidade e Tecnologia e Valorizagio Gestdo para Infraestrutura
Educacional Diversidade Educagio Profissional resultados

Fonte: Seduc-MT. Elaborag&o: Fundagdo Telefénica Vivo.

Tendo em vista tais pilares, foram desenhadas 30 politicas publicas®*que incluem,
dentre outros temas, a expansao do numero de escolas em tempo integral e acdes
de capacitacdo e valorizagéo dos profissionais de educacgéo, a serem viabilizadas
com a realizacao de diversos investimentos na aquisicdo de equipamentos de
informéatica para os estudantes, professores e secretérios escolares.

No &mbito da Politica de Tecnologia no Ambiente Escolar, foram estabelecidas
diretrizes claras para a implementacédo de acdes de inovacao e tecnologia,
de modo a expandir as oportunidades de aprendizagem. A Figura 6 indica
0s principais componentes dessa politica.

?Revista Educag&o 10 anos, edigdo n.° 2, maio de 2023, Secretaria de Estado de Educag&o de Mato Grosso.
A descrigdo de cada uma delas pode ser encontrada na Revista Educagdo 10 anos, edigdo n.° 2, maio de 2023, Secretaria de Estado de
Educagédo de Mato Grosso.
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FIGURA 6

Componentes da Politica de Tecnologia no Ambiente Escolar
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Fonte: Seduc-MT. Elaboragdo: Fundagéo Telefonica Vivo.

De acordo com dados divulgados* pela Seduc-MT, foram entregues mais
de 180 mil Chromebooks e 10.250 smart TVs para equipar as unidades de
ensino estaduais em 2022 e 2023, 0 que representou um investimento de
R$ 401,9 milhdes.

Além disso, em 2023, foi lancado o Programa ConectaEdu, em parceria
com a MegaEdu, uma organizacdo do terceiro setor, para reforcar o
servico de internet de alta velocidade nas escolas estaduais. O Programa
conta com o referencial Medidor Educacdo Conectada'®, que serve para
monitorar, de forma continua, quais escolas possuem internet para uso
pedagdgico e qual é a velocidade contratada pelas unidades. Por meio
desse monitoramento, cada secretaria da educacado pode implementar
melhorias no servico de internet da sua rede, garantindo que cada escola
disponha da velocidade ideal para que todos os estudantes pesquisem
simultaneamente, sem riscos de falhas sistémicas.

O Programa também contemplou a distribuicdo de 103 mil chips com
8 GB de internet moével para garantir o acesso a internet de banda larga
para estudantes hipossuficientes. Outras iniciativas de destaque incluiram a
entrega de 30 mil Chromebooks, em regime de comodato, para estudantes
matriculados no 1.° ano do Ensino Médio (iniciativa ETI@DIGI); e a “Pilula
do Conhecimento”, que consiste na disponibilizacéo de videos curtos para
estimular a aprendizagem dos alunos de modo criativo'®.

Outro compromisso da Seduc-MT diz respeito a formacdo continuada
de professores, estruturada por cursos propostos na perspectiva do
desenvolvimento profissional docente. Tais formagdes visam desenvolver
as competéncias necessarias para que os professores possam atuar como
mediadores de conhecimento com estudantes.

Seduc-MT, “Tecnologia nas escolas estaduais facilita o aprendizado e torna aulas mais dindmicas, afirmam estudantes”, 21/2/2024.
Disponivel em: <https://www3.seduc.mt.gov.br/-/tecnologia-nas-escolas-estaduais-facilita-o-aprendizado-e-torna-aulas-mais-din%C3%A-
2micas-afirmam-estudantes>. Acesso em 27/2/2024.

>0 Programa busca apoiar a universalizagdo do acesso a internet de alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de tecnologias digitais na
educacdo. Mais detalhes podem ser encontrados em: <https://medidor.educacaoconectada.mec.gov.br/>. Acesso em 4/4/2024.

16 Seduc-MT, “Governo de MT investe R$ 102 milhdes em novas tecnologias para potencializar o ensino e a aprendizagem’, 26 de junho de 2023,
Disponivel em: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/governo-de-mt-investe-r-102-milh%C3%B5es-em-novas-tecnologias-para-potencializar-
-0-ensino-e-a-aprendizagem>. Acesso em 27/2/2024.

O ESTADO DE MATO GROSSO E A GESTAO ESTADUAL DE EDUCACAO

20



R

FIGURA 7

Componentes da Politica de Formagao Continuada dos Professores
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Fonte: Seduc-MT. Elaborag&o: Fundagéo Telefénica Vivo.

Nesse contexto, destaca-se o Pacto pela Digitalizacao, esforgo intencional
da Seduc-MT para capacitar os professores a fim de que eles possam
ampliar o repertério no uso intencional de tecnologias digitais em sala de
aula e assim evoluir nas areas de pratica Pedagogica, Cidadania Digital e
Desenvolvimento Profissional. Como serd abordado mais adiante neste
documento, tal compromisso foi desenhado e definido com o apoio direto
de parceiros, estabelecendo que os professores sejam capazes de atender
a quatro expectativas cruciais, conforme sintetizado na figura abaixo, com
as principais diretrizes de acao.

FIGURA 8

Objetivos principais do Pacto pela Digitalizagao

Ampliar o repertdrio do uso intencional Integrar a adocgdo de tecnologias digitais

de tecnologias digitais para melhorar com intencionalidade pedagdgica e de
a pratica pedagdgica e 0s processos forma periddica ao planejamento das
de ensino e aprendizagem. Pacto pela atividades com os estudantes.

Digitalizagao

- : (N : -
Ter condicbes de buscar, avaliar, Incluir o uso de tecnologias digitais
escolher e adaptar recursos nos diferentes processos de avaliagdo.

educacionais digitais.

Fonte: Seduc-MT. Elaborag&o: Fundagéo Telefénica Vivo.

Cumpre ressaltar que, além de capacitar professores, o Pacto visa ao
desenvolvimento de competéncias digitais dos gestores escolares, para
que eles possam utilizar ferramentas tecnoldgicas e gerenciar operacdes
escolares de maneira mais eficiente.

Além de promover a capacitacdo e a profissionalizacdo docente, o Programa
EducAcgdo 10 anos contempla uma politica de valorizacao profissional dos
docentes. Como exemplo de iniciativas nesse ambito, pode-se citar o auxilio-
computador?, instituido ainda em 2021, para oferecer notebook e plano
de internet!® para que os docentes pudessem realizar parte das atividades
em casa, melhorando as condi¢cdes tecnoldgicas de trabalho. Até abril de
2024, foram investidos R$ 65,7 milhdes para aquisicdo de computadores,
beneficiando um total de 18,8 mil professores, e aproximadamente
R$ 42 milhdes em auxilio-internet aos docentes.

Y Legislagdo aplicavel: Lei n.° 11.327, de 24 de margo de 2021/Decreto n.° 875, de 25 de margo de 2021.
8 egislagdo aplicavel: Lei n.° 11.327, de 24 de margo de 2021/Decreto n.° 875, de 25 de margo de 2021.
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Dentre as outras iniciativas que compdem a politica de valorizacdo profissional,
destacam-se o Banco de Talentos e as Bolsas de Formagado e Mentoria®®, a
implementagdo de um Sistema de Avaliacdo de Desempenho, a atualizagéo
da Politica de Remuneragdo e a revisdo das leis das carreiras da educacao.

O Banco de Talentos permite formar um cadastro de reserva para profissionais
interessados em atuar como bolsistas multiplicadores na difusdo de conteldos
e Ccursos para a execucao das metas relacionadas a politica de formacéo
continuada. Essa iniciativa € um exemplo de como a coordenacao entre
as politicas do EducAcdo 10 anos tem sido fundamental para o sucesso
do Programa. A concessao de tais bolsas, além de valorizar e incentivar a
qualificacdo dos professores, é crucial para garantir o alcance dos programas
de formacao continuada oferecidos no contexto do Pacto pela Digitalizacao.

Outra iniciativa crucial para a valorizacao profissional consiste na instauracao
de um Sistema de Avaliagdo?®, visando medir o desempenho do servidor
conforme as atribuicdes do cargo/fungéo ocupada. Esse processo, conduzido
digitalmente, abrange aspectos como competéncias, comprometimento,
produtividade e assiduidade do professor. No &mbito das competéncias, a
avaliacdo inclui explicitamente critérios relacionados a praticas inovadoras.

De acordo com o Decreto n.° 1.303/2022%, a pontuacao para tais critérios
estd vinculada a premiacdo dos professores (desde que devidamente
comprovada) e associada a apresentagao de ideias, inventos ou trabalhos
que contribuam, de alguma forma, para o aumento de produtividade em
suas praticas de ensino.

O papel da atualizacdo da Politica de Remuneracdo também é fundamental
nesse processo, ao proporcionar melhores condicdes de progressao de
carreira e de remuneracao aos professores. Tal revisdo® flexibiliza e torna legal
o pagamento de 40 horas semanais aos servidores efetivos, incrementando
o0 ganho salarial dos profissionais da educacao em até 33,33%. Além disso,
a atualizacdo inclui a possibilidade de pagamento do 14.° e até 15.° salario,
por meio de gratificacao por resultado, para os professores que atingirem
metas previamente determinadas.

Tais metas estdo relacionadas a assiduidade do professor durante todo o
ano letivo e a sua contribuicédo para a diminuicdo da evasado escolar e para
0 sucesso da recuperacao de aprendizagens, além da realizagdo de um
minimo de horas de formagdo complementar.

¥ Legislagao aplicavel: Lei n.° 11.668, de 11 de janeiro de 2022/Decreto n.° 1.293, de 15 de fevereiro de 2022. A Bolsa Formagé&o é destinada
aos profissionais da educagdo, com ou sem vinculo com a rede estadual, que atuam no desenvolvimento de contetdos para formagao,
assim como para os instrutores de cursos de formagao ofertados aos profissionais da educagao da rede publica do estado de Mato Grosso.
A Bolsa Mentoria, por sua vez, é destinada aos profissionais da educag&o, com ou sem vinculo com a rede estadual, que desenvolvam
atribuicdes de mentoria pedagdgica e administrativa, bem como a coordenagao de projetos estratégicos para a melhoria da qualidade
da educagdo na rede publica do estado de Mato Grosso.

2 Seduc-MT. Disponivel em: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/avaliacao-de-desempenho?p_|_back_url>. Acesso em 28/2/2024.

2 Seduc-MT. Disponivel em: <https://www3.seduc.mt.gov.br/documents/8125245/63735692/
MANUAL+INFORMATIVO+AVA +DESEMPENHO+-+12.01.2024.pdf/c5810605-ea79-a4b8-33d7-69c2a48a7dd97t=1705514998383>
(SEDUC.mt.gov.br). Acesso em 28/2/2024.

ZA Lei Complementar n.° 756/2023 alterou o art. 36 da Lei Complementar n.° 50/1998, permitindo a alteragdo de carga para o professor
da educagdo basica do estado de Mato Grosso:
“Paragrafo unico. Podera o Professor da Educagéo Basica optar, além do regime de 30 (trinta) horas semanais, pelo regime de 20 (vinte) ou
de 40 (quarenta) horas semanais, 0 que serd autorizado a depender da necessidade e da conveniéncia da unidade escolar, na forma
do disposto nesta Seg&o, sendo o subsidio pago proporcionalmente ao regime de trabalho em exercicio”.
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Sobre esse ultimo ponto, é relevante destacar que, em maio de 2023, o
governo de Mato Grosso publicou um decreto® que regulamenta a Lei
Complementar n.° 756, a qual institui gratificagdo anual por eficiéncia e
resultado. O decreto estabelece que um dos critérios para o pagamento de
gratificagcéo seja a realizagdo de 200 horas minimas de formacao continuada,
ofertada pela Seduc-MT. Além disso, a Portaria n.° 275/2023/GS/Seduc-MT?
determinou que quatro horas da atividade do professor deveriam ser
dedicadas as formacdes em servico oferecidas pela Seduc-MT, devendo
ser cumpridas proporcionalmente a formacao.

E importante notar que o fato de a atualizac&o da politica de remuneracao
estar atrelada as metas da politica de formacado continuada reforca o quanto
as politicas do Programa EducAcdo 10 anos caminham juntas.

Todas as iniciativas apresentadas anteriormente evidenciam um esforco
intencional da Seduc-MT em melhorar os indicadores de ensino e aprendizagem
da rede estadual, tendo como referéncia as metas estabelecidas pelo Plano
Estadual de Educacao (PEE), aprovado pela Lei n.° 11.422%. E valido mencionar
que esse mesmo plano prevé estratégias de parceria com institutos de
ensino e organizacdes ndo governamentais para a execucao de tais metas.
A proxima secao abordara a relacdo entre a Seduc-MT e o conjunto dessas
organizacdes, que formam a Coalizdo Tec Educacdo. Mais especificamente,
sera abordado como foi estabelecida a parceria para fomentar as formacdes
de professores e gestores escolares em competéncias digitais no ambito
do Pacto pela Digitalizacao.

»Decreto n.° 256, de 5 de maio de 2023. Disponivel em: <https://legislacao.mt.gov.br/mt/decreto-n-256-2023-mato-grosso-regulamenta-
a-lei-complementar-n%C2%BA-756-de-14-de-fevereiro-de-2023-para-dispor-sobre-a-gratificacao-anual-por-eficiencia-e-resultado-dos-
profissionais-da-educacao-basica#:~text=Regulamenta%20a%20L ei%20Complementar%20n%C2%BA,dos %20Profissionais %20da%20
Educa%C3%A7%C3%A30%20B%C3%Alsica.>. Acesso em 10/1/2024.

% Disponivel em: <https://www.iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/html/17192/ #e:17192/#m:1440077>.

»De 14 de junho de 2021. Disponivel em: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/documents/8125245/0/ Lei+n%C2%BA+11.422+de+14+de+junho+
de+2021/21a908d5-0d14-7432-7933-77a51bb98de2>. Acesso em 28/2/2024.
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Juntamente com o Centro de Inovacgéo para a Educacgéo Brasileira (CIEB),
a Fundacgéo Lemann, a MegaEdu e o Instituto Sonho Grande, a Fundagéo
Telefénica Vivo e o Instituto Natura fazem parte da Coalizédo Tec Educagéo.

O objetivo da Coalizao Tec Educacao é potencializar o desenvolvimento
integral dos estudantes por meio de adocdo qualificada de tecnologia
e sua disponibilidade de maneira equitativa nas escolas publicas.
Sob coordenacédo do CIEB, a Coalizao Tec Educagao se organiza em trés
principais frentes, cujos objetivos sdo indicados pela Figura 9.

FIGURA 9

Medidas da Coalizdo Tec Educacao

MEDIDA 1 MEDIDA 2 m
FORMAGCAO DE EQUIPES
INFRAESTRUTURA PEDAGOGICAS
Escolas conectadas Professores, gestores Secretarias com recursos
a internet de alta e técnicos com educacionais digitais de
velocidade, com competéncias digitais gestdo e pedagdgicos
distribuicdo de sinal de desenvolvidas para implantados, com
Wi-Fi nos ambientes incorporacdo em suas equipe técnica
pedagdgicos, e praticas pedagdgicas. fortalecida e integrada
com equipamentos para agdes de inovagéo
para estudantes e e tecnologia.
professores.
=
1] L oy
- J = J £

Fonte e elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.

Como destacado acima, uma das frentes de atuacdo da Coalizdo Tec
Educacdo (Medida 2), encabecada pela Fundacao Telefénica Vivo e o
Instituto Natura, visa fomentar o desenvolvimento e a implementacao
de politicas publicas para assegurar que professores, gestores e
técnicos tenham competéncias digitais desenvolvidas e incorporadas
as suas praticas em prol da melhoria da aprendizagem dos estudantes.
Assim, motivados por esse objetivo, a Fundacdo Telefénica Vivo e o
Instituto Natura desenvolveram um Programa de Formacédo Docente
em Competéncias Digitais.

Tendo em vista a agenda da transformacao digital que ja estava em vigor
em Mato Grosso, conforme abordado em detalhes na secdo anterior, e
a boa relagao prévia do estado com o terceiro setor, a rede foi mapeada
como uma possivel parceira para a implementacéo das acdes da Medida 2.

Para oficializar a pactuacdo dessa parceria, as liderancas das organizacdes
se reuniram com o governador de Mato Grosso e o secretario-executivo
da Seduc-MT. Na ocasido, foram mapeadas estratégias de atuacdo das
instituicdes e feita uma proposta de intervencao. A partir daguele momento,
o Pacto pela Digitalizacdo se consolidou como politica da rede para
o desenvolvimento das competéncias digitais de educadores.
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Cabe reforcar que a Seduc-MT ja estava engajada com algumas agdes
voltadas a incorporacdo de iniciativas de formagdo em tecnologia oferecidas
para a rede, como mencionado na segdo anterior deste documento. Porem,
foi a partir da oficializacdo da parceria com a Coalizdo Tec Educacao que
o0 compromisso com o Pacto pela Digitalizagdo foi efetivamente assumido
no ambito do EducAcao 10 anos.

A formalizac&o da parceria da Seduc-MT com a Fundacgdo Telefénica Vivo
e o Instituto Natura ocorreu via Acordo de Cooperagao e por meio da
definicdo de planos de trabalho, cuja estruturacdo foi condicionada ao
cumprimento de critérios especificos estabelecidos pela Coalizéo Tec
Educacao. Nesse sentido, € importante reforcar que a rede se responsabilizou
por determinadas acdes dentro do Pacto, definidas pela Fundacéo Telefénica
Vivo e pelo Instituto Natura como essenciais para a implementacédo do
Programa proposto. Como exemplo, pode-se citar a instituicdo de um
comité executivo gestor com a participacdo e dedicagcao de um técnico
da rede como ponto focal, bem como a elaboragdo de um plano de acéo
para a execugao do Programa.

A Figura 10, abaixo, detalha tais parametros.

FIGURA 10

Critérios estabelecidos pela Coalizdo Tec Educagao e a Seduc-MT para firmar a parceria

Planejamento, Avaliagao
e Monitoramento

Definigdo de comité executivo gestor
e elaboragéo do plano de agéo.

Avaliagdo diagndstica da rede
(no inicio e no fim do Programa).

Monitoramento periédico do plano de
acdo da rede e de seus resultados.

Sustentabilidade Incentivos

Bolsas para professores

Instituicdo de comunidade de pratica.
mentores peer-to-peer.

Identificacdo de educadores para

- Reconhecimento das unidades
mentoria peer-to-peer.

escolares e dos professores
Adequagdo do curriculo da rede com "selo" e/ou certificagao.
e da Politica Estadual de Formagao
de Professores para a inclusao da
tematica de forma transversal.

Incentivos que possam ser
oferecidos pela rede.

Disponibilizagdo de equipamentos
e conectividade para educadores.

Fonte: Coalizéo Tec Educacéo. Elaboragdo: Fundagéo Telefonica Vivo.
Aos parceiros da Coalizédo Tec Educacgao, coube o apoio a algumas das

etapas de implementacéo, da politica publica estruturada pela Secretaria
de Estado de Educagao, tal como ilustrado na Figura 11.
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FIGURA 11

Apoio dos parceiros a rede de Mato Grosso

Apoio no diagnostico, Oferta de trilhas
desenvolvimento do formativas integradas
plano de acao, para todos os publicos
monitoramento e apoio para acoes

e avaliagéo. de mentoria.

FORMAGAO DAS

ASSESSORIA PARA A 2
EQUIPES TECNICAS

ESTRUTURAGAO

DA SECRETARIA E
DAS REGIONAIS

DA POLITICA E

Fonte e elaboragao: Fundagao Telefonica Vivo.

As proximas subsecdes dedicam-se a aprofundar cada uma dessas frentes
de apoio.

3.1. AFERRAMENTA DE AUTOAVALIAGAO DE COMPETENCIAS
DIGITAIS DOCENTES DO GUIA EDUTEC

O primeiro passo da implementacao do Programa de Formacéo Docente
em Competéncias Digitais em Mato Grosso envolveu a compreensdo do
ponto de partida dos professores da rede estadual de Mato Grosso quanto
a0 uso e ao conhecimento acerca dos recursos tecnoldgicos. O mapeamento
desse ponto de partida possibilitou a rede direcionar e otimizar os esforcos
para desenvolver as competéncias necessarias nos meses subsequentes.

Para realizagao desse diagnostico, utilizou-se um sistema de autoavaliacao
desenvolvido pelo Centro de Inovacéo para a Educacao Brasileira (CIEB).
Caracterizado como organizacado da sociedade civil, sem fins lucrativos, o
CIEB apoia as redes publicas de ensino basico para promover a inovagao
por meio do uso de tecnologias digitais.

Pautado por esse objetivo, o CIEB lancou, em 2017, o chamado Guia EduTec,
uma ferramenta que ajuda as redes de ensino a planejar, implementar e
avaliar a integragdo de tecnologias educacionais as suas praticas, por meio
do diagndstico do nivel de desenvolvimento de competéncias digitais de
seus professores e gestores.

Um dos componentes-chave do Guia é o recurso, on-line e gratuito, de
diagnodstico da maturidade digital dos educadores. Essa ferramenta, baseada
em um questionario de autoavaliacdo respondido pelos docentes, busca
identificar o nivel de apropriacao desses profissionais em competéncias digitais.
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Tal questionario pode ser respondido uma vez por ano, e qualquer professor
pode participar apds um rapido cadastro pelo site. Apds o preenchimento da
autoavaliagdo, é enviada uma devolutiva ao professor, contendo nao apenas
o patamar de dominio atingido, mas também orientagdes e direcionamentos
para o desenvolvimento profissional no ambito da tecnologia.

E valido mencionar que o Guia EduTec promove avaliagcdes especificas
para cada um dos atores da educacado. Além dos professores, os gestores
podem responder a outro questionario de avaliacdo referente ao nivel de
apropriacao tecnoldgica da escola. O Guia EduTec permite que as redes
de ensino facam um mapeamento completo de suas acdes com relacéo
a adocao de tecnologia. Para isso, é preciso que os gestores das redes
preencham um formulario de ades&o e sigam os passos recomendados
pela plataforma.

No caso do questionario direcionado a professores, o formulario € composto
de 23 perguntas, distribuidas em trés areas e 12 competéncias digitais, tal
como ilustrado na Figura 12.

FIGURA 12

Areas avaliadas pelo questionario do Guia EduTec

O — | QUESTIONARIO DE
¥ =] AUTOAVALIACAO

5 DESENVOLVIMENTO
PEDAGOGICA CIDADANIA DIGITAL PROFISSIONAL
Pratica Pedagdgica Uso Responsavel Autodesenvolvimento

Personalizagdo Uso Critico Autoavaliagao
Avaliacao Uso Seguro Compartilhamento
Curadoria e Criagao Inclusdo Comunicagao

g J AN J

Fonte: CIEB. Extraido de: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Acesso em 2/1/2024.
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A area Pedagdgica tem um enfoque na utilizacéo das tecnologias digitais
para fins de ensino e aprendizagem, incluindo perguntas sobre: (a) como os
professores incorporam as Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo (TICs)
nas praticas pedagdgicas e a integracéo da tecnologia no curriculo; (b) a
aplicagdo de ferramentas digitais para adaptar o ensino as necessidades de
cada aluno (personalizagao); (c) nivel de utilizacao da tecnologia para criar,
aplicar e analisar avaliagées, visando a um entendimento mais profundo
do progresso dos alunos; (d) a habilidade dos educadores em selecionar e
produzir contetidos educacionais digitais relevantes e efetivos (curadoria e
criagdo). Em resumo, as questdes da area Pedagdgica avaliam a efetividade
das estratégias de ensino apoiadas por tecnologia e seu impacto sobre o
engajamento e aprendizado dos alunos.

A area Cidadania Digital, por sua vez, avalia as competéncias associadas a
promocdo de um ambiente on-line ético, seguro e inclusivo. As perguntas
sobre (a) uso responsavel de recursos digitais, por exemplo, medem o
conhecimento especifico do corpo docente acerca do tema de direitos
autorais e propriedade intelectual na internet. Ja as perguntas sobre (b) uso
critico avaliam a capacidade de analisar criticamente o conteudo encontrado
on-line, com foco no desenvolvimento do discernimento a respeito da
qualidade e veracidade das informacdes. A area também abrange a (c)
conscientizacdo sobre seguranca on-line (uso seguro), abarcando aspectos
como a protecao da privacidade, a seguranca dos dados pessoais € a
prevencao de riscos digitais, como cyberbullying e fraudes on-line. Outro
aspecto avaliado diz respeito a (d) inclusdo, com perguntas que buscam
medir se 0 acesso e a utilizagdo das tecnologias digitais sdo equitativos,
permitindo a participacdo de todos na escola.

Por fim, a area Desenvolvimento Profissional da autoavaliacdo do
Guia EduTec tem como enfoque medir a busca dos docentes por
aprimoramento continuo sobre o uso das TICs. Essa drea abrange o tema
de (a) autodesenvolvimento e a busca proativa de oportunidades de
aprendizado no uso das tecnologias digitais, bem como a (b) autoavaliagao,
isto é, se o docente utiliza tecnologias digitais para avaliar os resultados
das proprias praticas pedagdgicas. Além disso, a area engloba perguntas
sobre (c) compartilhamento e (d) comunicacao, para avaliar se os docentes
promovem sistematicamente projetos acerca do uso de tecnologias digitais,
envolvendo a troca com outros professores, alunos e a comunidade para
além da escola.

Para classificar o desenvolvimento de cada competéncia, o Guia EduTec
conta com cinco niveis de apropriacao, descritos na Tabela 2.
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TABELA 2

Nivel de apropriagao de tecnologias

EXPOSIGAO

Quando ndo ha uso das tecnologias na pratica pedagdgica, ou o professor requer o
apoio de terceiros para utiliza-las, e também quando o uso é apenas pessoal. O professor
identifica as tecnologias como instrumento, ndo como parte da cultura digital.

FAMILIARIZAGAO

O professor comega a conhecer e usar pontualmente as tecnologias nas atividades.
Identifica e enxerga as tecnologias como apoio ao ensino. O uso de tecnologias esta
centrado no professor.

ADAPTAGAO

As tecnologias sdo usadas periodicamente e podem estar integradas ao planejamento
das atividades pedagodgicas. O professor identifica as tecnologias como recursos
complementares para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

INTEGRAGAO

O uso das tecnologias é frequente no planejamento das atividades e na interagdo com os
alunos. O professor trabalha com as tecnologias de forma integrada e contextualizada no
processo de ensino e aprendizagem.

TRANSFORMAGCAO

Quando o professor usa as tecnologias de forma inovadora, compartilha com os colegas
e realiza projetos colaborativos para além da escola, mostrando-se maduro digitalmente.
Ele identifica as tecnologias como ferramenta de transformacgéo social.

Fonte: CIEB, Instituto Natura e Rede Escola Digital. Elaboragdo: Fundagdo Telefénica Vivo.

Mais detalhes sobre descricdo e interpretacdo de cada nivel de apropriacéo
podem ser encontrados em Nota Técnica®® publicada pelo CIEB em junho
de 2019.

Apds o preenchimento da autoavaliagdo, os respondentes recebem
devolutivas personalizadas, indicando seu nivel de apropriagdo em cada
competéncia, tal como ilustrado a seguir. Nelas, constam também orientagdes
e direcionamentos ao docente, para que eles tenham mais autonomia na
busca pelo aprimoramento de suas praticas.

#%Nota Técnica #15 CIEB (2019). Disponivel em: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Acesso em 23/4/2024.
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FIGURA 13

Exemplo de devolutiva do professor: resultado por competéncia

RESULTADO POR COMPETENCIA - PRATICA PEDAGOGICA

PRATICA PEDAGOGICA 4 c luir?

Ser capaz de incorporar tecnologias as onj"j” posso evo f""" ) i
experiéncias de aprendizagem dos alunos Vocé ja pensou em sistematizar boas praticas
e as suas estratégias de ensino. que desenvolveu a partir do uso pedagdgico de

tecnologias, para compartilhar com outros
professores? Vocé também pode usar seus
conhecimentos e experiéncias para desenvolver
projetos envolvendo ndo apenas professores e
alunos, mas também pais, responsaveis e
outros integrantes da comunidade escolar.
Conhega o canal Saber Inova, no YouTube,

do professor Sheldon Assis. Disponivel
TRANSFORMAGAO em: <https://cieb2red.page.link/saberinova>.

PERSONALIZAGAO
Como posso evoluir? ) Ser capaz de utilizar a tecnologia
para criar experiéncias de
Vocé sabia que as tecnologias digitais tém aprendizagem que atendam as
contribuido para o desenvolvimento de estratégias necessidades de cada estudante.
para atender diferentes estudantes em suas
trajetérias de aprendizagem? Isso pode ajudar vocé
a melhorar a sua pratica docente. Para conhecer um
pouco mais sobre isso, assista ao video
Personalizagao do ensino: como colocar o aluno no
centro da educagéo, disponivel em:
<www.youtube.com/watch?v=6lHKSBOuSD8>.
E leia o especial Educagao sob Medida, disponivel
em: <http://porvir.org/especiais/personalizacao/>. EXPOSICAO

- J

Fonte: CIEB. Extraido de: <https://cieb.net.br/wp-content/uploads/2019/06/CIEB_NotaTecnical5_junho_-2019.pdf>.
Acesso em 2/1/2024.

No caso de Mato Grosso, para garantir a participacao dos professores, a
rede realizou uma primeira mobilizacdo para a divulgacdo da ferramenta
de autoavaliacdo, chamando os educadores a realizar o preenchimento,
no segundo semestre de 2022. Os formadores da Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso encaminharam diretamente o link do questionario
aos educadores, juntamente com as instrucdes de preenchimento.
Esse compartilhamento foi realizado por meio do envio de mensagens de
WhatsApp e e-mail. Vale mencionar que, durante as formacdes, aqueles
professores que ainda ndo haviam completado a autoavaliagdo foram
também incentivados a preenché-la.

Cumpre destacar que os resultados também foram utilizados para informar
arede de ensino sobre o desenvolvimento dos profissionais autoavaliados.
Ainda que o questionario desse ao professor a possibilidade de responder
de forma anénima, os professores da rede estadual de Mato Grosso foram
orientados a responder a autoavaliacdo de maneira identificada. Isso
porque um representante da Secretaria teria acesso aos resultados para
direcionar acdes de apoio ao corpo docente em prol do desenvolvimento
das competéncias digitais.
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3.2. OFERTA DE TRILHAS FORMATIVAS

Ao final de 2022, 10.061 professores haviam respondido ao questionario, ou
seja, 61% da rede estadual®’ de Mato Grosso. Com os resultados obtidos na
autoavaliacado do Guia EduTec naguele ano, os professores foram direcionados
as formacdes que melhor atendiam as suas necessidades de desenvolvimento.
Como sera detalhado mais adiante, tais formacdes foram desenvolvidas, a
pedido da Fundacédo Telefénica Vivo e do Instituto Natura, pela Sincroniza
Educagédo, parceira executora contratada para o Programa, via contrato de
prestacdo de servico.

Apos a andlise dos resultados, caso um professor fosse classificado com
um nivel de apropriacdo 3, por exemplo, ele receberia a indicagdo de uma
trilha para atingir o nivel 4. A Figura 14, a seguir, ilustra a légica de desenho
das trilhas formativas.

FIGURA 14

Trilhas de formagao de competéncias digitais para professores e gestores

CURSOS OFERECIDOS
RESULTADO DO < CIDADANIA DESENVOLVIMENT
DIAGNOSTICO OBJETIVO PEDAGOGICA DIGITAL PROFISSIONAL

Aprofundamento Inicial

izl el 2 Enriquecendo a pratica educativa com tecnologias digitais

o Nivel 2 Nivel 3 Curso nivel 3 Curso nivel 3 Curso nivel 3
s

8

Q Nivel 3 Nivel 4 Curso nivel 4 Curso nivel 4 Curso nivel 4

Nivel 4 ou 5 Nivel 5 Curso nivel 5: laboratério de praticas inovadoras

g

§ Todos os niveis Formacao para Gestores

]

O

Fonte: Sincroniza Educag&o. Elaboragdo: Fundacéo Telefonica Vivo.

Cada trilha foi composta de cursos distintos (desmembrados nas areas
Pedagdgica, Cidadania Digital e Desenvolvimento Profissional), oferecidos em
formato hibrido (contando com webinéarios e médulos autoinstrucionais, além
de sempre incluir alguma oficina presencial), com cargas horérias variadas.

Para o caso do nivel 4, por exemplo, estavam previstos quatro mddulos para
O curso na area Pedagdgica, como ilustrado a seguir.

? De acordo com dados do Censo Escolar de 2022, do Inep
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FIGURA 15

Exemplo de médulos oferecidos para os professores atingirem o nivel 4
(curso “Integrando as competéncias digitais no ensinar e aprender”)

1 2 3 4

Reconhecer Planejar Verificar Agir

3h 2h30 3h 2h30
presencial autoinstrucional autoinstrucional autoinstrucional

Fonte: Sincroniza Educacéo. Elaboragao: Fundagéo Telefénica Vivo.

Cumpre ressaltar que todas as etapas autoinstrucionais das trilhas
formativas do Pacto pela Digitalizacdo foram oferecidas na plataforma
Escolas Conectadas®- Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), iniciativa
do ProFuturo?, um programa global de educacdo que visa fomentar a
formacao a distancia e o compartilhamento de conhecimento.

Nessa plataforma, os cursos foram organizados como um livro digital para
que 0s usuarios conseguissem acessar as unidades de cada modulo das
respectivas trilhas. E importante ressaltar que foi fornecido um manual aos
educadores com o passo a passo de como utilizar a plataforma.

FIGURA 16

Exemplo de disponibilizacdo de cursos pela plataforma Escolas Conectadas

Parabéns!

Vocé i realizou 24 horas na
plataformae é um(a)
Educador(a) que faz parte da
inovagdo:)

Fonte: Plataforma Escolas Conectadas, ProFuturo.

Os cursos para docentes foram organizados em dois ciclos formativos, um
para cada semestre de 2023, como ilustra a Figura 17.

% Disponivel em: <https://www.escolasconectadas.org.br/>. Acesso em 11/1/2024. Cumpre mencionar que foi criada uma area especifica na
plataforma, destinada a navegagao dos professores de Mato Grosso

2 Programa de educagao digital promovido pela Fundacion Telefénica e Fundacion “la Caixa™ para reduzir a lacuna educacional no mundo,
melhorando a qualidade educacional de milhdes de estudantes na América Latina, no Caribe, na Africa e na Asia. Para isso, contamos com
a tecnologia, que nos permite chegar mais longe e a mais pessoas, e utilizamos experiéncias digitais inovadoras de ensino-aprendizagem
para potenciar o desenvolvimento de competéncias digitais que permitem aos professores, alunos e diretores escolares enfrentar os desafios do
século XXI. Alinhados ao objetivo 4 da Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentével (ODS4 - Educagéo de Qualidade),
aspiramos educar melhor criangas e adolescentes por meio da tecnologia, tornando-nos uma referéncia global de transformagéo e
inovagao educacional. Disponivel em: <https://profuturo.education/>.
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Ao todo, foram oferecidas até 66 horas em 2023, sendo 33 horas de formacao
no 1.° semestre para os cursos nivel 3 e nivel 4, e 30 horas para a Trilha
Unificada nivel 5. Os cursos foram ofertados novamente no 2.° semestre.
Por exemplo, se um professor realizasse a trilha de formacao nivel 3 no
1.9 semestre (33 horas) e nivel 4 no 2.° semestre (33 horas), totalizaria 66
horas no ano. Para gestores, foram ofertadas 40 horas de formagao ao
longo de 2023.

FIGURA 17

Trilhas oferecidas em 2023

2022 2023

AGO. SET. OUT. NOV. DEZ. JAN. FEV. MAR. ABR. MAI JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ.

Setup do Programa Pedagdgica Pedagégica
e 1.° diagndstico do EduTec Niveis 3 e 4 Niveis 3 e 4

Aprofundamento Cidadania Digital Cidadania Digital
Inicial Niveis 3 e 4 Niveis 3 e 4

Desenvolvimento Desenvolvimento
Profissional Profissional
Niveis 3 e 4 Niveis 3 e 4

Trilha Unificada
Nivel 5

Formagéao para Gestores
(curso unico)

1.° CICLO DE FORMAGAO 2.° CICLO DE FORMAGAO

Fonte: Sincroniza Educagéo. Elaboragao: Fundagéo Telefonica Vivo.

E importante mencionar que, para os professores cujo nivel de apropriagio
fosse igual ou inferior a 2, foi oferecido um curso de aprofundamento inicial
em 2022, com 20 horas de formacdo. Esse curso tinha como objetivo permitir
aos educadores a identificacdo de caracteristicas e principios béasicos de
manuseio dos equipamentos tecnoldgicos disponiveis na rede. Cumpre
mencionar que esse aprofundamento contou com 75% de carga horaria
presencial. Esse formato foi especialmente concebido para proporcionar
uma experiéncia pratica, concentrando-se nos fundamentos do uso de
equipamentos.

Ao final de cada ciclo, os professores receberam um certificado. Os critérios
para o recebimento desse certificado variaram de acordo com o ciclo em
qguestdo, porém foram previamente definidos pela coordenacédo do Programa
e pelo Comité Gestor, e informados aos participantes.
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No caso do 1.° ciclo, por exemplo, estabeleceu-se que os critérios
minimos para a certificagcdo seriam: (a) participacdo em uma de duas
oficinas presenciais, (b) presenca em um de dois webinarios, (c) 75% do
conteldo autoinstrucional concluido em cada uma das areas Pedagdgica
e Desenvolvimento Profissional, (d) 100% do curso de Cidadania Digital.

Apds a conferéncia dos critérios de certificacéo, as informacdes foram compiladas
em instrumento compartilhado com a rede, e os certificados foram enviados
para os cursistas por meio dos e-mails cadastrados na plataforma.

As diretrizes que definiram o progresso dos professores e gestores entre
os ciclos formativos também foram determinadas previamente. A Tabela
3, abaixo, indica como a progressao foi desenhada.

TABELA 3

Cenarios possiveis para enturmagao no 2.° ciclo formativo

CURSOS REALIZADOS CURSOS RECOMENDADOS CARGA HORARIA
NO CICLO 1 PARA O CICLO 2 CICLO 2
Todos no nivel 3 Todos do nivel 4
(Exs.: Cidadania Digital nivel 3; (Exs.: Cidadania Digital nivel 4; 33 horas
Pedagodgica nivel 3, Desenvolvimento | Pedagdgica nivel 4, Desenvolvimento
Profissional nivel 3) Profissional nivel 4)

Somente dois cursos do nivel 4
(Exs.: Pedagogica nivel 4,
Desenvolvimento Profissional 22 horas
nivel 4; ndo é necessario realizar
Cidadania Digital nivel 4 novamente)

Duas areas no nivel 3
(Exs.: Cidadania Digital nivel 4;
Pedagdgica nivel 3, Desenvolvimento
Profissional nivel 3)

Duas areas ou mais no nivel 4
(Exs.: Cidadania Digital nivel 4;
Pedagogica nivel 4, Desenvolvimento
Profissional nivel 3)

Trilha Unificada nivel 5 30 horas

Fonte: Sincroniza Educacdo. Elaboragao: Fundagéo Telefénica Vivo.

Cumpre mencionar que os docentes que se cadastraram no Escolas
Conectadas no ciclo 1, mas ndo atingiram os critérios definidos para a
certificacdo nos cursos das trés areas, foram convidados a iniciar novamente
0s cursos no segundo ciclo.

Por fim, & importante ressaltar que, ao final de 2023 (entre os dias 11 e 29
de dezembro), houve outra campanha de mobilizagdo dos participantes
das trilhas formativas, para que eles respondessem a autoavaliagédo do
Guia EduTec. Ainda que fosse possivel acessar e responder a pesquisa
em qualquer momento do ano, o esfor¢co de engajamento no fim de 2023
foi muito importante para mensurar o avango nas competéncias digitais
docentes ao longo do ano.
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3.2.1. ATORES, GESTAO E GOVERNANGA

Para viabilizar a oferta das trilhas aos educadores no calendario descrito, foi
necessario um periodo de preparacéo das trilhas e dos formadores, processo
que também se iniciou em 2022 e contou com uma vasta equipe de apoio.

Além da participacédo de especialistas da Sincroniza Educacao (parceira
executora), o Programa demandou o envolvimento dos chamados formadores
de tecnologia e multiplicadores, contratados pela Seduc-MT via edital,
responsaveis por ampliar o alcance das trilhas formativas. A Figura 18 ilustra,
de forma simplificada, a relacdo entre os agentes mencionados para a oferta
dos modulos presenciais (e alguns webinarios) das trilhas formativas.

FIGURA 18

Trilhas oferecidas em 2023

N /N / .Especialistas
|
N/ .Formadores
!
. Multiplicadores
|

Professores da rede
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Fonte: Sincroniza Educagéo. Elaboragdo: Fundagéo Telefonica Vivo.

Os especialistas da Sincroniza Educacé&o sdo profissionais contratados pela
parceira executora para conduzir processos de formacédo e acompanhamento,
no contexto do Pacto pela Digitalizagdo, dos formadores de tecnologia.
Tais formadores, que ja faziam parte das DREs, possuem especializagao
em tecnologia e foram selecionados para formar os multiplicadores. Estes,
por sua vez, replicaram os momentos presenciais, possibilitando maior
alcance das formacdes oferecidas aos cursistas finais em todo o processo.
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Como mencionado, os multiplicadores foram selecionados por edital®°,
divulgado em margo de 2023, que previa o pagamento de bolsa para
professores da rede por meio de critérios especificos, como a realizacdo prévia
da autoavaliacdo do Guia EduTec. Apds a classificacdo, os multiplicadores
bolsistas participaram da formacao promovida pelos formadores para
o entendimento das trilhas formativas e posterior acompanhamento e
multiplicagdo junto aos professores cursistas.

E valido mencionar que, na pratica, assim como os multiplicadores, os
formadores de tecnologia replicaram algumas formacdes diretamente com os
professores: ao longo da execucao do Programa, foram necessérias algumas
realocacdes de funcdes entre tais atores para atender a necessidades
pontuais. A Tabela 4, abaixo, resume as atividades desempenhadas por todos
0s agentes responsaveis pelo planejamento e pela execucédo do Programa.

TABELA 4

Principais atores da implementagdo do Programa

EORUM NUMERO DE PRINCIPAIS
ENVOLVIDOS RESPONSABILIDADES

Especialistas 11 e 20223,

da SInCI’O?IZG 3em 2023 - Formar e acompanhar formadores e multiplicadores.
Educagao

- Formar os multiplicadores bolsistas.

« Replicar a formagéo com professores e gestores da rede
de ensino em alguns casos.

- Organizar a logistica de aplicagdo das formagdes com
os cursistas.

« Acompanhar e orientar os multiplicadores bolsistas.

« Contribuir para a contextualizagdo de exemplos, estratégias
e ferramentas dos cursos, de acordo com as especificidades
da rede e dos segmentos em que os professores atuam.

Formadores 28
de tecnologia (~2 por DRE)

- Replicar as formagdes presenciais aos cursistas finais.

« Acompanhar o progresso dos cursistas.

- Engajar os professores na realizacdo das atividades e na
participacado das trilhas formativas.

Multiplicadores 150 « Apoiar os professores com as duvidas e os planejamentos
para aplicagdo em aulas.

- Contribuir para a contextualizagdo do Programa de acordo
com as especificidades da rede e dos segmentos em que 0s
professores atuam.

Fonte: Sincroniza Educacdo. Elaboragao: Fundacéo Telefénica Vivo.

Cumpre ressaltar que a Sincroniza Educacdo e Coalizdo Tec Educacao
acompanharam os formadores e multiplicadores ao longo de todo o
Programa, dando suporte e esclarecendo duvidas referentes a replicagao
das pautas formativas com os professores. O cronograma da parceira
executora contemplou uma rotina de reunides mensais com os formadores
de tecnologia e uma série de encontros, presenciais e remotos, para a
passagem de conhecimento a esses agentes. A Figura 19 sintetiza os
principais marcos de acompanhamento.

2 Ppublicado no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso n.° 28.453. Disponivel em: <https://iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/jor-
nal/17165/#/e:17165?find=Formador>. Acesso em 18/1/2024.

L Em 2022, os especialistas da Sincroniza Educagao ainda ndo recebiam esse titulo, sendo também chamados de “formadores”. Isso porque,
em um primeiro momento, eles também desempenhavam fungdes semelhantes as dos formadores de tecnologia. Cumpre mencionar
que, nesse momento inicial, com a oferta do aprofundamento inicial majoritariamente presencial, foi necessaria a atuagdo de um nimero
maior de especialistas. Ja em 2023, o nimero de profissionais necessarios se reduziu consideravelmente.
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FIGURA 19

Rotina de acompanhamento dos formadores e multiplicadores

JAN. FEV. MAR. ABR. MAIL JUN. JUL. AGO. SET. OUT. NOV. DEZ.
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Fonte: Sincroniza Educacdo. Elaboragao: Fundacéo Telefénica Vivo.

Além da atuacéo dos formadores e multiplicadores na ponta, o Programa
contou com a participagdo direta da equipe da Seduc-MT. O envolvimento
ativo e o relacionamento préximo dos pontos focais da Seduc-MT com
a equipe de implementagdo foram fundamentais para o sucesso da
execucdo. Vale mencionar que os formadores de tecnologia estéo lotados
nas Coordenadorias de Formacao Continuada (COFORs) das Diretorias
Regionais de Educacdo (DREs). O Org&o Central da Seduc-MT conta com
uma Coordenadoria de Desenvolvimento (CDES) que faz orientagao,
acompanhamento e monitoramento das Coordenadorias de Formacéao
das DREs.

Assim, a equipe da Secretaria tinha responsabilidades como acompanhar o
Programa, orientar e monitorar as equipes de formacao, articular com pontos
focais das regionais de ensino, além de deliberar e realizar tomadas de decisao
para o bom andamento do Programa. As atividades de acompanhamento
ocorreram primordialmente por meio da instituicdo de um Comité Gestor.

Esse Comité foi responsavel ndo so por definir a estratégia de agdes a ser
executada desde o inicio da implementacao do Pacto pela Digitalizacao em
2022, como também por operacionalizar os ajustes necessarios ac longo dos
meses de execugdo. Além dos encontros regulares do Comité, ocorreram
outras reunides entre os pontos focais da Secretaria e os parceiros, como
indicado na Tabela 5.

*#Essas trilhas foram oferecidas diretamente pelos formadores de tecnologia aos professores da rede
# Essas trilhas foram oferecidas diretamente pelos formadores de tecnologia aos gestores da rede.
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FORUM

Reunides do
Comité Gestor

Reunides
Intersetoriais

ReuniGes de

Acompanhamento

com Formadores

TABELA 5

Principais foruns instituidos para a gestdo do Programa

FREQUENCIA

Semanal

Conforme
necessidade

Mensalmente
ou conforme
necessidade

PARTICIPANTES

Pontos focais
da Secretaria,
da parceira
executora e da
equipe da FTV

Pontos focais
da Secretaria,
da parceira
executora e da
equipe da FTV

Pontos focais
da Secretaria,
dos formadores
darede e
da parceira
executora

OBJETIVOS

Acompanhamento do cronograma, ajustes
de logistica para formagdes presenciais,
validagao de acoes, definicdo das etapas

e monitoramento dos indicadores.

Definicéo de estratégia e agbes de
mobilizacado, discussdes e validacdo de
conteldos formativos, alinhamentos com
o Secretario de Educagao, integragdo da
tematica na politica de formacgao docente
e no curriculo da rede.

Apresentacdo inicial das trilhas, preparagao e
aplicagéo das formagdes, acompanhamento
dos formadores ao longo do Programa em
relacdo a desafios e duvidas referentes

a replicacdo das pautas formativas com

os professores.

Fonte: Sincroniza Educacdo. Elaboragao: Fundacéo Telefénica Vivo.

E importante destacar que, além das atividades de criacdo de contetido e formacio
de multiplicadores, o Programa envolveu uma série de atividades de comunicacao.

A criagao do plano de comunicagao precisou considerar os diferentes momentos
do Programa e diversos canais disponiveis, como WhatsApp e a plataforma
Escolas Conectadas (Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA). Alguns dos
marcos e das acdes que compuseram o plano foram:

- Lancamento da campanha para o preenchimento da autoavaliagcdo do Guia
EduTec, com divulgacado de cards e link do video tutorial da autoavaliacao,
postagem de Instagram oficial de DREs explicando a metodologia do Guia
EduTec, divulgacao de noticia no site da Seduc-MT sobre o Pacto pela
Digitalizacéo, convocando para realizacéo da autoavaliacdo, etc.

- Engajamento para o preenchimento da autoavaliacdo, com contagem
regressiva de sete dias por WhatsApp, notificando sobre o final do prazo de
preenchimento.

- Divulgacao dos cronogramas das trilhas: e-mail com cronograma detalhado
e orientacées para cada publico, noticia no site com cronograma detalhado
e cartazes afixados nas unidades escolares.

- Webinario de abertura do Pacto pela Digitalizacéo, com objetivo principal de
comunicar a importancia das trilhas aos gestores para que eles pudessem
engajar os professores das suas unidades escolares.

- Criacédo e manutencdo de mural de boas praticas on-line, divulgado e
alimentado pelos cursistas, pelos multiplicadores e pelos formadores da
rede e da Sincroniza Educagao.
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Cumpre ressaltar que os pontos focais das regionais foram os principais
responsaveis pelas acdes de comunicagao e pelo engajamento direto com o0s
gestores escolares. A Sincroniza Educacao, por sua vez, ficou responsavel pela
andlise geral da comunicacdo, pelo desenho da estratégia, pela orientagéo e
pelo direcionamento de prioridades em conjunto com o Comité Gestor. Toda a
comunicacao foi validada pela Fundacao Telefénica Vivo e pelo Instituto Natura.

3.2.2. POLITICA DE RECONHECIMENTO

Um plano de reconhecimento pode contribuir para o engajamento em
acdes do poder publico, inclusive no contexto educacional. Em especial
na esfera de formacgdo docente, o reconhecimento desempenha um papel
importante na promocao de uma cultura de aprendizado continuo, facilitando
a troca de experiéncias e fomentando a inspiracado entre os educadores.
Ao valorizar os educadores, ndo apenas como profissionais, mas como
agentes de transformacgdo social, um plano de reconhecimento contribui
para a construcdo de uma comunidade educacional mais coesa e eficaz,
promovendo a qualidade do ensino e, por conseguinte, o desenvolvimento
educacional em sua totalidade.

Tendo em vista a importancia do reconhecimento, o Pacto pela Digitalizagdo
em Mato Grosso também instituiu o Prémio Cidad&o Digital 2023, cujo objetivo
foi reconhecer os educadores que buscaram desenvolvimento profissional
continuo e implementaram praticas exitosas no uso de tecnologias digitais
com intencionalidade pedagdgica, por meio da realizagao das trilhas
formativas do Programa de Formagdo Docente em Competéncias Digitais.

O Prémio teve como publico-alvo todos os participantes do segundo ciclo de
formacao, ativos na rede estadual de ensino de Mato Grosso. As inscricées
ocorreram entre 10 e 20 de outubro de 2023.

De acordo com o edital® publicado, o desafio proposto pelo Prémio aos
professores consistia no planejamento e na aplicacdo de aula inovadora sobre
um tema transversal ou um assunto especifico do componente curricular
lecionado, com o uso de tecnologias digitais.

O conteudo utilizado na aula deveria estar em formato de manual ou
infogréfico elaborados com recurso digital, prevendo também o uso de um
jogo virtual ou outro recurso educacional digital que possibilitasse atender
as diferentes demandas de aprendizagem dos estudantes.

Além disso, a proposta da aula precisava contemplar o desenvolvimento da
Cidadania Digital e, de algum modo, tratar do uso seguro, critico e responsavel
das tecnologias digitais. Isso poderia incluir assuntos como pesquisas em
fontes seguras, direitos autorais e plagio, combate a desinformacao (fake
news), ética no meio digital, cyberbullying, privacidade de dados, entre outros.

Dos 6 mil inscritos, foram selecionados dez trabalhos vencedores, que
receberam uma bolsa no valor R$ 1.500 cada. Os trabalhos ainda foram
apresentados no 3.° Simpdsio de Qualificacédo®® e Pesquisa em Educacao,
promovido pela Seduc-MT.

3 Edital n.° 020/2023/GS/Seduc-MT. Disponivel em: <https://www.iomat.mt.gov.br/portal/visualizacoes/html|/17536/#e:17536/ #m:1504492>.
Acesso em 19/1/2024.
# Disponivel em: <https://cos.seduc.mt.gov.br/3simposio#>. Acesso em 15/4/2024.
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FORMAGOES COMPLEMENTARES

Como mencionado anteriormente neste documento, as partes autoinstrucionais
das trilhas formativas do Pacto pela Digitalizacdo foram oferecidas na plataforma
Escolas Conectadas (escolasconectadas.org.br). Essa plataforma faz parte da
iniciativa do ProFuturo, um programa global de educacdo que visa fomentar
a formacao a distancia e o compartilhamento de conhecimento por meio da
oferta de diversos cursos.

Nela ficam disponiveis, além dos cursos que compdem as trilhas formativas
desenvolvidas especificamente para o Programa de Formacdo Docente em
Competéncias Digitais de Mato Grosso, muitos outros cursos certificados por
instituicdes de ensino superior reconhecidas pelo Ministério da Educagao (MEC).

Esses outros cursos podem ser mediados e sao autoformativos. Enquanto os
mediados consistem em formacdes on-line com tutoria ativa e carga horaria
de 20 a 50 horas, os autoformativos sdo formacdes on-line com carga horéaria
de 10 a 54 horas, sem mediacao, oferecendo mais flexibilidade ao cursista.
Ambas as modalidades podem ser concluidas em até 45 dias e permitem o
inicio imediato apds a inscricado. Com isso, essas formacdes podem ser iniciadas
em qualguer momento do ano.

Muitos desses cursos s&o oferecidos a qualguer educador, independentemente
da area do conhecimento ou nivel de experiéncia, sendo apenas necessario
que o professor tenha acesso a um computador e a internet.

E importante ressaltar que muitos dos docentes que participaram do Programa
de Formacao em Competéncias Digitais também realizaram outros cursos
livres na plataforma Escolas Conectadas.

Em especial, apds o decreto®* publicado pelo governo de Mato Grosso em maio
de 2023, muitos professores tiveram maior incentivo para a realizagéo de outras
formacdes complementares disponiveis na plataforma. Como mencionado
anteriormente neste documento, tal decreto instituiu uma gratificacao anual
por eficiéncia e resultado dos profissionais da educagdo basica, com base
em critérios e metas individuais e coletivas. Como um desses critérios era ter
cursado, pelo menos, 200 horas de formacado continuada, os professores viram
que os outros cursos disponiveis na plataforma Escolas Conectadas seriam
boas opgdes para completar a carga horaria exigida pelo governo: esses eram
0s Unicos reconhecidos, com carga horaria contabilizada para o cOmputo das
metas, além dos cursos disponibilizados nas plataformas virtuais da prépria rede.

A lista de cursos complementares realizados pelos professores pode ser
encontrada na Tabela 11, no Anexo deste documento. Nas secdes subsequentes,
serdo analisados os resultados do Programa de Formacdo Docente em
Competéncias Digitais, incluindo possiveis correlacdes existentes entre o
desempenho dos professores nas trilhas formativas e a realizacdo de cursos
complementares da plataforma Escolas Conectadas.

¥ Decreto n.° 256, de 5 de maio de 2023. Disponivel em: <https://legislacao.mt.gov.br/mt/decreto-n-256-2023-mato-grosso-regulamenta-a-
-lei-complementar-n%C2%BA-756-de-14-de-fevereiro-de-2023-para-dispor-sobre-a-gratificacao-anual-por-eficiencia-e-resultado-dos-profis-

sionais-da-educacao-basicatt:~text=Regulamenta%20a%20Lei%20Complementar%20n%C2%BA,dos %20Profissionais%20da%20Educa%C3%-
A7%C3%A30%20B%C3%Alsica.>. Acesso em 10/1/2024.
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3.2.3.ESTATISTICAS GERAIS DE PARTICIPACAO

Ao final das trilhas formativas oferecidas em competéncias digitais no contexto
do Pacto pela Digitalizacéo, foram computados os totais de participagdo
nos cursos. Ao todo, foram 19.746 inscritos em 2023, distribuidos entre os
cursos ofertados, tal como o apresentado pela figura abaixo.

FIGURA 20

Total de participantes por curso oferecido em competéncias digitais no contexto
do Pacto pela Digitalizagao
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Fonte e elaboragdo: Fundagao Telefénica Vivo.

Como pode ser observado, os cursos do nivel 3 do primeiro ciclo formativo
concentraram o maior numero de participantes. E importante destacar
também que os cursos do segundo ciclo formativo, das areas Cidadania
Digital e Desenvolvimento Profissional, juntamente com a Trilha Unificada
de nivel 5, foram aqueles com mais alta concentracao de professores que
cumpriram, pelo menos, 75% da carga horaria. E o que evidencia a Figura 21:

FIGURA 21

Participagao por curso oferecido em competéncias digitais no contexto
do Pacto pela Digitalizagao, por percentual da carga horaria concluida
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Fonte e elaboragéo: Fundagéo Telefénica Vivo.
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A andlise por area de formagao, apresentada pela Figura 22, indica que o
numero de professores nos cursos da area Cidadania Digital foi superior ao
registrado nas demais areas.

FIGURA 22

Total de participantes nos cursos oferecidos em competéncias digitais no contexto
do Pacto pela Digitalizagao, por area de conhecimento

14.099 @

25

13.455 13.442

Pedagdgica Cidadania Digital Desenvolvimento
Profissional

Fonte e elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.

Como apresentado anteriormente, além das trilhas formativas em
competéncias digitais desenhadas no ambito do Pacto pela Digitalizagéo,
os professores da rede estadual de Mato Grosso realizaram diversos cursos
complementares na plataforma Escolas Conectadas.

Ao todo, foram 19.822 concluintes nas formagdes oferecidas em 2023, em
turmas abertas, com uma média de 5,8 cursos realizados por professor
(média nacional no mesmo periodo: 3,4). A tabela a seguir indica quais
foram os cursos mais demandados no periodo. Cumpre ressaltar que as
formacdes relacionadas a area Cidadania Digital estiveram entre as mais
procuradas pelos professores, juntamente com os temas de ensino hibrido,
robodtica e pensamento computacional.
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TABELA 6

Os 20 cursos mais procurados da plataforma Escolas Conectadas, turmas abertas, em 2023

NOME DO CURSO

1. Ensino hibrido: como fazer na minha escola?

2. Cidadania digital: educando para o uso consciente da internet

3. Metodologias ativas: aprendizes protagonistas

4. Introdugao a educacdo antirracista

5. Introducdo a educacdo inclusiva: caminhos para a equidade

6. Eu, robd! Primeiros passos com a robdtica sustentavel

7. Bem-estar docente: autocuidado e redes de apoio para quem transforma a educagao
8. Praticas reflexivas de educacdo socioemocional

9. Introdugdo ao pensamento computacional

10. Narro, logo existo: criando histérias digitais e recursos multimidia

11. Ensinando o computador: da légica da programacéo para a légica da aprendizagem

12. Introducdo a inteligéncia artificial: usos simples e criativos para transformar
a aprendizagem

13. O pulo do gato: criando jogos e animagdes com Scratch

14. Se meu computador pensasse: uma correlagdo entre a ldgica computacional
e os problemas do dia a dia

15. Aprendizagens prioritarias para alfabetizagdo e letramento matematico
16. Introdugéo a cidadania digital: como ela se conecta com a sala de aula?
17. BNCC, autoria e tecnologias digitais: inspiragcdes para criar e aprender
18. Ola, mundo! Légica de programagéo e autoria

19. Curriculo, saberes e competéncias socioemocionais

20. Introdugé&o a educagao socioemocional

Fonte e elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.
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Ha trés pilares que sustentam a efetividade da implementacgéo de programas
educacionais: curriculo (acompanhado de materiais didaticos adequados),
formacao de professores e avaliagdo. Tais fatores pressupdem uma estreita
relacao entre si.

O capitulo anterior discutiu principalmente as formacdes ofertadas aos
professores da rede estadual de Mato Grosso entre 2022 e 2023. Embora
a implementacado dessas trilhas formativas tenha ocorrido em um periodo
determinado, a formacéao de professores em competéncias digitais ndo deve
ser pensada como algo que se esgota em um momento, mas sim como um
processo dindmico e continuo, que caminha lado a lado com a mudanca.
E por meio da constante atualizacéo e do aprimoramento das formacdes que
se pode garantir a sustentabilidade de politicas e programas educacionais.

E é justamente o pilar da avaliagao do Programa que garante tal dinamicidade
e sustentabilidade: “Se discussées curriculares e formacdo de professores
necessariamente andam juntas, também as que se referem a avaliagéo precisam
ser inseridas nesse contexto” (Pires, 2015).

No caso da educacao, a avaliagdo serve para: monitorar os sistemas de ensino
e suas agdes, além dos projetos/acdes das escolas e dos profissionais em que
nela atuam; avaliar o processo de desenvolvimento curricular e, ainda, o ensino
dos professores. E pela avaliacdo que sdo gerados insumos para orientar os
aprimoramentos dos programas educacionais.

Um documento® recentemente produzido pelo Departamento de Monitoramento,
no ambito da Secretaria de Avaliacdo e Gestao da Informagéo do Ministério
da Cidadania, reforca que a gestdo do conhecimento (em sentido amplo,
correspondente a existéncia de uma governanca de dados) e o monitoramento
adequado sdo imprescindiveis, tanto para o diagnostico do contexto social que
sera alvo da intervencao e dos recursos disponiveis para a sua operacionalizacao
quanto para o acompanhamento constante de dados, informacdes e indicadores
durante a execucdo da politica, permitindo que o agente publico tenha condicdes
mais favoraveis para tomar decisdes.

Tendo em vista a importéancia do pilar da avaliagéo para a eficacia do Programa,
o presente capitulo dedicar-se-a a explorar os principais resultados na rede
estadual de Mato Grosso.

Cumpre ressaltar que a analise subsequente nao pretende esgotar a avaliagcdo
do Programa. Reconhece-se que os efeitos das formagdes ministradas aos
professores reverberam além do escopo de um ano de andlise. Além disso, dada
a prépria natureza da politica publica em que o Programa ocorreu e a forma
como seu desenho foi concebido, é imperativo considerar que ha fatores nédo
mensuraveis e mais subjetivos que impactaram o desempenho dos professores.

Conforme observado por Pires (2015), uma avaliacdo “precisa, fundamentalmente,
induzir a agbes corretivas ou aprimoradoras dos resultados obtidos, demandando
uma comunicagao clara dos resultados aos envolvidos. Ademais, é crucial
compreender que a avaliagdo ndo ¢ infalivel, tornando imperativo um continuo
processo de avaliar a propria avaliagdo”. Com a expansao do Programa para
outras localidades com caracteristicas distintas, compreende-se que 0s modelos
de avaliacao poderdo incorporar novos elementos, sendo, portanto, passiveis
de aperfeicoamento. Nesse sentido, este capitulo apresentara os resultados
de uma avaliagdo mais abrangente.

3" De Olho na Cidadania. Monitoramento em Foco: a importancia do monitoramento de politicas publicas e de conhecer o fenémeno a ser
monitorado. Ministério da Cidadania. Setembro de 2022. Disponivel em: <https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/pesquisas/documentos/rela-
torio/relatorio_227.pdf>. Acesso em 15/2/2024.
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4.1. EVOLUCAO DOS RESULTADOS GERAIS DOS

RESPONDENTES DA AUTOAVALIACAO DO GUIA EDUTEC
Os dados da autoavaliagdo do Guia EduTec, utilizados como referéncia para
esta analise, foram coletados até o fim de dezembro de 2023. A Tabela 7

sintetiza o total de docentes participantes nos Ultimos dois anos, por género
e por série em gue lecionam.

TABELA 7

Total de respondentes da rede estadual de Mato Grosso, por ano

TOTAL DE RESPOSTAS 2022 2023

Docentes 10.061 7916
(61% da rede) (48% da rede®)

Género feminino 6.944 5.909
Género masculino 2.351 1.990
Educagao Infantil 166 83
Ensino Fundamental I 2122 1468
Ensino Fundamental II 5246 4518
Ensino Médio 5158 4.227
Ensino Técnico 34 47
EJA 1.028 788
Ensino Superior 124 100
Formagao Continuada 1.864 640

Fonte: CIEB, 2023. Elaboragao: Fundagéo Telefénica Vivo.

Os resultados gerais indicam que houve uma clara melhora do nivel de
apropriagao de tecnologia pelos professores da rede estadual de Mato Grosso.
O percentual de respondentes classificados em patamares superiores de
conhecimento (a partir do nivel de adaptacdo) aumentou consideravelmente,
passando de 25,4% para 52,6%, acumulando, portanto, uma variagéo positiva
de 27,2 pontos percentuais entre 2022 e 2023 (ou, alternativamente, um
avango relativo de 107%), como evidenciado a seguir:

FIGURA 23

Percentual médio de respostas da rede estadual de Mato Grosso,
por nivel de apropriagdo® de tecnologias

2022 2023 A (p.p.*°)

EXPOSIGAO -23,4% . 9,0% -14,4
ramLiArizacAo [ 513 [ EES -13,0
ADAPTAGAO - 20,1% - 32,6% +12,5
mecracio J4,9% B +12,8
TRANSFORMAGAO | 0,4% I 2,3% +1,9

Fonte: CIEB, 2023. Elaboragao: Fundagéo Telefonica Vivo.

3 Considerando o total de docentes da rede estadual de Mato Grosso em 2022 (dados do Censo Escolar/Inep).
#20 detalhamento sobre niveis de apropriagdo e a avaliagdo do Guia EduTec podem ser consultados na se¢do 3.1 deste documento.
“OEvolugao entre 2022 e 2023, em pontos percentuais.
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A evolugdo positiva se verifica em todas as areas avaliadas pelo Guia EduTec.
A Figura 24 evidencia que houve um avanco de, pelo menos, 0,5 ponto
em cada uma delas.

FIGURA 24

Nivel médio de apropriagdo em 2023, por area

Pedagégica Cidadania Digital Desenvolvimento Profissional

A e

25 26 29

+0,6 ponto +0,6 ponto +0,5 ponto
(em relagdo a 2022) (em relagdo a 2022) (em relagdo a 2022) \

Wt =

Fonte: CIEB, 2023. Elaboragéo: Fundag&o Telefénica Vivo.

Uma analise mais desagregada também evidencia que esse avango
ocorreu de forma generalizada, uma vez que foram registrados avancos
similares (entre 0,5 e 0,7 ponto percentual em relacédo a 2022) em todas as

competéncias pesquisadas.

FIGURA 25

Nivel médio de apropriagdo em 2023, por competéncia

PEDAGOGICA

Pratica Pedagdgica
2,8
+0,6 ponto
(em relagao a 2022)

Avaliagao
2,9
+0,7 ponto
(em relagdo a 2022

Personalizagao
30
+0,7 ponto
(em relagao a 2022)

Curadoria e Criagédo
2,8
+0,6 ponto
(em relagdo a 2022)

CIDADANIA DIGITAL

Uso responsavel
2.7
+0,5 ponto
(em relagdo a 2022)

Uso Seguro
29
+0,7 ponto
(em relagdo a 2022)

Uso Critico
3,0
+0,7 ponto
(em relagdo a 2022)

Inclusao
2,8
+0,6 ponto
(em relagdo a 2022)

Fonte: CIEB, 2023. Elaboragéo: Fundag&o Telefonica Vivo.

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Autodesenvolvimento
35
+0,5 ponto
(em relagao a 2022)

Autoavaliagdo
33
+0,5 ponto
(em relagao a 2022)

Compartilhamento
30
+0,7 ponto
(em relagao a 2022)

Comunicagao
2,8
+0,6 ponto
(em relagao a 2022)

Os resultados mostram que, de 141 municipios com escolas da rede estadual,
houve avanco em 139 deles, como apresentado nos graficos a seqguir.
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FIGURA 26

Resultados da rede estadual, por municipio

Variacdo do nivel de apropriagdo

Nivel médio de apropriagado 2023 em relacio a 2022

EEEEE

Maior variagao
positiva (+)

Maior nivel de
apropriagdo

Fonte: CIEB, 2023. Elaboragdo: Fundagao Telefonica Vivo.

4.2. A RELACAO ENTRE AS FORMACOES EM
COMPETENCIAS DIGITAIS E O NiVEL DE APROPRIACAO
EM COMPETENCIAS DIGITAIS

Os resultados expostos na subsecdo anterior evidenciam uma significativa
evolucdo no nivel de apropriacdo por parte dos professores que participaram
da autoavaliacédo do Guia EduTec. A presente subsecao visa aprofundar a
analise sobre a progresséo desses resultados, estabelecendo conexdes entre
as mudancas no desempenho dos professores e as formacdes oferecidas
ao longo de 2022 e 2023.

Com o intuito de realizar essa andlise comparativa, foram utilizadas como
referéncia as respostas dos professores que participaram da autoavaliagdo
do Guia EduTec tanto em 2022 como em 2023. Vale ressaltar que, durante o
preenchimento da autoavaliagdo, o Guia EduTec concede aos professores a
opgao de informar ou nao o CPF. Conforme demonstrado na figura a seguir,
dos 7.954 professores que completaram a autoavaliagdo em 2023, 6.524
optaram por se identificar. Desses, 2.977 j&4 haviam realizado a avaliacdo no
ano anterior, possibilitando, assim, uma analise evolutiva de seus resultados.
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FIGURA 27

Construgao da amostra de referéncia

Total de Respondentes Respondentes Respondentes Respondentes
respondentes do andnimos com CPFs néo identificados
Guia EduTec em em 2023 identificados identificados em 2023 e

2023 em 2023 em 2022 2022

Fonte: Guia EduTec, 2023. Elaboragdo: Fundagao Telefonica Vivo.

Portanto, esses 2.977 professores serdo a amostra utilizada como referéncia
em todas as analises apresentadas nesta secado. A tabela a seguir indica a
distribuicdo desses professores por caracteristicas sociais e por tempo de

dedicagdo aos cursos de competéncias digitais.

TABELA 8

Distribuicdo dos respondentes do Guia EduTec por tempo de dedicacéo
a formagdes em competéncias digitais

TEMPO DE DEDICAGAO (EM HORAS) TOTAL

0 hora de formagao 7%

De O a 10 horas de formacgao
(em cursos das trilhas do Pacto ou cursos abertos 3%
da plataforma Escolas Conectadas)

Mais de 10 horas de formagao
(em cursos das trilhas do Pacto ou cursos abertos 90%
da plataforma Escolas Conectadas)

Mais de 10 horas de formagao exclusivamente em cursos
das trilhas do Pacto, menos de 10 horas nos cursos abertos 31%
da plataforma Escolas Conectadas

Mais de 10 horas de formacgéo exclusivamente em cursos
das trilhas do Pacto e mais de 10 horas nos cursos abertos 53%
da plataforma Escolas Conectadas

Menos de 10 horas de formag&o em cursos das trilhas
do Pacto e mais de 10 horas nos cursos abertos da plataforma 6%
Escolas Conectadas

Fonte e elaboragéo: Fundagéo Telefonica Vivo.
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TABELA 9

Distribuicao dos respondentes do Guia EduTec por caracteristicas de género,
raga/cor e formagao em tecnologia

TOTAL

Feminino 7%
Masculino 3%
Outro/género ndo declarado 90%
Brancos 36%
Negros 54%
Outros 10%
Graduacgéo ou pos-graduagédo em areas relacionadas o

: s 13%
a tecnologias digitais
Graduacéo ou pds-graduacdo em areas nao relacionadas 87%
a tecnologias digitais ?

Fonte: Guia EduTec, 2023. Elaboragéo: Fundagéo Telefonica Vivo.

Como pode ser observado na Tabela 8, 90% da amostra em analise realizou
mais de 10 horas de formacdo em competéncias digitais em 2023. O grafico
a seguir ilustra que houve uma mudanca substancial do nivel médio desses
professores: o percentual de professores com nivel de apropriacao superior
ou igual a 3 passou de 26,7% em 2022 para 57,6% em 2023, um avango
de 30,9 pontos percentuais. Tal evolucdo supera o avanco médio geral
apresentado na subsecao anterior (de 27,2 pontos percentuais).

FIGURA 28

Percentual médio de respostas dos professores que realizaram mais de 10 horas de
formagao em 2023, por nivel de apropriagao de tecnologias

2022 2023 A (p.p.4)

EXPOSICAO - 21,0% . 6,6% -14,4
FAMILIARIZAGAO _ 52,4% _ 35,7% -16,6
ADAPTAGAO - 21,0% _ 33,3% +12,3
INTEGRAGAO I 5,4% - 21,3% +15,9

TRANSFORMAGAO | 0,3% |3,0% +2,7

Fonte: Fundagao Telefénica Vivo e Guia EduTec. Elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.

Quando analisadas as médias por area de conhecimento para o grupo de
professores com mais de 10 horas de formacéo, verifica-se também uma
evolucdo importante e similar em todas as categorias, como indicado pela
Figura 29.

“ Evolugdo entre 2022 e 2023, em pontos percentuais.
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FIGURA 29

Nivel médio de apropriagdo em 2023 dos professores
com mais de 10 horas de formagao, por area

Pedagégica Cidadania Digital Desenvolvimento Profissional

2,6 2,7 30
+0,7 ponto +0,7 ponto +0,6 ponto
(em relagdo a 2022) (em relagdo a 2022) (em relagao a 2022)

Fonte: Fundag&o Telefénica Vivo e Guia EduTec. Elaboragao: Fundagéo Telefonica Vivo.

Os resultados apresentados evidenciam que, na média, houve um avanco
significativo nas notas obtidas pelos professores que realizaram mais de
10 horas de formacao ao longo do ano.

Seria equivocado, porém, atribuir tais resultados exclusivamente as formacdes
oferecidas em 2023. E crucial salientar que a implementacao das trilhas
formativas ocorreu no contexto do Pacto pela Digitalizagdo, uma abrangente
iniciativa do governo de Mato Grosso voltada para a potencializacdo da
melhoria da aprendizagem na rede de ensino. Conforme destacado em
secdes anteriores, essa politica abracou diversas medidas para impulsionar
o desenvolvimento de competéncias digitais, refletindo um compromisso
substancial da Seduc-MT com a tematica. Assim, compreende-se que o
nivel de apropriacao dos professores foi simultaneamente influenciado por
diversos fatores (como perfil dos professores, outras formacdes que possam
ter sido realizadas ao longo dos Ultimos anos, caracteristicas socioeconémicas
das escolas e dos municipios em que estdo inseridos, etc.).

Além disso, faz-se necessario ressaltar que o Programa de Formacao néo
foi desenhado com o objetivo de criar grupos distintos de professores com
formacdes diferenciadas (ou ainda, objetivando privar parte dos professores
do acesso a tais formacdes para a criagcdo de um grupo de controle), para
viabilizar uma posterior comparacado de resultados. O propdsito do Programa
é alcangar o maior nUmero possivel de professores, buscando maximizar
os efeitos sobre os niveis de apropriacédo em competéncias digitais na rede
estadual em sua totalidade.

Em outras palavras, ao longo do periodo de oferta das trilhas formativas, o
ambiente e a cultura educacional em que os professores estavam inseridos ja
passavam por um processo de transformacao. Mensurar os efeitos exclusivos
provenientes das trilhas formativas nesse contexto torna-se uma tarefa
desafiadora, dada a complexidade e a multiplicidade de variaveis envolvidas.
Nesse cenario dinamico, a utilizacdo de modelos de regressédo multivariada
mostra-se uma ferramenta valiosa.

RESULTADOS

52



AL %@

Um modelo de regressao economeétrico é uma abordagem estatistica
que permite explorar as relagdes entre diversas variaveis em conjunto.
Tal abordagem pode ser expressa por meio de uma equagao, como a
apresentada:

(EQUAGAO 1)+
Evolugao do nivel de apropriagao

=B0O + B1 * Tempo de formacgao + 32 * Outras caracteristicas
+ -+ Bp * Controle + €

Nesse caso, a evolucdo do nivel de apropriacdo dos professores é a variavel
dependente, isto é, a variavel que buscamos explicar por meio de outros
elementos, chamados de “variaveis independentes”. Como indicado na
equacdo, o “tempo de formacado” e “outras caracteristicas” sdo essas variaveis
independentes que podem afetar a nota dos professores.

Cumpre mencionar que a variavel “controle” diz respeito a outros elementos,
como PIB, género, cor, etc. Tais variaveis podem influenciar o resultado,
mas ndo sao o foco principal da analise. Elas s&o importantes para controlar
fatores que podem interferir na relagéo entre as variaveis independentes
e a variavel dependente. Ao introduzir variaveis de controle, busca-se
isolar e compreender melhor o impacto especifico das variaveis principais
de interesse.

B1, B2 e Bp sao os coeficientes associados as varidveis independentes,
representando a mudanga média no nivel de apropriagcdo para uma unidade
de mudanca na variavel correspondente, mantendo as outras constantes.
BO, por sua vez, corresponde ao intercepto da equacéo, indicando a nota
meédia quando todas as outras variaveis independentes sao iguais a zero. Por
fim, B corresponde ao termo de erro, representando a parte da variabilidade
na nota média que nao é explicada pelas variaveis independentes.

Essa equacdo proporciona uma estrutura analitica para avaliar como a
nota média dos professores é influenciada pelas horas de formacéo, pelas
caracteristicas sociais e por outros fatores. Cada coeficiente (B) fornece
uma estimativa da magnitude e diregao da influéncia da respectiva variavel
independente na nota média dos professores. Além disso, a metodologia de
regressdo multivariada permite a realizagéo de testes estatisticos para verificar
se essas relagdes séo estatisticamente validas, fornecendo informacdes
sobre a significancia das variaveis independentes no contexto estudado.

No caso em analise, o foco principal ndo reside na precisa mensuracdo dos
coeficientes numéricos associados a cada variavel, mas sim em destacar a
existéncia de uma relacdo relevante e estatisticamente significativa entre
esses elementos, quando examinados em conjunto.

“2A equagao foi construida com dados disponiveis na plataforma do Guia EduTec, informagdes cadastrais dos professores disponiveis
no Escolas Conectadas e dados publicos do Inep/MEC. A estimativa dos dados apresentados neste estudo foi conduzida utilizando
a linguagem de programagao Python. A andlise foi realizada empregando o método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO).
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Assim, neste exercicio, além das horas de formacao dos professores, foram
consideradas variaveis como: horas de formagcdo em cada area avaliada
pelo Guia EduTec, horas de formagdo em cursos de Cidadania Digital*®
das turmas abertas da plataforma Escolas Conectadas em 2023, formacéo
prévia do professor em tecnologias digitais, PIB do municipio onde esta a
escola na qual o professor leciona*, raga/cor do professor, porte da escola*
e disponibilidade de internet para ensino e aprendizagem na escola onde
o professor leciona“®.

Cumpre ressaltar que a condugao de analises de regressdo envolve uma
abordagem interativa, compreendendo a implementacdo de diversos
testes para o refinamento do modelo. Durante esse processo, variaveis sao
sucessivamente incluidas e excluidas a fim de otimizar o ajuste do modelo
aos dados observados. Essa metodologia busca identificar as variaveis mais
relevantes e estatisticamente significativas, assegurando um modelo robusto
e eficiente na explicacao da variagdo na variavel dependente.

A Tabela 10 mostra a melhor configuragcdo encontrada nesse processo
interativo. Nela, também séo apresentados os p-valores associados a cada
coeficiente estimado. Um p-valor baixo (geralmente abaixo de 0,05) sugere
que os resultados sejam estatisticamente significativos, com um nivel de
confianca de 95%.

A analise dos coeficientes apresentados revela uma relagao estatisticamente
significativa entre o tempo de formacéo e o progresso médio do nivel de
apropriacdo das competéncias digitais dos professores. A partir da tabela a
seguir, depreende-se que um professor que participou de 10 a 25 horas de
formacao nas trilhas ao longo de 2023 apresentou, em média, um avanco
de 1,1578 ponto a mais em seu nivel de apropriagdo, comparado a um
colega com caracteristicas semelhantes, mas que participou de menos de
10 horas de formagao no mesmo periodo.

Vale destacar que ha um impacto estatisticamente significativo e similar
nos demais intervalos de formacgdo considerados, ainda que apresentem
um efeito marginal com tendéncia decrescente. Por exemplo, um professor
que cursou de 25 a 40 horas em 2023 apresentou, em média, um avango
de 0,9476 ponto em seu nivel de apropriagao. Esse resultado, embora
significativo, & inferior ao observado para aqueles que investiram de 10 a
25 horas em formacdes. Essa diferenca sugere que a quantidade de horas,
apos atingir um determinado patamar, passe a ter um impacto menos
expressivo. Esse achado pode indicar que a eficacia do Programa nao esta
somente vinculada a maximizagao do tempo de formagao, mas também
ao grau de complexidade do conteudo demandado pelos professores, que
tende a aumentar a medida que avanca o nivel de apropriacdo dos docentes
em competéncias digitais.

3 Os cursos considerados foram: “Introdugéo a Cidadania Digital: como ela se conecta com a sala de aula?” e “Cidadania Digital: educando
para o uso consciente da internet”.

“1BGE, 2021. Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-bruto-dos-munici-
pios.html>

5 Inep, Censo Escolar 2022. Disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
-escolar/resultados/2022>.

“sInep, Censo Escolar 2022. Disponivel em: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-
-escolar/resultados/2022>
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Outro achado importante diz respeito a influéncia da nota de partida na
evolugdo média do nivel de apropriacao. Para capturar esse efeito, também
foram incluidas no modelo variaveis de interacdo entre o tempo de dedicacao
do professor e seu nivel inicial de apropriacdo. Em outras palavras, a inclusédo
dessas variaveis visa testar se os professores que tiveram um ponto de
partida melhor (isto €, haviam obtido notas mais altas em 2022) teriam
avancos menores. Os resultados, estatisticamente significativos, confirmam
essa hipotese, sugerindo que os efeitos do Programa seriam maiores para
aqueles professores com niveis inicialmente mais baixos.

Como mencionado anteriormente, outras variaveis foram testadas no modelo
em questao. Algumas delas (horas de dedicacdo por areas avaliadas no Guia
EduTec, porte da escola, disponibilidade de internet para aprendizagem na
instituicdo de ensino e formagdes prévias do professor) ndo se mostraram
significantes para explicar a evolucéo do nivel médio de apropriagdo docente.

Vale ressaltar que o tempo de dedicacao a outros cursos complementares
on-line, das turmas abertas na plataforma Escolas Conectadas, associados ao
tema Cidadania Digital, mostrou-se significante (considerando um intervalo
de confianga maior, de 90%), mesmo com impacto baixo, de 0,0574 ponto.
Esse achado sugere que as formacdes exercam um efeito adicional no
desenvolvimento dos professores, relacionando-se diretamente ao perfil dos
docentes que buscam aprimorar o conhecimento por meio de oportunidades
complementares oferecidas.

TABELA 10

Estimativas da influéncia da formacgao sobre o nivel médio de apropriagido
dos professores em competéncias digitais

Variavel dependente: nivel médio de apropriacdo em 2023 - nivel médio de apropriacdo em 2022
Método: Ordinary Least Squares

VARIAVEIS ESTIMATIVA P-VALOR

10a25 horaAs d«_e form_acéo nas trilhas 11578 0,000
em competéncias digitais
25a 40 horaAs d_e forAmAac;_éo nas trilhas 0.9476 0,000
em competéncias digitais
40 a 55 hOI’ElS d.e for.m.a(;.éo nas trilhas 10612 0,000
em competéncias digitais
55a70 horaAs d_e forvmva(;_éo nas trilhas 11461 0,000
em competéncias digitais
Acmq de 70 horas de ﬁormagép o 10435 0,000
nas trilhas em competéncias digitais
Formagdes complementares on-line (pelo menos,
mais de 10 horas de formagao em cursos das turmas 0.0574 0,083
abertas na plataforma Escolas Conectadas em
Cidadania Digital)

CONTROLES
PIB municipal 0,0520 0,000
Cor/raca negro=1) ~ -0,0188 05730
(estatisticamente ndo significativo)

Fonte: Fundagado Telefonica Vivo e Guia EduTec. Elaboragéo: Fundagéo Telefénica Vivo.
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Novamente, é importante salientar que, dada a natureza-piloto do Programa
e a auséncia de uma amostra de controle, a interpretacao dos resultados
da regressdo deve se concentrar na direcdo das relacdes. Dado o estagio
inicial do Programa, mais relevante do que a magnitude dos coeficientes
estimados, o exercicio realizado é importante para confirmar a hipdtese
da relacdo positiva entre as formacdes oferecidas e o avanco do nivel de
apropriacédo dos professores.

Entende-se que os efeitos do Programa, integrados a uma politica publica
como o Pacto pela Digitalizacao, devem ainda reverberar nos proximos anos,
o0 que faz com que a mensuracdo do impacto do Programa apds apenas
um ano de implementacédo seja ainda precoce.

A medida que o Programa se expande para outras regides do pals, tornar-
se-a possivel ampliar as amostras de comparacdo e aprimorar a coleta
de dados amostrais, para assim refinar o célculo dos coeficientes. Esse
aprofundamento futuro permitird uma compreensdo mais abrangente e
refinada dos resultados ao longo do tempo, possibilitando uma avaliacao
mais robusta dos impactos do Programa.
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A implementagédo do Programa de Formacao em Competéncias Digitais em
Mato Grosso foi acompanhada por avancos notaveis no nivel de apropriacdo
de competéncias tecnoldgicas dos professores e gestores escolares.
A analise apresentada neste documento destaca que, entre 2022 e 2023,
houve um aumento significativo no percentual de professores avaliados em
patamares mais elevados de conhecimento.

S3o diversos os fatores que, em conjunto, explicam tais resultados
exitosos. Como discutido ao longo deste documento, o contexto em que o
Programa de Formacao esteve inserido foi fundamental para o seu sucesso.
Isso porque sua implementagdo se deu no &mbito do EducAc¢ado 10 anos,
um conjunto de politicas publicas que refletem um compromisso de longo
prazo do governo estadual em melhorar a qualidade da educacdo no estado
de Mato Grosso.

Nesse contexto, destaca-se o Pacto pela Digitalizagdo, que representa
um esforco intencional da Seduc-MT para capacitar os professores.
Essa politica ndo se resume a oferta de trilhas formativas em competéncias
digitais a docentes, mas abrange uma série de outras iniciativas para ampliar o
repertorio dos professores no uso intencional de tecnologias digitais e capacita-los
nas areas Pedagdgica, Cidadania Digital e Desenvolvimento Profissional. Todas
essas iniciativas que compdem o compromisso assumido pela Seduc-MT,
sintetizadas pela figura a seguir, foram os pilares fundamentais que deram
sustentacdo ao Programa de Formacao Docente analisado neste material.

FIGURA 30

Resumo dos fatores para o sucesso da implementagio do Programa de Formagao
em Competéncias Digitais no ambito do Pacto pela Digitalizagao

Conectividade . Tempo do
R g Bolsas para Trilhas ,
e disponibilidade L X professor Curriculo
N multiplicadores formativas o
de equipamentos priorizado

Pacto pela Digitalizagao

EducAcao 10 anos

Fonte e elaboragéo: Fundagao Telefénica Vivo.
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Como apresentado nos capitulos iniciais, além das formacdes oferecidas,
a Seduc-MT lancou um Programa para ampliar o servico de internet de
alta velocidade nas escolas estaduais de Mato Grosso, garantindo assim a
conectividade dos professores e alunos. Adicionalmente, foram entregues
equipamentos (mais de 180 mil* Chromebooks e 10.250 smart TVs entre
2022 e 2023) para equipar as unidades de ensino em 2022 e 2023, o que
representou um investimento de R$ 401,9 milhdes.

Outro pilar fundamental para o sucesso da implementacao foi a politica de
valorizacdo profissional, com destaque para a implementacéo de um Sistema
de Avaliagdo de Desempenho, a atualizagcéo da Politica de Remuneracao,
a revisdo das leis das carreiras da educacao, o Banco de Talentos e as
Bolsas de Formacado e Mentoria. Especialmente no que diz respeito a
este Ultimo ponto, € importante destacar a importancia da concessao de
bolsas: além de valorizarem e incentivarem a qualificagdo dos professores,
elas desempenharam um papel fundamental ao garantir a formacédo dos
profissionais encarregados em promover o alcance dos programas de
formacao oferecidos.

A atualizacdo da Politica de Remuneracao também desempenhou um papel
crucial nesse contexto, ao oferecer condi¢cdes aprimoradas de progressao
de carreira e remuneracdo aos professores. A revisédo proporcionou a
possibilidade de pagamento do 14.° e até 15.° salario, por meio da gratificacéo
por resultado, para os professores que alcancassem metas especificas,
como a realizacdo de 200 horas minimas de formacé&o continuada oferecida
pela Seduc-MT.

Cumpre ressaltar que a integracédo entre a atualizacdo da politica de
remuneracao e as metas da formacao continuada ressalta a sinergia das
politicas do EducAcdo 10 anos. A coordenacgao e o alinhamento de propdsito
entre as diversas iniciativas que compunham a politica foram elementos
cruciais para o seu sucesso, possibilitando que os professores dispusessem
de tempo dedicado a formacgdo, o que se mostrou um fator determinante
para o progresso alcancado.

Ainda sobre a politica de valorizagao profissional, vale mencionar o papel
desempenhado pelo Prémio Cidadao Digital 2023, cujo objetivo foi
reconhecer os educadores que buscaram desenvolvimento profissional
continuo e conseguiram implementar praticas exitosas no uso de tecnologias
digitais com intencionalidade pedagdgica, por meio da realizagao das trilhas
formativas do Programa de Formacdo Docente em Competéncias Digitais.

A implementagcédo de um plano de reconhecimento foi fundamental
para incentivar o engajamento e o comprometimento dos professores,
promovendo uma cultura de aprendizado continuo, facilitando a troca de
experiéncias e fomentando a inspiracdo entre os educadores. Ao promover a
troca de experiéncias e inspirar os educadores, o reconhecimento ndo apenas
recompensou o esforco individual, mas também incentivou a colaboragao
e o crescimento mutuo dos docentes e discentes.

“7Seduc-MT, “Tecnologia nas escolas estaduais facilita o aprendizado e torna aulas mais dindmicas, afirmam estudantes’, 21/2/2024.
Disponivel em: <https://www3.SEDUC.mt.gov.br/-/tecnologia-nas-escolas-estaduais-facilita-o-aprendizado-e-torna-aulas-mais-
din%C3%A2micas-afirmam-estudantes>. Acesso em 27/2/2024.
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As respostas de alguns dos professores participantes do Prémio em
uma pesquisa de satisfacdo do Programa reforcam essa percepcéo.
Como exemplo, pode-se citar o caso de uma professora de geografia da
Escola Lourengo Peruchi, de Sao José dos Quatro Marcos, que ressalta o
papel do reconhecimento do Prémio como propulsor do engajamento
entre os professores.

“[...] outros professores se engajaram a explorar novas formas de
incorporar a tecnologia em sala de aula, ressaltando os inumeros
beneficios de recursos como apresentacdes digitais, jogos educativos,
videos interativos e ferramentas de colaboracédo on-line” (professora
da Escola Lourenco Peruchi, de Sao José dos Quatro Marcos).

O projeto apresentado pela professora de geografia teve como objetivo
abordar a diversidade geogréfica, cultural e natural dos continentes por
meio de recursos digitais, promovendo o pensamento critico e a habilidade
de pesquisa dos alunos. Para isso, utilizou o Genial.ly (plataforma para criar
infograficos), o Canva (ferramenta para organizar apresentacdes) e o Kahoot!
(plataforma para criar e realizar jogos interativos), envolvendo os alunos,
de forma dindmica, no processo de aprendizado.

O caso do professor da Escola Estadual Eliane Digigov Santana, de Cuiaba, que
desenvolveu um projeto sobre tolerdncia religiosa on-line para apresentagdo no
Prémio Cidadao Digital, também ilustra como o projeto estimulou seus alunos.

“O Prémio Cidadao Digital propiciou um reconhecimento ndo somente
ao professor, mas também ao trabalho dos discentes frente ao uso de
tecnologias em sala de aula, com as multiplas ferramentas digitais”
(professor da Escola Estadual Eliane Digigov Santana, de Cuiab3d).

O trabalho dele envolveu a pesquisa sobre o tema na internet, a criagao de
uma pagina de exposicdo dos resultados no Padlet (plataforma educacional
que permite criar murais virtuais para a colaboracéo e o compartilhamento
de conteudo entre alunos e professores) e a implementagdo de um quiz
interativo no Mentimeter (plataforma interativa que permite aos professores
criarem enquetes e questionarios em tempo real, para envolver os alunos
durante as aulas).

Esses depoimentos sublinham n&o apenas a importancia do reconhecimento
como uma maneira de valorizar os esforgos dos professores, mas também
como um estimulo a qualidade do ensino, por meio da integracao das
tecnologias digitais.

Como mencionado anteriormente, todos esses elementos em conjunto se
constituiram como chave para o sucesso da implementacao do Programa
de Formagdo Docente em Competéncias Digitais em Mato Grosso. Neste
momento da analise, &€ importante olhar também para varias licdes que
emergem dessa experiéncia estadual, as quais devem orientar os proximos
passos do Programa.
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A analise dos resultados do Guia EduTec revelou, por exemplo, que
existe espaco para aprimorar a coleta de informacdes associada ao
preenchimento da autoavaliacdo pelos professores e pelos gestores escolares.
Seria importante ajustar a autoavaliagdo de modo a tornar seu preenchimento
anénimo mais dificil, incentivando assim a identificagdo dos participantes.
Essa abordagem néo apenas ajudaria a mitigar os problemas relacionados
a escassez de amostra, mas também promoveria uma participagdo mais
engajada e responsavel. O aumento do numero de observacdes de referéncia
permitiria estudos mais abrangentes e precisos sobre as correlacdes entre
o desempenho dos professores e as formacgdes que eles realizam.

Cumpre ressaltar que a ampliagdo da amostra nao depende apenas do
aperfeicoamento da coleta de dados, mas também da expanséo do proprio
Programa. E fundamental observar que o Programa em andlise neste
documento foi concebido como um piloto, devendo ser otimizado e escalado
para outras localidades nos préximos anos. A medida que novas experiéncias
e contextos séo integrados a analise, esta se torna mais robusta e abrangente.
Portanto, a inclusdo de outras regides no Programa é um proximo passo
essencial para aprimorar as avaliagdes de resultado.

E crucial mencionar ainda que esse aperfeicoamento da avaliacdo sé é
possivel com o monitoramento constante. O presente documento da um
passo importante nessa direcdo, ao representar a primeira sistematizacao
dos resultados do Programa de Formacédo Docente em Competéncias
Digitais do Brasil. Porém, considerando que o Programa faz parte de um
compromisso de longo prazo da Secretaria de Estado de Educacéo de
Mato Grosso e seus resultados devem reverberar na educacado do estado
ainda nos préximos anos, é imprescindivel que sua avaliagéo ultrapasse
0 escopo de um ano e va alem das analises apresentadas neste material.
O real éxito do Programa dependera de um monitoramento frequente e
de agdes continuas que garantam a sua sustentabilidade a longo prazo.
O apoio para a revisao curricular e a adequacao dos materiais de apoio
das formacdes continuadas da rede sdo exemplos de acdes necessarias.
Espera-se que o sucesso da experiéncia em Mato Grosso se fortaleca nos
Proximos anos.
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TABELA 11

Cursos complementares realizados pelos docentes da rede na plataforma Escola Conectadas

NOME DO CURSO CARGA HORARIA (H)

Metodologias ativas: aprendizes protagonistas 20
BNCC, autoria e tecnologias digitais: inspiragdes para criar e aprender 10
Webinario: “Educacéo inclusiva na pratica” 2
Introdugdo a educagao antirracista 16
Aprendizagens prioritarias para alfabetizagédo e letramento matematico 10
Evidéncias de aprendizagem: como identificar se o aluno esta aprendendo? 10
Defasagem de aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental: (re)planejar para avangar 10
Educagéao socioemocional: aprendizagens-chave 12
Introdugao a educagéo inclusiva: caminhos para a equidade 10
Ensino hibrido: como fazer na minha escola? 54
Avaliagéo para os anos finais do Ensino Fundamental: estratégias para recompor 10
e desenvolver aprendizagens

Narro, logo existo: criando historias digitais e recursos multimidia 30
Avaliagao de aprendizagem para os anos iniciais do Ensino Fundamental: fungao e ferramentas 10
Se meu computador pensasse: uma correlagéo entre a légica computacional 30
e os problemas do dia a dia

Introdugao a educagéo socioemocional 10
Curriculo, saberes e competéncias socioemocionais 16
O pulo do gato: criando jogos e animagdes com Scratch 30
Defasagem de aprendizagem nos anos finais do Ensino Fundamental: (re)planejar para avangar 10
Introdugdo ao pensamento computacional 10
Introdugao a inteligéncia artificial: usos simples e criativos para transformar a aprendizagem 10
Bem-estar docente: autocuidado e redes de apoio para quem transforma a educagao 20
Ensinando o computador: da légica da programagao para a légica da aprendizagem 30
Introdugao a cidadania digital: como ela se conecta com a sala de aula? 10
Eu, robd! Primeiros passos com a robdtica sustentavel 30
Cidadania digital: educando para o uso consciente da internet 48
Ola, mundo! Légica de programagéao e autoria 30
Préticas reflexivas de educagdo socioemocional 16
Escola para todos: incluséo de pessoas com deficiéncia 50
Imersédo em recomposigdo de aprendizagem 12
Cidadania digital: educando para o uso consciente da internet 48
Grandezas e medidas: explorar para compreender 50
Escola na nuvem: ferramentas gratuitas de produgao on-line 20
Webinario gratuito: “Como levar a inteligéncia artificial para a sala de aula?” 2
Webinario: “Cidadania digital: como criar um ambiente seguro nas escolas” 2
Produgéo textual na cultura digital 20
Fotografias e videos na aprendizagem: novos olhares para o conhecimento 20
O pulo do gato: criando jogos e animagdes com Scratch 30
Se meu computador pensasse: uma correlagéo entre a légica computacional 30
e os problemas do dia a dia

Bem-estar docente: autocuidado e redes de apoio para quem transforma a educagao 20
Ol&, mundo! Légica de programagao e autoria 30
Produgéo colaborativa de conhecimento: redes para multiplicar e aprender 50
Alfabetizando na cultura digital 50
Defasagem de aprendizagem nos anos finais do Ensino Fundamental: (re)planejar para avangar 10
Escola para todos: promovendo uma educagao antirracista 50

Fonte: Escolas Conectadas. Elaboragao: Fundagao Telefénica Vivo.
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