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Objetivo dessa Oficina

Ajudar os principais dirigentes educacionais de
Salvador a tracar sua jornada em direcao a
transformacao na educacao em Salvador, a fim de
conseguir uma melhora significativa na

escolaridade dos jovens e suas oportunidades de
vida.



Programa da Oficina

o Como liderar uma melhoria e uma transformacao radicais
o Elementos chave iniciais para uma transformacao educacional

o Uma justificativa convincente para a transformacao
educacional

o Construir uma visao inspiradora e orientadora
o Mobilizar as partes interessadas

o Possiveis proximos passos



Modelo tradicional de lideranca

Departamento de
educacao
Escritorios Regionais ou Distritais
Diretores das escolas

Professores




Por que o0 modelo tradicional nao funciona?

 Departamentos e escritorios regionais nao podem
estar em todos os lugares ao mesmo tempo

— Aumento da despesa com monitoramento e
administracao, e diminuicao de verba para a educacao,
ensino e aprendizagem

* N3o aproveitamento ou construcao de capacidades dos
diretores, professores e alunos

* |nspira pouca motivacao para uma melhoria real
— Crescente uso de incentivos

* Muitas vezes a entrada e o processo dominam, ao
invés dos produtos e resultados



Crescimento: uma abordagem nova e mais efetiva

Uma comunidade crescente de agentes da
mudanca energizados



Em grupos pequenos(3s e 4s) [10 minutos]:

Que comentarios vocés tém a respeito dessa
abordagem?

Que perguntas vocés tém?

Depois, discussao em grupo[20 minutos]



Elementos chave iniciais para a transformacao

Construir um
argumento
convincente
paraa
mudanca

Articular
uma visao
inspiradora
e
orientadora

Gerar entusiasmo e
urgéncia

Mobilizar as
partes
interessadas

Direcionar e estimular
o interesse

Cultivar uma
comunidade
energizada
de agentes
da mudancga



Construir um
argumento
convincente

paraa
mudanca

Desenvolvendo uma justificativa
convincente para a mudanca de
Salvador:

Por que um avan¢o e uma
transformacao radicais sao necessarios

na Educacao de Salvador?



Possiveis elementos para uma justificativa para a mudanca
convincente

Habilidades
necessarias para o
trabalho e a sociedade

do século 21

“benchmarking”
nacional e
internacional

- Construir um
Historias de alunos argumento Acesso e
desmotivados e convincente infraestrutura

insatisfeitos paidic insuficientes
mudanga

Possibilidades Descobertas das
tecnoldgicas e das ciéncias da
midias sociais aprendizagem

Racional e emocional — estatistiscas e historias local e global




Construir um
argumento
convincente

paraa
mudanca

Por que um avanc¢o e uma transformacao radicais
sao necessarios na Educacao de Salvador?

Discutam em grupos pequenos, e identifiquem os trés

maiores elementos(20 mins)

Compartilhem entre os grupos (20 mins)



Articular
uma visao

inspiradora
e
orientadora




Principios de Aprendizado GELP

Personalize Colabore
Foco nos interesses e Crie tempo para que
envolvimento do aluno, os adultos
apropriacéo do reformularem o
aprendizado ensino e aprendizado

Integre
Priorize projetos

integrados com a vida
real "
Seis principios Evolucao
para planejar
G Revolucao
Conecte 3.0
use a comunidade
criando
permeabilidade entre .
ambos os lados Co-crie Empodere
libere o potencial Deixe que a
latente dos alunos como tecnologia liberte a
co-planejadores e de ambicédo e apoie a
apoio horizontal colaboragéo
\ls
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Articular
uma visao
inspiradora

e
orientadora

Dividam-se em quatro grupos. Cada grupo
tem uma copia dos principios de concepc¢ao
da aprendizagem do século 21 do GELP, 15
ideias para a aprendizagem do século 21 e
exemplos de escolas do século 21.

Dividam os cartoes entre os membros do
grupo, para que cada exemplo ou ideia seja
lida por pelo menos uma pessoa.

No seu grupo, identifique quatro ou cinco
caracteristicas de uma visao para a educac¢ao
em Salvador (25 minutos)

Resumam as caracteristicas dos grupos
pequenos(25 minutos)



Diretores das
escolas

Alunos

fundacoes

Construir uma coalizao de liderancgas de
transformacao
Cultivar uma comunidade energizada de agentes
da mudanca

Professores

Mobilizar as
partes
interessadas

Empregadores

Universidades

Lideres das
comunidades

Politicos e
formuladores
de politicas




Mobilizar as
partes

interessadas

Quem sao as partes interessadas chave em Salvador que
podem trabalhar conosco para alcancar o avango e a
transformacao radicais que precisamos no sistema
educacional ?

Em pares, identifiguem seis (ou mais) nomes de individuos
(10 minutos)

Coletem todos os nomes, e adicionem mais (10 minutos)



Reflexoes e observacoes do David sobre o
que foi dito durante a oficina, e uma
recaptulacao da nova abordagem para

levar ao avan¢o e a transformacao radicais.



Uma zona de inovacgao

Coalizao de li iras e fortalecer

Articular
uma visao
inspiradora
2
orientadora

Transformando a visao em

realidade



Possiveis proximos passos

Unir as partes interessadas identificadas para aperfeicoar a justificativa
para mudanca e a visao (“nés achamos que ja conseguimos acertar em
70%, mas nos precisamos da sua ajuda para os 30% gue restam”), e

concordar com o que vira — transformando a visao em realidade.

Elaborar uma proposta para a “zona de inovacao” de Salvador — um grupo
de escolas dispostas, apoiadas pelas partes interessadas parceiras,
métodos disciplinados e fontes: o processo pelo qual uma comunidade
energizada de agentes de mudanca pode transformar a visao em

realidade.



